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Carta del Presidente a los accionistas 

El 2021 ha sido un año lleno de proyectos, 
transformaciones, noticias y retos. Por un lado Grupo Orbis 
celebró el centenario de la constitución de su primera 
compañía. También, se realizó una escisión simétrica de los 
negocios no relacionados con la industria de pinturas, 
resultantes de la diversificación de este Grupo en Grupo 
IMSA, una nueva holding especializada en los negocios de 
tuberías y postes, consumo masivo, materiales compuestos 
y poliéster en Brasil, aditivos para alimentos e inmobiliario. 
 
Esta escisión permitirá enfocar recursos financieros, 
administrativos y humanos en la consecución de las 
estrategias individuales de sus negocios, orientadas en el 
crecimiento y desarrollo de los mismos, la expansión 
geográfica a nuevos mercados, la inversión y diversificación 
de sus líneas de negocio y la consolidación de alianzas 
tecnológicas y estratégicas.  
 
Lo anterior fuertemente apalancado en una estructura de 
capital sólida y alta liquidez de Grupo IMSA, su bajo nivel de 
endeudamiento, un equipo directivo experimentado y el 
mantenimiento de sus buenas prácticas administrativas y 
de gobierno corporativo. Además de la capacidad de 
innovación, resolución de problemas y trabajo en equipo de 
sus empleados, que permiten pensar en una nueva etapa 
de crecimiento para sus siguientes años de operación.  
 
A nivel mundial se experimentó un constante incremento 
en los precios de las materias primas y de los fletes, lo que 
ha generado una inflación simultánea en el planeta y que 
conllevará a ajustes monetarios y en los consumos en los 
países. En adición a ello, la pandemia por COVID-19 
experimentó otros picos y un agresivo plan de vacunación 
que ha ido reduciendo los riesgos en los contagios. 
Colombia, además, sufrió de un extendido paro nacional, 
que afectó directamente la productividad y activos públicos 
y privados. Pese a estos obstáculos, regionalmente se logró 
un crecimiento económico sin precedentes que permitió a 
las compañías del Grupo tener desempeños muy superiores 
a los inicialmente planteados, generar más empleos y 
alcanzar mejores resultados para sus accionistas y los países 
donde operan. 
 
En cuanto a los resultados de los negocios de esta nueva 
compañía, O-tek inició el año lentamente dados los 
aplazamientos de proyectos de inversión en acueducto y 

alcantarillado y la priorización de los gobiernos en 
proyectos del sector salud y construcción. Fruto de un gran 
esfuerzo de todos los empleados, en los tres países donde 
tiene presencia directa, este negocio alcanzó el 
cumplimiento de su presupuesto de ventas, totalizando 
COP 187.863 millones, y su Ebitda culminó en COP 24.703 
millones. Persiste el reto de continuar reduciendo su 
endeudamiento para alcanzar mejores resultados a nivel de 
su utilidad neta. La transacción con el accionista estratégico 
sigue en firme y se espera cerrar la venta de un primer 
porcentaje de la compañía en 2023.  
 
MCM Company se vio favorecida por el foco en la atención 
de su negocio de cuidado personal, del hogar, automotriz e 
industrial. Esta compañía alcanzó ventas por COP 74.465 
millones, que representan un crecimiento del 25% frente al 
año anterior en estas líneas de negocio. Su Ebitda cerró en 
COP 6.375 millones, incrementado en un 39%. Es 
importante resaltar que se finalizó la construcción de la 
nueva planta de cuidado personal y se obtuvieron todas las 
autorizaciones gubernamentales requeridas. Esta planta 
finalizó el año en etapa de pruebas y se espera que inicie a 
generar ventas y producción a gran escala en este año 
2022. 
 
Anderpol, holding de las tres compañías dedicadas a la 
fabricación de materiales compuestos y poliéster en Brasil, 
logró crecimientos relevantes en moneda local del 78% de 
sus ventas, finalizando estas en COP 253.753 millones. A su 
vez, esta compañía generó Ebitda por COP 32.043 millones, 
creciendo un 233% frente al año inmediatamente anterior.  
 
El negocio de Aditivos para Alimentos, que cuenta con 
plantas de producción en Cartagena, Colombia y México, 
tuvo un año muy retador dado que su principal insumo 
subió sustancialmente de precio, lo que nos llevó a tener 
precios de venta por toneladas en máximos históricos, 
llevando a nuestros clientes a utilizar productos sustitutos. 
Si bien, sus ventas cerraron en COP 71.459 millones, un 32% 
por encima del año anterior, su Ebitda decreció el 102%. 
Para el cierre del 2021, el negocio empezó a revertir esta 
coyuntura, lo que llevó a mejorar la dinámica de ventas y 
rentabilización. Para el 2022 proyectamos que este negocio 
vuelva a tener cifras positivas. 
 
Dentro de los principales hitos alcanzados por el negocio 
inmobiliario, se encuentran el arrendamiento de nuestra 
bodega de Fontibón en Bogotá, la venta de un Lote en 
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Medellín contiguo a las oficinas administrativas de Grupo 
Orbis, y la negociación de la venta de un área de 26,000 
mts2 de un predio ubicado en Barbosa, Antioquia, que se 
espera se formalice en el 2022. Adicionalmente, se logró la 
transferencia de algunos inmuebles a patrimonios 
autónomos, para brindarle mayor atractividad a los mismos 
y prepararlos para la escisión de estos a Grupo IMSA. Este 
negocio también logro la estructuración del presupuesto y 
plan de urbanismo del lote de Tricentenario en Medellín y 
trabajó en los diseños del lote de Rionegro, priorizando la 
maximización de áreas aprovechables, y ajustando las áreas 
de cesión y la actualización catastral de sus linderos.  
 
De esta forma, los negocios que conforman Grupo IMSA 
culminan conjuntamente un 2021 con ventas por COP 
566.986 millones, un 16% más que el año anterior. Si bien 
se presentaron retos en la cadena de abastecimiento con 
impactos en el margen bruto, continuamos generando 
alternativas de rentabilización, así como con el control de 
los gastos operacionales, que pasaron de representar el 
20,3% de las ventas del 2020, al 14,5% en este último año. 
Lo anterior nos permitió finalizar el 2021 con un Ebitda por 
COP 59.780 millones, creciendo el 60% y una utilidad neta 
por COP 14.499 millones, que al eliminar temas 
extraordinarios es superior en un 233% a la de 2020.  
 
El endeudamiento financiero se mantuvo estable a pesar de 
que se demandaron recursos para cubrir el incremento en 
el costo de los factores de producción, repercutiendo el 
costo del capital de trabajo, fruto del incremento en ventas 
y en el costo de las materias primas, a pesar de que 
respecto a las ventas seguimos mejorando y éste 
representó un 19% de las mismas.  
 
Debido a esto, cerramos con una deuda bruta en los 
negocios que totalizaba COP 97.839 millones, siendo esta 
1,64 veces el Ebitda generado. Sin embargo, dada la liquidez 
de la Holding de IMSA y el apalancamiento de los negocios 
con deuda de la matriz, este Grupo alcanza una deuda neta 
de COP -50.653, es decir, un excedente de caja adicional 
sobre la deuda adquirida.  
 
Compartimos estos logros con mucha alegría, ya que se 
alcanzaron por un equipo comprometido, que por segundo 
año consecutivo tuvo una inmensa capacidad de adaptarse 
y re-inventarse según cambiaba el entorno y sacó lo mejor 
de cada uno con optimismo y confianza en el futuro. En 
cada planta, centro de distribución, oficina y muchos 

trabajando desde sus hogares, está ese maravilloso talento 
humano que seguramente seguirá obteniendo grandes 
resultados para ellos, para sus comunidades y para ustedes, 
nuestros accionistas.  
 
Quiero agradecerle muy especialmente a nuestra Junta 
Directiva y a sus comités, quienes han apoyado los análisis y 
decisiones que se deban tomar para lograr la consecución 
de la estrategia y los objetivos propuestos para Grupo IMSA 
y sus negocios. También, a mis compañeros de los negocios 
de Químicos en Brasil, Aditivos para Alimentos, O-tek y 
MCM Company, por sus aportes, por sus horas nocturnas y 
en días de descanso cuando los proyectos así nos lo 
requerían, por sus ideas, por ese compromiso y amor por lo 
que estamos haciendo. 
 
Para terminar, a los accionistas un agradecimiento enorme 
por su permanente apoyo y acompañamiento en las 
grandes decisiones tomadas en el año 2021 y que dieron 
paso a la constitución de esta nueva Sociedad. El nuevo año 
nos presenta nuevos escenarios logísticos, políticos, sociales 
y económicos que, con dedicación, amor por nuestras 
compañías e innovación nos permitirán sacar adelante 
dichos retos y obtener los resultados esperados. 
 
 
 
 
 
 
 
Andrés Bernal Correa 
Presidente  
  



 

INFORME DE GESTION 2021 6 

 

  



 

INFORME DE GESTION 2021 7 

 

INFORME DE GESTIÓN DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA 
DIRECTIVA 

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 
DE GRUPO IMSA S.A. 

 
Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, el 
Presidente y la Junta Directiva de GRUPO IMSA (en 
adelante “el Grupo”) se permiten poner a consideración de 
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas el Informe de 
Gestión correspondiente al año 2021. 
 
 
Síntesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio, Situación 
Económica, Financiera y Jurídica, y Principales 
Acontecimientos de la Sociedad. 
 
Contexto económico mundial1 
 
El 2021 representó el año de la recuperación global luego 
de los cerramientos y restricciones ocasionadas por la 
pandemia del COVID-19. Los riesgos relacionados con 
nuevas cuarentenas, variantes del virus y mortandad 
continúan a la baja gracias a los planes de vacunación 
generalizados y reformas económicas globales que 
promueven un desarrollo verde, resiliente e inclusivo. 
 
El crecimiento global estimado por el Banco Mundial para 
2021 se situó en un 5,5%. Sin embargo, este crecimiento 
tuvo como mayor reto la gestión de la cadena de 
suministro, dado el incremento generalizado en el precio de 
las materias primas, donde algunas alcanzaron máximos 
históricos como los alimentos y la energía. Este aumento en 
la demanda, además, acarreó cuellos de botella en las 
cadenas de suministro, generando escasez de insumos. 
 
Las contingencias del 2020 causaron, en diversas economías 
a nivel mundial, que los niveles de deuda ascendieran a 
máximos históricos, especialmente en economías 
emergentes, por lo que fue foco para el 2021  el desarrollo 
de estrategias para la reestructuración de deuda. Múltiples 
acreedores ofrecieron apoyo sustancial, que incluyeron 
reducciones del saldo de la deuda, madurez y tasas de 
interés más favorables.  
 
 

                                                           
1
 Fuentes: Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 

Banco Mundial, enero 2022. 
Latin Focus Consensus Forecast para Lartinoamérica, enero 2022. 

Latinoamérica y el Caribe 
 
La región alcanzó un crecimiento estimado del 6,7%, 
logrando cubrir la brecha del -6,4% año anterior. El año 
2021 estuvo impulsado por condiciones externas favorables 
como el progreso en la vacunación contra el COVID-19, una 
caída en los contagios y la facilidad de auto abastecimiento 
parcial de la región.  
 
Colombia presentó un desempeño positivo en el 2021, con 
un crecimiento de la producción manufacturera y las 
condiciones comerciales. Además, un fuerte gasto privado y 
de capital, así como exportaciones saludables, llevan a un 
incremento sostenido del 10,6%. A su vez, esta mejora 
económica influyó positivamente en la tasa de desempleo, 
la cual se redujo a 13,7% frente al 15,9 del año anterior.  
 
Los sectores con mayor crecimiento en el año fueron el 
comercio (40%), salud y educación (35%), manufactura 
(29%), inmobiliaria (21%), y agricultura y ganadería (14%). A 
su vez, los sectores con menor crecimiento fueron servicios 
públicos (7%), entretenimiento (7%) e información y 
comunicaciones (6%). 
 
El país no fue ajeno a los incrementos generalizados de 
inflación, la cual aumentó a un máximo de cinco años de 
5,6%, por encima del límite superior del Banco Central. En 
respuesta a este incremento, el Banco Central realizó tres 
aumentos consecutivos de la tasa de referencia, la cual 
cierra en un 3,0% en diciembre de 2021. 
 
La actividad económica en Brasil estuvo apalancada en la 
alta demanda de sus materias primas como el hierro. El 
elevado nivel de exportaciones redujo la oferta local con 
repercusiones en la producción industrial y las ventas 
minoristas. Aun así, finaliza el año con un crecimiento del 
4,9%. El país presentó inflaciones por encima del 10% en 
medio de interrupciones en el suministro, el aumento de los 
precios de los alimentos y los costos de energía, así como la 
temporada de sequía que obstaculizó la capacidad 
hidroeléctrica.  
 
México tuvo un año de recuperación económica impulsado 
por su sector manufacturero, finalizando el 2021 con un 
crecimiento del 5,7%. La industria de vehículos aumentó sus 
niveles de producción, acercándose a los niveles previos a la 
pandemia, aún en dificultades de suministro. Además, la 
caída de la tasa de desempleo contribuyó a una mayor 
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confianza del consumidor y un crecimiento para consumo 
privado.  
 
Por su parte, en Argentina la economía mostró una 
recuperación secuencial a lo largo del año a medida que la 
incertidumbre relacionada con las políticas y la pandemia 
fue disminuyendo. El país alcanzó un crecimiento del 10%, 
siendo positiva por primera vez en cuatro años y 
presentando una reversión en la tendencia económica del 
país. Sin embargo, persiste una elevada inflación del 50,9% 
y una devaluación del peso argentino frente al dólar del 
23%. El mercado de deuda soberana está experimentando 
cierta turbulencia a medida que avanzan las negociaciones 
con el Fondo Monetario Internacional para el pago de su 
deuda de USD 45 mil millones, debido a las diferencias en el 
plan de acción para reducir el déficit fiscal. 
 
 
Resultados de Grupo IMSA 

En el 2021 se continúan materializando las estrategias de 
los negocios, consecuentes con un modelo de actuación 
más independiente frente a cada sector e industria donde 
participan. La cercanía al mercado y los clientes, la 
innovación y diversificación, la sostenibilidad y la 
rentabilización de las inversiones recientemente finalizadas 
continúan siendo los pilares que fundamentan los buenos 
resultados del Grupo. 
 
Las ventas de las operaciones de Grupo IMSA durante el 
2021 totalizaron COP 566.986 millones, creciendo 16% 
frente al año anterior, y generaron un Ebitda por COP 
59.780 millones, 60% más que el 2020. Si bien se 
presentaron algunos retos desde la cadena de suministro, 
con incrementos en precios de materias primas y fletes y 
escasez de insumos, los cuales tuvieron un impacto en el 
margen bruto, se materializaron estrategias de 
acompañamiento a las necesidades de los clientes, 
negociación con proveedores, desarrollo de fórmulas con 
productos sustitutos y racionalización del gasto, las cuales 
permitieron mitigar esta situación coyuntural y continuar 
con la senda de rentabilización y generación de valor para 
las compañías del Grupo.  
 
Para el año 2021 se alcanza una utilidad neta por COP 
14.499 millones, frente a COP 3.834 millones del año 
anterior, con un crecimiento del 278%. 
 

Cadena de suministro y gestión del capital de trabajo 
 
A nivel mundial se experimentó un constante incremento 
en los precios de las materias primas y de los fletes, 
ocasionados por el desbalance entre la oferta y la demanda 
en bienes de consumo y transporte. 
 
Lo anterior generó cambios sin precedentes en los precios 
internacionales de materias primas esenciales para las 
industrias donde participa Grupo IMSA, lo que ha causado 
una inflación simultánea en el planeta y que conllevará a 
ajustes monetarios y en los consumos en los países. Por 
otro lado, la logística internacional estuvo impactada por la 
escasez mundial de contenedores, provocando un fuerte 
aumento de los costos de transporte de hasta 10 veces el 
valor normal. Adicionalmente, la volatilidad del dólar 
impactó los precios de las materias primas en pesos, 
exigiendo los costos de las compañías.  
 
Para contrarrestar dichos efectos, desde los negocios se 
llevaron a cabo estrategias de ajuste en los procesos para 
administrar la volatilidad del entorno, consiguiendo 
minimizar de manera relevante la coyuntura de la industria. 
Algunas de estas estrategias contemplaron la consecución 
alternativa de materias primas con la búsqueda de 
proveedores, productos sustitutos, cambios en la 
formulación, el incremento en precios, la constante 
planeación de logística para movilizar las cargas desde los 
proveedores a las plantas, la gestión eficiente de la 
capacidad de la fábrica, la optimización del portafolio y la 
maximización del valor de la oferta, la priorización del nivel 
de servicio y la comunicación asertiva con los clientes. 
 
Lo anterior requirió la administración permanente del 
capital de trabajo que incrementó a COP 108.582 millones, 
69% más que el año anterior, cerrando en un 19% con 
respecto a la venta. 
 
 
Generación de caja y destinación de recursos 
 
Desde la perspectiva de generación de caja, la mayor 
generación de Ebitda permitió apalancar el crecimiento de 
los negocios, que demandaron más capital de trabajo, 
tomar decisiones de inversión y la reducción del 
endeudamiento financiero. 
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Durante el 2021 se priorizaron las inversiones de 
mantenimiento y seguridad en todos los negocios. 
Adicionalmente, se financió con recursos propios la 
construcción de una planta para la elaboración de 
productos de cuidado personal para MCM Company. 
 
En cuanto a la deuda con entidades financieras, se continuó 
la renegociación de créditos con las mejores condiciones 
disponibles en el mercado para el 2021 y la sustitución de 
los créditos de las compañías de O-tek Colombia y Andercol 
International con deuda intercompany. Debido a esto, el 
año finaliza con una deuda bruta en los negocios por COP 
97.839 millones, siendo ésta 1,64 veces el Ebitda generado. 
Sin embargo, dada la liquidez de la Holding de IMSA y el 
apalancamiento de los negocios con deuda de la matriz, 
este Grupo alcanza deuda neta de COP -50.653, es decir, un 
excedente de caja adicional sobre la deuda adquirida.  
 
 
Escisión simétrica de activos de Grupo Orbis y algunas de 
sus filiales para la constitución de Grupo IMSA S.A. 
 
En noviembre de 2021 se finalizó la escisión de las unidades 
de negocio inmobiliario, de aditivos para alimentos, 
materiales compuestos y poliéster en Brasil, consumo 
masivo, y tuberías y postes de Grupo Orbis S.A., 
Administradora de Inversiones S.A.S., y Anhídridos y 
Derivados de Colombia – Andercol S.A.S., dando origen a 
Grupo IMSA S.A. 
 
Lo anterior, debido a que en junio del 2021 los accionistas 
de Grupo Orbis suscribieron con AkzoNobel Coatings 
International B.V.  un contrato de compraventa de acciones 
de Grupo Orbis que incluye a las compañías integradas 
verticalmente con el sector pinturero, incluyendo a Pintuco 
en todas las geografías donde tiene presencia, Andercol 
Colombia, Poliquim en Ecuador y Mundial. Este acuerdo 
representa una importante oportunidad para estas 
compañías, ya que la adquisición aportará a su crecimiento 
con tecnología e innovación, y les permitirá acceder a un 
portafolio de soluciones más amplio y capacidades de 
servicio, haciendo parte de un jugador líder en el mercado 
mundial. 
 
Por su parte, respecto a las compañías escindidas a Grupo 
IMSA S.A., esta escisión se realizó con el fin de enfocar 
recursos financieros, administrativos y humanos,  
consolidando su estrategia de crecimiento y desarrollo, 

expansión geográfica a nuevos mercados, inversión y 
diversificación de sus líneas de negocio y la consolidación 
de alianzas tecnológicas y estratégicas. Lo anterior 
fuertemente apalancado en una estructura de capital y 
liquidez que permite respaldar este crecimiento, su bajo 
nivel de endeudamiento, y un equipo directivo 
experimentado, que se caracteriza por su cultura de trabajo 
en equipo y cercanía, manteniendo sus buenas prácticas 
administrativas y de gobierno corporativo. 
 
 
Desempeño de los negocios en el año 2021 
 
O-tek 
 
A nivel regional, el negocio logró una venta consolidada de 
COP 187.863 millones, con un crecimiento del 22% frente al 
año anterior, y el Ebitda generado fue de COP 24.703 
millones, con un crecimiento del 14% frente al 2020. 
 
En términos de alcance geográfico, se consolidó la 
presencia de la compañía en los mercados en donde cuenta 
con punto de fabricación: Argentina, Colombia y México, y 
continúan presentándose crecimientos en el mercado 
norteamericano. 
 
Si bien los proyectos estatales han estado enfocados en los 
sectores de salud y construcción, los segmentos más 
representativos en el sector del agua fueron los de 
acueductos, alcantarillados, riego y sistemas de drenaje. 
Mientras que en el sector energético continuamos con 
proyectos de centrales hidroeléctricas y postes en GRP para 
distribución de energía e iluminación. 
 
En términos de productos, se continúa con la buena 
dinámica en tubería para las aplicaciones especializadas 
como pipejacking, sliplinning, sistemas biaxiales lockjoint y 
ovoides, los cuales complementan las líneas de tuberías 
estándar y son parte importante de la propuesta de valor 
para el crecimiento del negocio. 
 
Por otro lado, durante el 2021 se implementaron 
estrategias de marketing digital que permitieron 
incrementar la visibilidad del negocio, logrando tener un 
mayor alcance hacia clientes objetivo y el posicionamiento 
como líderes en la fabricación de tuberías y postes en 
GRP/PRFV. Esta estrategia incluye diversos frentes de 
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actuación, tales como redes sociales, e-mail marketing, 
página web, entre otras. 
 
Adicionalmente, para lograr un buen posicionamiento de 
marca y acercamiento con los públicos de interés, durante 
el 2021 el negocio participó en charlas y exposiciones, tanto 
de forma presencial y virtual, con empresas y profesionales 
vinculados a la gestión del agua y del ambiente a nivel 
regional. Fue en el marco de estas actividades que O-tek 
recibió varios reconocimientos por sus 25 años en el sector 
hídrico y energético. 
 
El año 2021 dejó múltiples aprendizajes, siendo uno de los 
más importantes la resiliencia y agilidad para mantener las 
operaciones de forma efectiva bajo un entorno adverso, 
cuidando de los empleados y cumpliendo a cabalidad los 
decretos y resoluciones emitidas por los entes 
gubernamentales en todo lo concerniente a medidas de 
bioseguridad.  
 
La escasez de fibra en China, la congestión de los puertos y 
el aumento de las tarifas de los fletes, exigió dejar las 
formas tradicionales de trabajo para implementar 
estrategias como la búsqueda de nuevos proveedores tanto 
de materias primas como de insumos y servicios. 
 
Para el año 2022, esperamos un crecimiento en ventas ya 
que contamos con importantes proyectos consolidados y 
firmados para ejecución y continuamos comprometidos con 
la transformación del negocio para mantener una operación 
sostenible, rentable y valiosa para sus accionistas. 
 
 
MCM Company 
 
Tras la focalización y escisión de los negocios de consumo 
masivo y distribución ferretera en 2020, MCM Company 
S.A.S. consolida su operación en las categorías de aseo, 
cuidado del hogar, mascotas, cuidado del vehículo e 
industria, y su reciente ingreso en el segmento de cuidado 
personal, finalizando el año con ventas totales por COP 
74.464 millones, creciendo el 25% frente al año anterior. 
 
En cuanto a la rentabilización, además de los crecimientos 
antes mencionados, la compañía logró mantenerse a 
niveles cercanos al año anterior, con una leve disminución 
ocasionada por el rompimiento de las cadenas de 
abastecimiento globales. Lo anterior, sumado a los 

esfuerzos en gastos fijos y en aquellos directos de ventas, 
permitió a la compañía alcanzar un Ebitda por COP 6.375 
millones, creciendo en un 39% frente al 2020. 
 
Durante el 2021, a pesar de aún ser un año de pandemia, 
con una afectación global por la cadena de abastecimiento 
y el orden público, MCM tuvo resultados positivos en todas 
sus líneas de negocio, logrando un crecimiento del 24% en 
la categoría de cuidado del hogar y del 42% en la categoría 
de cuidado del vehículo. 
 
En el año 2021 se logró récord de ventas en la marca CRC®, 
alcanzando un crecimiento del 40% en la línea de aditivos 
para gasolina, lo cual permitió posicionar la marca en las 
redes de estaciones de servicios de Terpel y Distracom a 
nivel nacional. Así mismo, se desarrollaron los portafolios 
de Motos con un crecimiento del 67% y Autos con un 
crecimiento del 42%. La crisis de la cadena de suministros 
afectó la disponibilidad de productos importados, los cuales 
en su mayoría están dirigidos al canal industria, no 
obstante, se logró compensar esta venta con productos de 
fabricación nacional, creciendo un 29% en este segmento.  
 
Adicionalmente, la compañía desarrolló las capacidades y 
dispuso de las inversiones necesarias para entrar a hacer 
parte del mercado del cuidado personal, logrando la 
construcción de una planta productiva en tiempo récord de 
seis meses, con una inversión superior a los COP 2.300 
millones, bajo los estándares de calidad y con la 
certificación del Invima en junio del 2021. MCM 
adicionalmente desarrolló dos marcas sombrilla para esta 
categoría Körper Mode® y Keep Muv® para los productos 
marca propia y marcas privadas de terceros, las cuales 
tendrán especial foco en aerosoles y líquidos.  
 
El plan estratégico del negocio continuó enfocado en 
rentabilizar la operación y mejorar el costo a pesar de las 
realidades macroeconómicas globales, y potencializar la 
manufactura, logrando volúmenes adicionales a partir de 
las capacidades instaladas, obteniendo mayor flexibilización 
y productividad para atender eficientemente el crecimiento 
de los diferentes portafolios. Comercialmente se enfocó en 
la consolidación de los canales actuales y el desarrollo de 
nuevos negocios. En el 2021, MCM realiza su primera 
exportación y diversifica la venta a través de la apertura de 
nuevos negocios y clientes en segmentos en donde no tenía 
participación.  
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Finalmente, el negocio continúa haciendo una buena 
gestión de los recursos financieros, logrando la máxima 
disponibilidad de estos, priorizando la liquidez y 
continuando sin deuda financiera. 
 
Para el año 2022, MCM Company continuará con su 
estrategia de crecimiento rentable y fortalecimiento de sus 
Marcas Propias (CRC®, Astral®, Brizzé®, Extermín® y 
Monami®). Así mismo, consolidará la estrategia para una 
correcta llegada al mercado de cuidado personal 
apalancada en la experiencia en la elaboración de aerosoles 
y líquidos y en las capacidades industriales actuales. 
Adicionalmente, las exportaciones continúan siendo un foco 
de trabajo que se complementará con los nuevos 
desarrollos de portafolio y oportunidades de mercado en 
otros países. 
 
Así mismo, se tendrá como eje de trabajo buscar la 
excelencia en las operaciones de tal manera que se 
garantice un buen nivel de servicio a los clientes 
(disponibilidad de producto y entregas a tiempo), reto 
importante dadas las dificultades que se están presentando 
a nivel mundial con toda la cadena de suministro. En 
términos de gastos, se mantendrá control sobre los mismos, 
así como la permanente búsqueda de optimización del 
capital de trabajo. 
 
 
Negocio Químico en Brasil 
 
Durante el año 2021, las operaciones de Brasil logran ventas 
por COP 253.753 millones, creciendo un 74% frente al año 
2020, generado por la incorporación de nuevos clientes, el 
aumento en volumen del 16%, así como incrementos en los 
precios.  
 
Fueron determinantes durante el año la disponibilidad 
limitada de materias primas y el permanente incremento en 
sus costos, siendo esto más evidente en el segundo 
semestre del año. En consecuencia, la rivalidad competitiva 
del mercado de resinas se agudizó, generando fuertes 
presiones en precios que no lograron transferir todo el 
incremento del costo. Los mercados más dinámicos en 
demanda fueron los relacionados con infraestructura, como 
postes y tuberías, energía eólica y piscinas.  
 
Con respecto al portafolio, durante el año que terminó se 
materializaron buenas oportunidades en fibra de vidrio para 

comercialización como complemento a las resinas con 
buena disponibilidad y rentabilidad en un mercado muy 
limitado en su oferta. 
 
A lo largo del año, la cadena de suministro representó un 
desafío importante, a pesar de ser Brasil un país abastecido 
localmente a diferencia de otros países. Gracias al 
desarrollo de nuevos proveedores, al ajuste de los modelos 
de planeación y a la comunicación permanente con el 
mercado, fue posible sortear un año sin interrupciones en el 
suministro a planta. 
 
Novapol, Novaforma y Novascott superaron las metas de 
rentabilidad, generando un Ebitda por COP 32.043 millones, 
logrando ubicarse en 12,6% sobre las ventas y presentando 
un crecimiento del 233% frente al 2020. En Novapol se 
resalta el aprovechamiento del beneficio fiscal, permitiendo 
compensar las brechas de transferencia de costos al 
mercado. Novaforma, por su parte, capturó positivamente 
oportunidades rentables en su portafolio, y Nova Scott 
logró que todos sus segmentos, excepto el segmento eólico, 
desarrollen un margen bruto superior al presupuesto, lo 
que contribuye a compensar la brecha de rentabilidad total 
del negocio. 
 
En cuanto a la deuda financiera neta, se logra una 
disminución significativa pasando de COP 10.239 millones 
en 2020 a COP 3.376 millones al cierre del 2021, lo que  
supone 0,1 veces el Ebitda generado. La positiva generación 
de rentabilidad y la reestructuración de créditos, 
aprovechando mejores condiciones, son la principal fuente 
de esta reducción.  
 
Es importante resaltar tres elementos que impactan de 
forma relevante los resultados del año: el retorno de 
provisión del crédito fiscal de Novapol y Novaforma gracias 
a dictamen favorable del Supremo Tribunal de Justicia sobre 
el ICMS, el reconocimiento del seguro tras eventos de 
desabastecimiento de estireno en los años 2019 y 2020, y la 
venta de activos no productivos de SMC. 
 
Aditivos para alimentos 
 
En 2021, el negocio de Aditivos para Alimentos y sus 
compañías Andercol México y Andercol International, 
tuvieron una dinámica de negocio altamente impactada por 
el incremento de la materia prima más importante, cuya 
variación anual fue superior al 100%, dificultando 
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sensiblemente el traslado de precios a los clientes y el 
compromiso de honrar contratos firmados de suministro de 
largo plazo con clientes estratégicos, que sumado a la baja 
competitividad en la oferta a Brasil en la región, afectaron 
la rentabilidad del negocio y generaron  disminución en las 
ventas.   
 
En Andercol México, se alcanzaron ventas por COP 54.929 
millones, logrando un crecimiento del 47% y del 5% en 
volumen, respecto al año 2020. El 70% de la venta de la 
compañía estuvo vinculada con contratos a precios fijos con 
clientes locales estratégicos. Si bien se buscaron diferentes 
mecanismos con los clientes para mitigar el impacto de los 
incrementos, sólo hasta el último bimestre comenzó a 
revertirse la tendencia, siendo insuficiente para recuperar la 
rentabilidad anual perdida. La perspectiva para 2022 con el 
nuevo modelo de precios, será conducente a recuperar los 
niveles de rentabilidad históricos.  
 
En cuanto a Andercol International, en Colombia se 
generaron ventas por COP 22.060 millones, representando 
un incremento del 4%, nuevamente impactado por el 
incremento de costos de materia prima. 
 
La demanda general del mercado de alimentos se mantiene 
activa por su influencia en la canasta básica familiar, por lo 
que se espera que su crecimiento esté por encima del 7% 
anual, jalonado por el consumo y el incremento de precios. 
Es importante destacar que, durante la segunda parte del 
año, se presentó una escasez generalizada de la cadena del 
ácido cítrico y sus sales, lo cual abrió algunas posibilidades 
de negocios para el ácido fumárico y el fumarato de calcio 
que se esperan capitalizar durante 2022. 
 
 
Inmobiliario 
 
El negocio inmobiliario de Grupo IMSA agrupa diversos 
inmuebles que por su ubicación estratégica y potencial de 
desarrollo representan oportunidades de potenciación y 
rentabilización en un plan de trabajo con hitos enfocados 
en el corto, mediano y largo plazo.  
 
Dentro de los proyectos desarrollados en el año se finalizó 
la venta de un Lote en Medellín contiguo a las oficinas 
administrativas de Grupo Orbis. Adicionalmente, se 
concretó un acuerdo de arrendamiento con Envía-Colvanes 
para la bodega de Fontibón, Cundinamarca. Finalmente, se 

llegó a un acuerdo para la venta de 26,000 mts2 de un 
predio ubicado en Barbosa, Antioquia, la cual operaba 
como planta de producción de O-tek antes del traslado de 
sus operaciones a la ciudad de Cartagena. Esta transacción 
cuenta con la aprobación de Leasing Bancolombia quien 
estará financiando al comprador, y se encuentra en proceso 
de saneamiento para proceder con su escrituración durante 
2022. 
 
Como parte de la estrategia inmobiliaria para brindarle 
mayor atractividad a los inmuebles, y como preparación 
para la escisión de estos a Grupo IMSA, se realizó la 
transferencia de los inmuebles de Barbosa y Tricentenario a 
patrimonios autónomos inmobiliarios. Se aportó el 
inmueble de Barbosa mencionado anteriormente a un 
Fideicomiso en Fiduciaria Credicorp y se formalizó la 
transferencia del lote de Tricentenario a un Fideicomiso en 
Fiduciaria Bancolombia. 
 
Dentro de los proyectos con potencial de desarrollo en el 
largo plazo, se encuentran dos lotes con gran atractivo 
urbanístico, el lote de Tricentenario, ubicado al norte de la 
ciudad de Medellín y el lote de Rionegro, ubicado en la 
autopista Medellín - Bogotá. Para el primero, ya fueron 
otorgadas las licencias de urbanismo en el año 2020, por lo 
que en el 2021 se avanzó en la estructuración de los 
presupuestos de estas obras, que permitirán determinar la 
mejor estrategia para potencializar el valor del predio, bien 
sea por medio de la inversión directa o conjuntamente con 
un socio estratégico para el desarrollo del proyecto. En 
cuanto al lote de Rionegro, se avanzó en el inicio de la 
estructuración de un proyecto inmobiliario para el cual se 
avanzará en el año 2022 en los diseños y maximización de 
áreas aprovechables y ajuste de las áreas de cesión, la 
actualización catastral de linderos y la elaboración de un 
presupuesto de urbanismo.  
 
Evolución Previsible de la Sociedad 
 
En el año 2022, Grupo IMSA continuará recogiendo los 
frutos de las medidas implementadas para alcanzar un 
crecimiento rentable en todas sus operaciones, 
optimizando costos y gastos, recuperando su margen bruto 
tras la coyuntura en costos del 2021 y trabajando por 
mantener la cercanía al mercado, fomentar la innovación y 
el desarrollo de productos que excedan las expectativas de 
nuestros clientes y generen valor para los accionistas.  
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Aspectos legales  
 
Grupo IMSA no tiene procesos jurídicos que pongan en 
riesgo su operación. Los procesos legales que tienen sus 
filiales y subsidiarias han sido debidamente provisionados 
en los casos en que ello se requiere, según el detalle de las 
notas a los Estados Financieros. 
 
Informes y Declaraciones 
 
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2021 y hasta la 
fecha de este informe, no se ha presentado ningún tipo de 
situación o acontecimiento positivo o negativo que afecte o 
comprometa la evolución económica, financiera u 
operacional del Grupo. 
 
Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad Intelectual 
 
Grupo IMSA certifica que cumple con las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor. Así mismo, el 
uso de softwares y demás productos que la Sociedad utiliza 
para su normal funcionamiento se encuentran acordes con 
las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor 
vigentes en la legislación colombiana, y sus marcas se 
encuentran registradas ante las autoridades competentes. 
 
El Grupo cuenta con la evidencia suficiente que permite 
realizar estas afirmaciones y que consiste en resultados 
satisfactorios de auditorías internas en sistemas, la 
celebración de contratos para el licenciamiento, desarrollo 
de software y Software as a Service, así como la adquisición 
o cesión de derechos de autor, y el adelantamiento de 
trámites ante la Superintendencia de Industria y Comercio 
(SIC) y la Dirección Nacional del Derechos de Autor (DNDA) 
para el registro de su propiedad intelectual. 
 
Operaciones con Accionistas y Administradores 
 
Las operaciones efectuadas por el Grupo con sus 
Accionistas y Administradores están debidamente reveladas 
en los Estados Financieros, las cuales, en caso de haberse 
realizado, se hicieron en términos de mercado, sin 
beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones a las políticas 
organizacionales o legales. 
 
 
 
 

Libre circulación de facturas  
 
Grupo IMSA declara que no afectó la libre circulación de las 
facturas emitidas por los vendedores o proveedores, de 
acuerdo con lo dispuesto en el parágrafo segundo del 
artículo 87 de la Ley 1676 de 2013. 
 
Gestión de Riesgos 
 
El Grupo cuenta con un Sistema de Gestión de Riesgos 
donde se establece la estructura, lineamientos, 
metodología y herramientas para administrar los riesgos a 
los que se ven expuestos sus negocios. La gestión de riesgos 
en el Grupo se concibe desde una visión sistémica que 
comprende diferentes frentes de trabajo que confluyen 
para una gestión integral: gobierno, capacitación, reportes, 
mejoramiento continuo y el ciclo de gestión. Este último, 
comprende las actividades desde la contextualización, 
identificación de los riesgos, pasando por el análisis, 
evaluación, priorización y tratamiento de los mismos, hasta 
el cierre de las brechas encontradas, la comunicación y el 
monitoreo. 

Si bien la Sociedad se constituyó el 26 de noviembre de 
2021, durante este año, sus filiales, que ya venían 
operando, continuaron gestionando los riesgos 
clave/estratégicos y los riesgos de la operación, a través de 
metodologías estructuradas, identificando, evaluando, 
gestionando y monitoreando los eventos que pueden 
afectar el logro de los objetivos propuestos.  Así mismo, en 
2021 se consolidó la articulación de los sistemas de riesgos 
de las filiales y se trabajó en aumentar su nivel de madurez. 
Como parte de esta iniciativa, se adelantaron planes de 
comunicación y cursos de capacitación regionales, se dio la 
actualización de la Directriz de Riesgos, se actualizaron los 
portafolios de riesgos clave/estratégicos a nivel de cada 
filial y geografía y se diseñaron e implementaron reportes 
dinámicos de riesgos. 

De igual forma, el Grupo cuenta con el Sistema de 
Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de Lavado de 
Activos y Financiación del Terrorismo, con procedimientos y 
directrices establecidas en las que se determinan los roles y 
responsabilidades en cuanto a la implementación del 
Sistema y la prevención de dichos riesgos, así como los 
controles relacionados con la vinculación y el conocimiento 
de los terceros, los reportes de operaciones sospechosas, la 
gestión de alertas, la decisión de finalizar relaciones con las 



 

INFORME DE GESTION 2021 14 

 

contrapartes, el control de la recepción de efectivo y la 
confidencialidad de la información. Durante 2021, se 
fortalecieron los Sistemas de Compliance en las filiales (que 
ya venían operando) y se adecuaron a los nuevos 
requerimientos normativos (SAGRILAFT - Sistema de 
Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de Lavado de 
Activos y Financiación del Terrorismo, el Programa de Ética 
y Transparencia Empresarial, y el Programa de Protección 
de Datos).  

Sistema de Control Interno 
 
El Sistema de Control Interno del Grupo está soportado en 
una estructura sólida conformada por políticas, directrices y 
procedimientos que guían el actuar de los procesos, las 
áreas de gestión de riesgos de cada negocio, el Comité de 
Auditoría de la Junta Directiva, la Auditoría Interna 
Corporativa y la Revisoría Fiscal. 

La Junta Directiva propende por la existencia de un 
ambiente de control sólido, donde se busca la 
homologación de las bases del sistema de control interno, 
promoviendo el autocontrol, la autorregulación y la 
autogestión del Grupo, y fortaleciendo la cultura de 
prevención de riesgos con líneas de reporte claramente 
establecidas. Uno de los roles del Comité de Auditoría es 
asistir a la Junta Directiva en su función de supervisión 
mediante la evaluación de los procedimientos contables, el 
relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la 
revisión de la Arquitectura de Control del Grupo, incluida la 
evaluación al Sistema de Gestión de Riesgos. 

Auditoría Interna Corporativa 
 
A través del desarrollo de su actividad de aseguramiento y 
consulta de manera independiente, el Área de Auditoría es 
responsable de evaluar, por medio de un enfoque 
sistemático y disciplinado, la eficacia del sistema de control, 
la gestión de riesgos y el gobierno corporativo, para agregar 
valor y mejorar las operaciones del Grupo. 

Tal y como se había mencionado, si bien la Sociedad se 
constituyó el 26 de noviembre de 2021, el Área de Auditoría 
Interna Corporativa realizó labores de auditoría en las 
compañías cuya participación fue escindida a favor de la 
Sociedad, las cuales actualmente controla de manera 
directa o indirecta a través de sus filiales. En virtud de lo 
anterior, al cierre del 2021 se realizaron trabajos enfocados 
en las filiales del Grupo, así: 19 auditorías, 10 analíticas, 3 

consultorías, 7 seguimientos, 6 validaciones de 
bioseguridad, además de monitoreos continuos para 
procesos de alto impacto; cubriendo el 100% de los países 
en los que el Grupo tiene presencia.  

Adicionalmente, apoyada en la metodología CSA (Control 
Self Assessment), la Dirección de Auditoría Corporativa 
continuó en el 2021 con su estrategia de acompañamiento 
para fomentar el autocontrol en las operaciones de las 
filiales del Grupo, con la finalidad de crear cultura de 
control. Como resultado, se desarrollaron 8 modelos de 
autocontrol a nivel regional y se realizaron capacitaciones 
en metodología de identificación de riesgos y diseño de 
controles a 24 colaboradores, entre gerentes y líderes de 
procesos.  

Revisoría Fiscal 
 
La Revisoría Fiscal del Grupo está a cargo de la firma 
externa Deloitte & Touche LTDA, la cual fue designada en 
reunión del 20 de octubre de 2021 de la Asamblea General 
de Accionistas de Grupo Orbis S.A., Anhídridos y Derivados 
de Colombia S.A.S. y Administradora de Inversiones S.A.S., 
en calidad de Sociedades Escindentes, considerando que 
Grupo IMSA S.A. se creó en virtud de una escisión simétrica 
por creación. Dicha firma fue designada hasta marzo de 
2022.  

Para garantizar su independencia, se prohíbe al Revisor 
Fiscal desempeñar o prestar servicios diferentes a los 
propios de su cargo a los negocios del Grupo, y el Grupo no 
designa como Revisor Fiscal a personas o firmas que hayan 
recibido ingresos del mismo y/o de sociedades 
subordinadas, que representen el 25% o más de sus 
ingresos del último año. A su vez, el Revisor Fiscal no podrá 
ser accionista del Grupo o de sus subordinadas, ni familiar 
hasta el cuarto grado (4°) de consanguinidad o afinidad, o 
tener la condición de cónyuge o compañero/a permanente, 
ni podrá ser socio en otras compañías de los Accionistas o 
Administradores del Grupo, ni tener fuera de la Sociedad 
vinculo de dependencia con ninguno de los 
Administradores, ni con sociedades de personas en que 
ellos sean socios.  

Así mismo, de acuerdo con lo establecido en el Código de 
Buen Gobierno, la firma de Revisoría debe cambiar con una 
periodicidad máxima de dos (2) años al Socio de la firma de 
Revisoría Fiscal asignado al Grupo para el encargo de la 
auditoría.  
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Evaluación a los Sistemas de Control Interno 
 
Los responsables de la información financiera de los 
negocios y de Grupo IMSA han declarado sobre la fidelidad 
e integridad de dicha información para el ejercicio 2021, y 
con base en la misma y en los reportes de la Revisoría Fiscal 
y la Auditoría Interna Corporativa, el Comité de Auditoría 
autorizó su presentación a la Junta Directiva para someterlo 
a aprobación de la Asamblea General de Accionistas.  
 
La evaluación de los sistemas de revelación y control de la 
información financiera indica que estos funcionan 
adecuadamente. Los Estados Financieros cumplen con las 
normas básicas y técnicas de presentación y revelación de 
los hechos económicos y, al igual que los informes 
relevantes, no contienen vicios, imprecisiones o errores 
sobre la situación patrimonial y las operaciones del Grupo.  

 

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra 
posteriormente en este documento y es presentado como 
parte integral del Informe de Gestión. 

 

Informe Especial de Grupo Empresarial 

En cumplimiento del artículo 29 de la Ley 222 de 1995, 
Grupo IMSA S.A. presenta el Informe Especial de Grupo 
Empresarial, el cual contiene las relaciones contractuales y 
operaciones más importantes celebradas entre Grupo 
Orbis, como sociedad controlante, y sus filiales y 
subsidiarias, al cierre del ejercicio de 2021. 
 
Grupo IMSA S.A. se constituyó el 26 de noviembre de 2021, 
producto de una escisión simétrica realizada por Grupo 
Orbis S.A., Anhídridos y Derivados de Colombia S.A.S. y 
Administradora de Inversiones S.A.S., quienes, en calidad de 
sociedades escindentes, escindieron, sin disolverse, parte 
de sus activos, pasivos y patrimonio a Grupo IMSA, en 
calidad de sociedad beneficiaria.  
 
A raíz de dicha operación, y de las participaciones 
accionarias escindidas, Grupo IMSA S.A. declaró su situación 
de control y de grupo empresarial ante la Cámara de 
Comercio de Medellín, la cual quedó inscrita en el Registro 
Mercantil el 29 de diciembre de 2021. En virtud de lo 
anterior, al existir además de la subordinación, una unidad 
de propósito y dirección, hacen parte del Grupo Empresarial 
IMSA las siguientes sociedades:  
 

1. MCM Company S.A.S. 
2. O-tek Internacional S.A.S. 
3. Andercol International S.A.S. 
4. Anderpol Do Brasil Participações Ltda. 
5. Andercol Mexico S.A, de C.V. 
6. Inversiones ADS Panamá S.A. 
7. O-tek Central S.A.S. 
8. O-tek Argentina S.A. 
9. O-tek Servicios Argentina S.A. 
10. O-tek México S.A., De C.V. 
11. O-tek Servicios Chile S.A. 
12. O-teksa Servicios Ecuador S.A. 
13. Novapol Plásticos Ltda. 
14. Novaforma Distribuidora de Fibra de Vidrio Ltda. 
15. O-tek Tubos Brasil Ltda. 

 
En 2021, Grupo IMSA, como matriz, realizó las siguientes 
operaciones con sus compañías subordinadas: 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 

 

Producto de la escisión simétrica, así como de las demás 
transacciones realizadas, se generaron los siguientes saldos 
por cobrar: 
 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 

 
El detalle de los préstamos por cobrar a partes relacionadas 
es el siguiente: 
 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 
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Las siguientes son las principales operaciones realizadas 
entre las compañías subordinadas durante el año 2021:  
 

 Operaciones de compraventa de bienes y servicios. 

 Operaciones de intereses sobre préstamos. 
 
No se presentaron transacciones especialmente 
significativas. 
 
En la nota denominada “Transacciones con Partes 
Relacionadas” de los Estados Financieros de cada una de las 
Compañías que hacen parte del Grupo Empresarial IMSA, se 
presenta el detalle y la magnitud de las operaciones 
realizadas a 31 de diciembre de 2021. 
 
Las operaciones celebradas entre las Sociedades del Grupo 
Empresarial IMSA se ajustan a las disposiciones legales 
aplicables, se encuentran debidamente reflejadas en los 
Estados Financieros de cada una de ellas, y se realizaron a 
precios de mercado. 
 
Estas operaciones fueron realizadas en desarrollo del objeto 
social de cada una de las Compañías que hacen parte del 
Grupo Empresarial IMSA, y todas ellas se efectuaron en 
interés de cada Compañía individualmente considerada. 
 
La Sociedad informa que no existieron otras decisiones de 
mayor importancia que las filiales y subsidiarias hayan 
tomado o dejado de tomar por influencia o en interés de la 
sociedad controlante, o decisiones que dicha sociedad haya 
tomado o dejado de tomar en interés de las controladas. 

 
Las operaciones celebradas con accionistas y 
administradores corresponden a las normalmente 
derivadas de su trabajo o participación en la Junta Directiva, 
se ajustaron a las políticas de la Sociedad y a la 
normatividad aplicable, y están debidamente reflejadas en 
los Estados Financieros de Grupo IMSA. 
 

 
 

Andrés Bernal Correa 
Presidente 

 
 
 

Junta Directiva 
Miembros principales 

Fernando Ojalvo Prieto – Presidente 
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 

Diego Saldarriaga Vieira 
Mauricio Camargo Mejía 

Pablo Trujillo Tealdo 
 

Miembros suplentes 
Natalia Saldarriaga Álvarez 

Sergio Mejía Mejía 
Mauricio Saldarriaga Puerta 

Luis Felipe Baquero Saldarriaga 
Juan Guillermo Saldarriaga Daza 
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Sostenibilidad en el Grupo y sus negocios 

 
O-tek  
 
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
implementados por las Naciones Unidas en el 2016 tienen 
como objetivo erradicar la pobreza, reducir el hambre, 
mejorar condiciones alimentarias y de nutrición, 
promover una agricultura sostenible y garantizar un 
bienestar y salud para todos. 
 
Como parte de la estrategia, O-tek ha trabajado en 
alinear los objetivos de la compañía a aquellos planteados 
por las Naciones Unidas. La compañía realizó acciones 
enfocadas al cumplimiento de estos objetivos y se 
generaron planes de trabajo que permiten poner en 
práctica estas metas. 
 
Como eje central, el negocio trabajó para que en el sector 
de la infraestructura se promueva e incentive la economía 
circular, el reciclaje y el uso racional de los recursos 
naturales. Por esto, en O-tek continúa fabricando sus 
tuberías, postes y accesorios en GRP con resina producida 
a partir del reciclaje químico de botellas PET, haciendo un 
riguroso seguimiento a los indicadores de consumo de 
agua, electricidad y residuos sólidos en las operaciones, y 
emprendiendo acciones sociales que mejoren el bienestar 
y medio ambiente para todos. 
 
Durante el año, en Argentina se instaló el primer equipo 
de aspiración/extracción de polvo en seco del proceso de 
fabricación de tubería y se modificó la iluminación de la 
planta de postes por tecnología LED de menor consumo 
de energía.  
 
En Colombia también se generaron algunos proyectos 
enfocados a la sostenibilidad, como lo fue el diseño de 
una campaña ambiental llamada “ECO-TEK” para formar a 
los empleados en temas relacionados con el cuidado del 
medio ambiente, la creación de un plan colectivo de 
gestión ambiental de residuos de envases industriales y 
empaques de los productos para el aprovechamiento de 
los mismos, la implementación del programa de manejo 
de fauna local en los predios, y la puesta en práctica de  
jornadas de siembra de árboles nativos de varias especies 
en Cartagena y Envigado.  
 

En México se realizaron dos proyectos enfocados al 
mejoramiento del medio ambiente, como lo fueron la 
limpieza general de una zona ecológica y biológica en 
Aguas Calientes con la ayuda de los colaboradores y sus 
familias, y la implementación de un proyecto de 
aprovechamiento de tramos de tuberías no conforme y 
sin proyecto para la fabricación de tanques en GRP, para 
el tratamiento de las aguas residuales de las empresas 
aledañas a la planta de producción. 
 
Igualmente, el negocio continúa comprometido con la 
calidad y la constante mejora en los procesos bajo un 
Sistema Integrado de Gestión Calidad mediante la 
adopción y certificación de las Normas ICONTEC ISO 9001, 
ISO14001 y 45001. 
 
 
MCM Company 
 
Durante el año 2021, MCM Company reiteró su 
compromiso y unió sus esfuerzos significativos para 
impactar el negocio y su área de influencia de cara a la 
sostenibilidad y la ecoeficiencia con uso racional de los 
recursos naturales. 
 
Así pues, se presentó una disminución en los consumos 
de energía eléctrica del 4,3% y de agua potable del 46% 
dentro del proceso productivo por unidad de producción 
frente al año 2020. La medición del impacto ambiental 
concerniente al vertimiento fue realizado a través de la 
caracterización de Aguas Residuales, encontrando un 
cumplimiento en el 100% de los parámetros evaluados y 
ratificando un porcentaje de remoción en la planta de 
tratamiento superior al 93%, entregando un vertimiento a 
la fuente superficial acorde a los estándares normativos 
vigentes y cumpliendo como empresa al objetivo de 
calidad de vertimiento de la corporación ambiental 
CORNARE. 
 
En cuanto al manejo integral de los residuos, se 
implementó una acción de mejora para la clasificación y 
segregación de los mismos asociado al nuevo código de 
colores, donde se realizaron campañas de dotación y 
adecuación de los puntos ecológicos, así como la 
divulgación y jornadas lúdicas de formación y 
capacitación con los empleados, lo que permitió la 
recuperación y el aprovechamiento del 71% de los 
residuos generados, que se traduce en un aumento del 
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15% de aprovechamiento en relación con la anualidad 
anterior. 
 
Apostarle a las nuevas técnicas de tratamiento y 
valorización de residuos hace parte de la estrategia 
constate de la compañía, por ello durante el año 2021 se 
firmó un acuerdo comercial que permitió la 
reincorporación de las 3,3 toneladas de residuos 
peligrosos a la eficiencia energética, a partir de su 
transformación en combustible alterno denominado 
Ecofuel, logrando darle una valorización a los residuos, 
una disminución en la huella de carbono dentro de la 
cadena de transporte, una prolongación de la vida útil de 
las celdas de seguridad y un fortalecimiento de la 
economía circular en el país. 
 
Adicionalmente, para el año 2021, en la gestión interna se 
logró un retorno económico del 50% con la 
implementación de técnicas de reincorporación de 
residuos peligrosos a la cadena productiva, lo que 
permitió que 10,7 toneladas de solvente fueran 
transformadas y aprovechadas dentro de la planta de 
producción, y que 26,6 toneladas de aguas de lavado 
fueran recirculadas en el proceso productivo. Gracias a 
esto, la generación de residuos peligrosos por unidad de 
producción cumplió con la meta establecida de 10 
gr/unidad de producción, con una generación promedio 
mensual de 5,6 gr/unidad de producción.  
 
Acorde a la normatividad vigente y comprometidos con la 
medición de los impactos ambientales durante el año 
2021, se realizó la evaluación de los compuestos 
orgánicos volátiles, encontrando concentraciones 
promedio de 2,75 mg/m3, evidenciando que los sistemas 
de control y sus mantenimientos preventivos asociados a 
las diferentes fuentes de emisión presentan efectividad. 
 
Año tras año el programa de comunidades vecinas 
“Juntos Somos +” se ha visto consolidando como una 
estrategia de responsabilidad socio ambiental 
empresarial, con un enfoque integral y multidimensional 
que compone la dimensión social, ambiental y 
económica, que para el 2021 centró su propósito en 
fortalecer conocimientos sobre los riesgos, amenazas y 
emergencias del territorio, la consolidación del plan de 
emergencias en articulación de la planta de la compañía y 
el proceso de formación enfocado en la construcción de 
un modelo de comunidad sostenible, logrando articular 

un equipo de 50 personas entre niños, jóvenes y adultos 
para el reconocimiento de la cuenca del acueducto hojas 
anchas La Hondita, a través de caminata y siembra de 200 
árboles nativos. 
 
Por otro lado, se resalta la participación en diferentes 
iniciativas de la organización, que conllevaron al 
desarrollo de la nueva planta de producción de cuidado 
personal, donde se establecieron nuevas medidas de 
control y mejora, tanto para la calidad de agua en cuanto 
a la carga de solidos disueltos totales con la entrada en 
operación de sistemas de filtración y desionizado, así 
como para la mitigación del riesgo de explosión, al 
realizarse una inversión en el sistema de ventilación, 
inyección y extracción de aire que permite la expulsión 
controlada de atmósferas potencialmente explosivas, 
propendiendo por contar con instalaciones y puesto de 
trabajo seguros. 
 
En cuanto al Sistema Integrado de Gestión, al final del año 
se recibió la visita anual de seguimiento de los 
certificados Icontec, en la que MCM ratificó el 
compromiso con la calidad, cuyo resultado según la 
conformidad y eficacia del sistema de gestión, fue el 
registro de “no conformidades”, ratificándose la 
recertificación de ICONTEC en ISO 9001 - Sistemas de 
Gestión de Calidad y 14001 – Sistema de Gestión 
Ambiental la cual va hasta el año 2023. 
 
 
Negocio Químico en Brasil 
 
En 2021 las operaciones de Brasil se mantuvieron 
adheridas a la formulación de la estrategia de 
Sostenibilidad del Negocio Químico en Colombia. Así 
mismo, se participó en el diagnóstico de la cultura de 
negocio, donde uno de los pilares es la Sostenibilidad. En 
este diagnóstico participó el Comité de Gerencia de Brasil, 
con lo cual se logró identificar brechas culturales para 
trabajar durante el 2022.   
 
Una de las decisiones locales que buscan impactar en la 
reducción de impactos ambientales tiene que ver con la 
redefinición de los indicadores de incidentes ambientales 
a reportar en el sistema de gestión. Actualmente todo 
incidente ambiental, sin importar su dimensión o 
cantidad, deberá ser reportado y analizado. Esto busca 
crear una mayor conciencia en las operaciones diarias con 
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cero tolerancia e identificar así las fuentes de incidentes 
para disminuir la probabilidad de recurrencia. 
 
Las operaciones continúan siendo una fuente de 
reprocesamiento de plásticos (PET botellas) en las líneas 
de resinas poliéster, con lo cual se evita que estas lleguen 
a fuentes hídricas o se dispongan de manera incorrecta. 
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2021  
 

GRUPO IMSA S.A. 
 
El siguiente Informe Anual de Gobierno Corporativo, el 
cual se encuentra alineado con las recomendaciones de la 
Encuesta Código País, presenta el funcionamiento del 
modelo de Gobierno Corporativo de la Sociedad desde la 
fecha de su constitución, la cual fue el 26 de noviembre 
de 2021.  
 
Las prácticas de buen gobierno de Grupo IMSA (en 
adelante “IMSA”) se han venido adoptando desde el 
momento de su constitución con el fin de llevar a cabo el 
proceso de registro de sus acciones en el Registro 
Nacional de Valores y Emisores administrado por la 
Superintendencia Financiera de Colombia e inscripción de 
las mismas en la Bolsa de Valores de Colombia. Los 
lineamientos de Gobierno Corporativo de IMSA tienen 
aplicación a todas las compañías que hacen parte del 
Grupo. 
 
 

I. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD. 
 

Capital y estructura de la propiedad. 
 

 
 
Identificación de los principales Accionistas. 
 
En cumplimiento de las prácticas de gobierno 
corporativo, se informan los primeros 25 Accionistas de 
IMSA con corte al 31 de diciembre de 2021: 
 

 

 
Una vez la Sociedad esté inscrita en el Registro Nacional 
de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de 
Colombia, publicará de manera permanente en su página 
web el listado de los 25 Accionistas con mayor 
participación accionaria, el cual podrá encontrarse en el 
acápite de Accionistas e Inversionistas / Gobierno 
Corporativo, en el siguiente link: www.grupoimsa.com.co 
 
Relaciones de índole familiar, comercial, contractual o 
societaria que existan entre los titulares de las 
participaciones significativas e IMSA, o entre los 
titulares de participaciones significativas entre sí. 
 
IMSA no tiene relaciones comerciales o contractuales 
directas con ninguno de los titulares de participaciones 
significativas en su capital.  
 
Los Accionistas que tienen participación significativa en 
IMSA son personas jurídicas.  
 
Negociaciones que los miembros de la Junta Directiva, 
de la Alta Gerencia y demás Administradores han 
realizado con las acciones y los demás valores emitidos 
por IMSA. 
 
Durante el año 2021 no existieron negociaciones de esta 
naturaleza por parte de los miembros de la Junta 
Directiva, la Alta Gerencia, ni otros Administradores.  
 
Síntesis de los Acuerdos entre Accionistas de los que se 
tenga conocimiento. 
 
Durante el 2021 no se depositaron Acuerdos de 
Accionistas en la Sociedad.  
 

http://www.grupoimsa.com.co/
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Acciones propias en poder de IMSA y emisiones durante 
el período. 
 
Durante el año 2021 no se emitieron nuevas acciones ni 
se han readquirido.   
 
 

II. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIÓN.  
 
Composición de la Junta Directiva y de sus Comités de 
Apoyo. 
 
La Junta Directiva de IMSA está compuesta por cinco (5) 
miembros principales con sus respectivos suplentes 
personales, de los cuales todos ostentan la calidad de 
independientes.  
 
Los siguientes son los miembros de la Junta Directiva 
desde la constitución de la Sociedad hasta marzo 2022: 
 

 
 
La Junta es presidida por Fernando Ojalvo Prieto. 
 
La Junta Directiva cuenta con tres (3) comités de apoyo a 
su labor: Comité de Auditoría, Comité de Talento y 
Comité Financiero e Inmobiliario. Para la selección de los 
integrantes, se tiene en cuenta que los perfiles, 
conocimientos y experiencia profesional tengan relación 
con el objeto de cada Comité. Adicionalmente, son 
invitados a los Comités con voz, pero sin voto, algunos 
funcionarios de IMSA. 
 
En la reunión de Junta Directiva del 9 de diciembre de 
2021, fueron elegidos los miembros de los comités 
permanentes de apoyo a la Junta Directiva; a saber:  

 
 
 

Comité de Auditoría. 
 
IMSA tiene un Comité de Auditoría, integrado por todos 
los miembros independientes de Junta Directiva. Este 
Comité será presidido por el Presidente de la Junta 
Directiva, siempre y cuando ostente la calidad de 
independiente; a falta de este, por la persona que el 
Comité designe para tal efecto. Las decisiones que se 
adopten exigirán mayoría simple.  
 
Los miembros del Comité fueron elegidos en la primera 
reunión de Junta Directiva de la Sociedad, llevada a cabo 
el 9 de diciembre de 2021, y según el Reglamento de la 
Junta Directiva, serán elegidos por la Junta en la primera 
sesión del mes de abril de cada año. Este Comité se reúne 
como mínimo una vez cada tres (3) meses. 
 
El Comité de Auditoría tiene como objetivo principal 
asistir a la Junta Directiva en su función de supervisión 
mediante la evaluación de los procedimientos contables, 
el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la 
revisión de la Arquitectura de Control de la Sociedad, 
incluida la auditoría del sistema de gestión de riesgos 
implementado por la Sociedad. En su condición de apoyo 
a la Junta Directiva tiene las siguientes funciones:  
 
Funciones relacionadas con la supervisión y evaluación: 
 

 El Comité debe supervisar la calidad de los 
servicios del Revisor Fiscal, el cumplimiento del 
programa de Auditoría Interna, la arquitectura de 
control y los procedimientos contables tanto de 
IMSA como de sus filiales, así como velar por la 
preparación, presentación y revelación de la 
información financiera para que encuentre 
acorde a la Ley.  

 Evaluar los riesgos del negocio y la totalidad de 
las áreas de IMSA. Recibir el informe final de la 
auditoría financiera aprobado por la Revisoría 
Fiscal y estudiar los estados financieros antes de 
presentarlos a la Junta Directiva en pleno, 
realizando las anotaciones pertinentes en dichos 
informes.  

 En caso de que el informe final de la auditoría 
financiera contenga alguna salvedad u opinión 
desfavorable por parte del Revisor Fiscal, el 
Comité realizará el análisis respectivo de las 
causas que lo originaron y deberá presentar un 
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informe que se dará a conocer por parte del 
Presidente del Comité a la Asamblea General de 
Accionistas y al Mercado Público de Valores, en 
caso de aplicar. Así mismo, cuando la Junta 
Directiva considere que debe mantener su 
criterio pese a las salvedades o párrafos de 
énfasis del Revisor Fiscal, deberá explicar y 
justificar dicha posición mediante informe escrito 
a la Asamblea General de Accionistas. 

 
Funciones relacionadas con el relacionamiento y el 
conocimiento: 
 

 Llevar las relaciones periódicas con el Revisor 
Fiscal e informar a la Junta Directiva sobre 
cualquier situación relevante que se llegue a 
presentar frente a la misma.  

 Conocer el proceso de preparación, presentación 
y revelación de información financiera.  

 A solicitud del Presidente de la Asamblea General 
de Accionistas, el Comité deberá informar a la 
misma sobre aspectos concretos del trabajo 
realizado durante el ejercicio respectivo. 

 
Funciones relacionadas con la contratación y aprobación: 
 

 Contratar para el adecuado cumplimiento de sus 
funciones los asesores y especialistas 
independientes en los casos en que así lo 
requiera. 

 Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la Auditoría 
Interna Corporativa y el informe anual de 
actividades, y realizar su seguimiento para 
verificar que la Alta Gerencia tenga en cuenta sus 
recomendaciones.  

 Garantizar la adecuada generación de la 
información financiera.  

 Garantizar la efectividad del control interno y del 
sistema de gestión del riesgo.  

 Garantizar la designación adecuada del Auditor 
Interno Corporativo y el control de la eficiencia de 
esa función.  

 Garantizar la ejecución del trabajo de Revisoría 
Fiscal.  

 Garantizar el cumplimiento corporativo de leyes y 
regulaciones y del Código de Conducta. 

 

Funciones relacionadas con las recomendaciones y las 
proposiciones: 
 

 Recomendar a la Junta Directiva la aprobación de 
los estados financieros, realizando las 
anotaciones pertinentes en dichos informes.  

 Presentar a la Asamblea de Accionistas un 
informe en caso de que la auditoría a los estados 
financieros del Revisor Fiscal contenga alguna 
salvedad u opinión desfavorable.  

 Proponer a la Junta Directiva los candidatos a ser 
presentados en la Asamblea General de 
Accionistas para la elección de Revisor Fiscal y sus 
condiciones de contratación. 

 Proponer a la Junta Directiva la estructura, 
procedimientos y metodologías necesarios para 
el funcionamiento del sistema de control interno, 
así como su supervisión y evaluación. 

 Proponer a la Junta Directiva el nombramiento, 
remuneración y remoción del responsable de la 
Auditoría Interna Corporativa, así como velar por 
su independencia y eficiencia.  

 Recomendar a la Asamblea General de 
Accionistas lo relacionado con la elección del 
Revisor Fiscal y la determinación de su 
remuneración. 
 

Comité de Talento. 
 
El Comité de Talento está conformado por tres (3) de los 
miembros independientes o patrimoniales de la Junta 
Directiva de la Sociedad o de alguna de sus filiales, 
elegidos en la sesión del mes de abril de cada año. Este 
Comité tiene como objetivo principal apoyar a la Junta 
Directiva en el ejercicio de sus funciones de carácter 
decisorio o de asesoramiento asociadas a las materias de 
nombramientos y remuneración de los miembros de la 
Junta Directiva y de la Alta Gerencia. Este Comité cumple 
con las siguientes funciones: 
 

• Proponer a la Junta Directiva la política de 
sucesión y los perfiles para los cargos de la Alta 
Gerencia y demás ejecutivos clave para la 
Sociedad.  

• Proponer a la Junta Directiva los candidatos para 
los nombramientos y remociones de los 
miembros de la Alta Gerencia, así como su 
remuneración. 
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• Asegurar el cumplimiento de las políticas de 
remuneración de miembros de Junta Directiva 
establecidos por la Asamblea General de 
Accionistas, la Alta Gerencia y realizar un informe 
anual sobre el tema. 

• Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en la 
realización de la autoevaluación y evaluación 
anual externa de dicho órgano (según sea 
aplicable), revisar los resultados del proceso y 
plantear sugerencias para mejorar el 
funcionamiento de la misma. 

• Recomendar las políticas de compensación. 
• Recomendar la concesión de bonificaciones, 

primas y prestaciones extralegales a los 
empleados. 

• Proponer una política de remuneraciones y 
salarios para los empleados, la Alta Gerencia de la 
corporación y de los gerentes generales de las 
filiales. 

• Proponer perfiles de sucesión de los miembros de 
la Junta Directiva para ser propuestos a la 
Asamblea General de Accionistas. 

• Revisar el desempeño de la Alta Gerencia, 
entendiendo por ella al Presidente y a los 
funcionarios del grado inmediatamente inferior, 
así mismo hacer seguimiento respecto del 
cumplimiento de los objetivos corporativos.  

• A solicitud del Presidente de la Asamblea General 
de Accionistas, el Presidente del Comité puede 
informar a la misma sobre aspectos concretos del 
trabajo realizado durante el ejercicio respectivo. 

El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones 
de Junta Directiva posteriores a la sesión del Comité, en 
los cuales se presenta un breve resumen sobre los 
aspectos abordados y las recomendaciones respecto a las 
decisiones que tenga que tomar la Junta.  
 
Comité Financiero e Inmobiliario. 
 
El Comité Financiero e Inmobiliario está conformado por 
tres (3) de los miembros independientes de la Junta 
Directiva que tienen conocimiento en temas financieros, 
inmobiliarios, contables y materias afines.  
 
El principal objetivo de este Comité es apoyar a la Junta 
Directiva en el ejercicio de sus funciones de carácter 
decisorio o de asesoramiento, asociadas a las medidas y 

control de los indicadores y las estrategias inmobiliarias y 
financieras de IMSA. 
 
Dentro de las principales funciones de este Comité se 
encuentran: 
 

• Revisar la estrategia financiera y fiscal general de 
IMSA y sus filiales y dar consejo a la Junta 
Directiva en este tema. 

• Revisar y proponer a la Junta Directiva las 
políticas de endeudamiento de la Sociedad y sus 
filiales.  

• Recomendar a la Junta Directiva los lineamientos 
de inversión en activos financieros por parte de la 
Sociedad y sus filiales.  

• Estudiar, analizar y proponer a la Junta Directiva 
los proyectos de financiamiento corporativo.  

• Monitorear e informar a la Junta Directiva sobre 
el manejo del riesgo financiero y societario.  

• Evaluar y hacer seguimiento a los proyectos de 
fusión y adquisición, escisión, transformación, 
enajenación de activos, entre otros.  

 Revisar y recomendar a la Junta Directiva lo 
relacionado con proyectos de inversión o 
desinversión de la Sociedad o alguna de sus 
filiales.  

 Revisar lo relacionado con temas inmobiliarios de 
la Sociedad y de sus filiales. 

 
Perfil de los miembros principales de la Junta Directiva. 
 

 Fernando Ojalvo Prieto: 
Abogado de la Universidad de Medellín. Se 
desempeñó como Vicepresidente de Asuntos 
Corporativos y Secretario General de Grupo 
SURA, Suramericana S.A. y sus filiales. Miembro 
de diferentes juntas directivas a nivel local y 
nacional. 
 

 Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy:  
Ingeniero Civil y Magister en Ingeniería Industrial 
de la Universidad de los Andes, Especialista en 
finanzas de la Universidad EAFIT. Cuenta con más 
de 40 años de experiencia en el sector energético, 
en el cual ocupó diferentes cargos directivos. 
Actualmente es Director del Centro de 
Pensamiento de la Universidad EIA. 
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 Diego Saldarriaga Viera: 
Economista de la Universidad de Boston, 
Massachusetts, USA, y MBA en Babson College, 
Massachusetts, USA. Cuenta con más de 40 años 
de experiencia en el negocio de comercialización 
y distribución mayorista y al detal.  Ha ocupado 
cargos directivos, comerciales y financieros en 
dichos sectores. 
 

 Mauricio Camargo Mejía: 
Ingeniero Civil de Lehigh University, Bethlehem, 
Pensilvania, USA. Director de Altra Investments, 
Inc. 

 

 Pablo Trujillo Tealdo: 
Economista, socio fundador y Presidente de la 
Junta Directiva de Acción Fiduciaria. 
 

Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio. 
 
Considerando que la Sociedad se creó en virtud de una 
escisión simétrica por creación, en reunión del 20 de 
octubre de 2021 de la Asamblea General de Accionistas 
de Grupo Orbis S.A., Anhídridos y Derivados de Colombia 
S.A.S. y Administradora de Inversiones S.A.S., en calidad 
de Sociedades Escindentes, fueron elegidos los siguientes 
miembros de Junta Directiva de IMSA, en calidad de 
Sociedad Beneficiaria de la escisión: 
 

 
 
Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que integran 
las Juntas Directivas de las Subordinadas o que ocupan 
puestos ejecutivos en éstas. 
 
En las compañías subordinadas de IMSA no hay presencia 
de miembros de la Junta Directiva de la matriz, ni éstos 
ocupan puestos ejecutivos en dichas compañías.  
 
Proceso de nombramiento de los miembros de la Junta 
Directiva. 
 
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales, 
los miembros de la Junta Directiva son elegidos por la 

Asamblea General de Accionistas por el sistema de 
cuociente electoral para periodos de un (1) año. 
 
Los integrantes de la Junta Directiva deben contar con las 
competencias y experiencia que les permitan cumplir 
debidamente sus funciones, las cuales incluyen 
habilidades gerenciales y financieras requeridas para una 
visión estratégica de la operación de IMSA y el tiempo 
necesario para cumplir a cabalidad con su cometido.  
 
En IMSA, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) de 
los miembros de la Junta debe tener el carácter de 
independiente. Se entiende que es independiente el 
miembro de Junta que en ningún caso se encuentre 
dentro de los siguientes eventos:  
 

1. Sea empleado o directivo de IMSA, de alguna de 
sus filiales, subsidiarias o controlantes, 
incluyendo aquellas personas que hubieren 
tenido tal calidad durante el año inmediatamente 
anterior a la designación, salvo que se trate de la 
reelección de un miembro independiente. 

2. Sea un accionista que directamente o en virtud 
de convenio dirija, oriente o controle la mayoría 
de los derechos de voto de la corporación o que 
determinen la composición mayoritaria de los 
órganos de administración, de dirección o de 
control de la misma. 

3. Sea socio o empleado de asociaciones o 
sociedades que presten servicios de asesoría o 
consultoría a la corporación o a las empresas que 
pertenezcan al mismo grupo económico del cual 
forme parte esta, cuando los ingresos por dicho 
concepto representen para aquellos, el veinte por 
ciento (20%) o más de sus ingresos operacionales. 

4. Sea empleado o directivo de una fundación, 
asociación o corporación que reciba donativos de 
IMSA, que representen más del veinte por ciento 
(20%) del total de los donativos recibidos por la 
referida fundación, asociación o corporación. 

5. Sea el administrador de una entidad en cuya 
junta directiva participe alguno de los 
representantes legales de IMSA. 

6. Reciba de la corporación alguna remuneración 
diferente a los honorarios como miembro de 
Junta Directiva, del Comité de Auditoría o de 
cualquier otro Comité creado por la Junta 
Directiva. 
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Política de remuneración de la Junta Directiva y 
miembros de la Alta Gerencia. 
 
Para la fijación de la remuneración de los miembros de la 
Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas tiene 
en consideración las condiciones requeridas para formar 
parte de la Junta Directiva y los tiempos de dedicación 
necesarios para dicha función. 
 
La remuneración de los miembros de Junta es aprobada 
anualmente en la reunión ordinaria de la Asamblea 
General de Accionistas. No obstante, considerando que la 
Sociedad se creó en virtud de una escisión simétrica por 
creación, las Asambleas Generales de Accionistas de 
Grupo Orbis S.A., Anhídridos y Derivados de Colombia 
S.A.S. y Administradora de Inversiones S.A.S., en calidad 
de Sociedades Escindentes, fijaron los honorarios de los 
miembros de la Junta Directiva a partir de la fecha de su 
constitución hasta marzo de 2022, así: 
 

 Se aprobó remuneración para los miembros 
principales de la Junta Directiva.  

 Para los miembros suplentes de la Junta Directiva 
se estableció que no tendrán remuneración. 

 La participación en los Comités de apoyo a la 
Junta no tiene remuneración.  

 
Respecto a los gastos relacionados con el funcionamiento 
de la Junta Directiva durante 2021, teniendo en cuenta 
que la Sociedad se constituyó el 26 de noviembre de 
2021, sólo se llevó a cabo una reunión de Junta Directiva 
en el mes de diciembre, y los honorarios se empezaron a 
pagar a partir del 2022. Adicionalmente, considerando 
que la reunión fue no presencial, no se generaron gastos 
adicionales.  
 
Por su parte, la remuneración de la Alta Gerencia se rige 
por la Directriz de Compensación que entró a regir a 
partir de su constitución para los empleados de la matriz 
y que viene aplicando para sus filiales, la cual se 
fundamenta en una estructura de cargos definida y una 
metodología de valoración de cargos aplicada según los 
parámetros del Consultor Internacional Mercer, 
estableciendo una estrategia de remuneración teniendo 
en consideración la valoración de los cargos y la 
competitividad frente al mercado salarial. 

 

Quórum de la Junta Directiva: 
 
La Junta Directiva delibera y decide válidamente con la 
presencia y los votos de la mayoría de sus miembros. Las 
decisiones de la Junta Directiva son aprobadas por la 
mayoría simple de los asistentes. Los miembros suplentes 
pueden asistir a las reuniones de la Junta Directiva pero 
sólo tendrán voto cuando asistan a ellas en reemplazo de 
los principales. 
 
Datos de asistencia a las reuniones de la Junta Directiva.  
 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, en dicho ejercicio sólo se llevó a cabo 
una (1) reunión ordinaria en el mes de diciembre.  
 

 
 
Presidente de la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva es presidida por un Presidente, el cual 
es elegido para periodos de un (1) año en la primera 
reunión del periodo, la cual se lleva cabo dentro del mes 
siguiente a la reunión de la Asamblea General de 
Accionistas en donde se elija la conformación de este 
órgano de administración. La Junta Directiva debe elegir 
entre sus miembros al Presidente y Vicepresidente. Esta 
selección se hace con el voto favorable de la mitad más 
uno de los miembros presentes.  
 
El Presidente presidirá la Junta Directiva y el 
Vicepresidente asumirá las funciones del Presidente de la 
Junta Directiva durante sus faltas temporales y absolutas. 
En las reuniones de la Junta en que se encuentren 
ausentes el Presidente y el Vicepresidente, la Presidencia 
de la reunión será ejercida por el miembro de la Junta 
que le siga en el orden en que fueron elegidos por la 
Asamblea General de Accionistas. 

En los casos que por cualquier circunstancia se presente 
una ausencia absoluta y definitiva del Presidente de la 
Junta Directiva, la Presidencia se asumirá en los términos 
indicados en el inciso anterior, y en la siguiente reunión 
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de la Junta Directiva, se deberá designar un Presidente en 
propiedad.  

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley y en los Estatutos 
Sociales, el Presidente de la Junta Directiva tiene las 
siguientes funciones:  

• Velar por que la Junta Directiva fije e implemente 
la dirección estratégica de IMSA.  

• Actuar como interlocutor entre la Junta Directiva 
y los Accionistas. 

• Coordinar y planificar el funcionamiento de la 
Junta Directiva. 

• Presidir las reuniones y el manejo de los debates.  
• Preparar el Orden del Día en coordinación con el 

Presidente de IMSA y el Secretario de la Junta 
Directiva.  

• Solicitar a los asistentes la aclaración de cualquier 
punto de su intervención. 

• Llamar al orden a los asistentes que intervengan 
en caso de que no limiten su intervención a los 
puntos del orden del día o hagan uso indebido de 
sus derechos. 

• Ordenar el retiro de uno, varios o todos los 
terceros asistentes cuando lo considere 
conveniente. 

• Velar por el buen y armónico desarrollo de las 
reuniones. 

• Velar por la ejecución de las decisiones adoptadas 
por la Junta Directiva.  

• Velar por la participación activa de los miembros 
de Junta Directiva.  

• Liderar el proceso de evaluación anual de la Junta 
Directiva, sus miembros y sus Comités, excepto su 
propia evaluación, de la cual se encargará el 
Vicepresidente y a falta de este último el 
Secretario de la Junta Directiva.  

• Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la Junta 
Directiva.  

• Decidir sobre las preguntas y dudas que puedan 
surgir sobre la aplicación del Reglamento.  

• Autorizar el ingreso de terceros asistentes a las 
reuniones de la Junta Directiva. 

• Servir como interlocutor entre la Administración 
de IMSA y sus filiales y la Junta Directiva, para lo 
cual podrá asistir a los distintos comités que 
tenga IMSA y sus filiales, ya sea en calidad de 
miembro de tales comités o como invitado. 

Secretario de la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva tiene como secretario a un funcionario 
de IMSA o cualquier otro funcionario que tendrá las 
funciones de Secretario General. Además de las funciones 
otorgadas por la Ley y los Estatutos Sociales, el Secretario 
debe:  
 

• Servir de Secretario a la Asamblea General de 
Accionistas, a la Junta Directiva y el Presidente.  

• Cuidar del archivo de la compañía. 
• Realizar las convocatorias de las reuniones.  
• Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la 

información necesaria a los miembros de Junta 
Directiva para la realización de las reuniones. 

• Conservar la documentación tratada en cada una 
de las reuniones de Junta Directiva.  

• Elaborar las actas de acuerdo con lo decidido en 
las reuniones.  

• Dar fe de las decisiones que adopte de la Junta 
Directiva.  

• Dar consejo sobre la legalidad de las actuaciones 
de Junta Directiva, y garantizar que sus 
procedimientos y reglas de gobierno sean 
respetados y regularmente revisados.  

• Ayudar al Presidente de la Junta Directiva en el 
desarrollo de sus funciones. 

• Servir de conexión entre los Accionistas y la Junta 
Directiva y la Presidencia. 

• Cumplir comisiones del Presidente y de la Junta 
Directiva fuera de oficina. 

• Las demás que le asigne el Presidente de la Junta 
Directiva y el Reglamento de la misma.  

 
Relaciones durante el año de la Junta Directiva con el 
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de inversión 
y agencias de calificación. 
 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, hasta el 31 de diciembre de 2021 no 
se llevaron a cabo reuniones del Comité de Auditoría, a 
las cuales, según los documentos corporativos, asiste la 
Revisoría Fiscal.  
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Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva, sus miembros o sus Comités, pueden 
contratar asesores externos para buscar orientación por 
parte de un experto sobre temas que se estén tratando o 
dirimiendo en su seno.   
 
Durante 2021, teniendo en cuenta que sólo se llevó a 
cabo una reunión ordinaria de la Junta Directiva, no se 
requirió de asesoría externa.  
 
Manejo de la información de la Junta Directiva. 
 
El canal a través del cual se comparte información con 
todos los miembros de la Junta Directiva es mediante 
correo electrónico.  
 
Con antelación a la reunión de Junta Directiva, se le envía 
a sus miembros el Orden del Día y la información 
relacionada con los temas a tratar. 
 
Las actas de las reuniones de Junta Directiva son 
custodiadas en la Secretaría General de la Sociedad. 
 
Actividades de los Comités de la Junta Directiva. 
 
Considerando que en el ejercicio de 2021 sólo se llevó a 
cabo una reunión del Comité Financiero e Inmobiliario, 
únicamente se presenta Informe de este Comité.  
 
Informe del Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo 
IMSA S.A. a la Asamblea General de Accionistas: 
 
El Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo IMSA 
presenta a los señores accionistas, por intermedio de la 
Junta Directiva, el siguiente informe sobre los principales 
hechos y actividades desarrollados durante el año 2021: 

 
1. Miembros del Comité: 
 
Mauricio Camargo Mejía (Presidente) 
Pablo Trujillo Tealdo 
Fernando Ojalvo Prieto 
   
2. Invitados: el Presidente de la Sociedad y el Director 
Financiero Corporativo. 
 

3. Número de reuniones celebradas en 2021: 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, se realizó una (1) sesión en el 9 de 
diciembre de 2021. 
 
4. Resumen de la gestión del período:  
 
En 2021 el Comité Financiero e Inmobiliario en su sesión 
del mes de diciembre, revisó temas como: 
 

 Análisis y seguimiento a la estrategia para la 
disminución de endeudamiento de las compañías del 
Grupo. 

 Revisión y análisis de proyectos de inversión de las 
compañías del Grupo.  

 Seguimiento a las prácticas para el manejo de la 
liquidez. 

 Análisis de alternativas de inversión. 

 Apoyo en proyectos especiales del Grupo. 

 Inscripción de la Compañía en el Registro Nacional de 
Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de 
Colombia.  

 
Proceso de evaluación de la Junta Directiva y los 
miembros de la Alta Gerencia.  
 
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos 
Sociales, anualmente se deberá realizar una evaluación 
de la Junta Directiva, con el fin de estudiar cómo ha sido 
su gestión; y acorde con esto, recibir asesoría sobre las 
medidas que pueden implementarse para mejorar los 
aspectos que pueden ser considerados negativos. 
 
Dicha evaluación puede realizarse a través de 
autoevaluación o por un tercero. No obstante, 
considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, no se requirió realizar 
autoevaluación para el ejercicio del año 2020.  
 
Respecto a la evaluación de los miembros de la Alta 
Gerencia, dentro de las evaluaciones de la Junta Directiva 
se encuentra la de hacer seguimiento a la gestión y 
desempeño de los miembros de la Alta Gerencia y del 
Presidente de la Compañía a través del Informe de 
Cumplimiento de Presupuestos y, a través del monitoreo 
de la estrategia de la Sociedad. Adicionalmente, los 
empleados de la Compañía, incluyendo los miembros de 
la Alta Gerencia, deben cumplir con unos objetivos de 
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desempeño que se establecen cada año con el fin de 
medir su gestión.  
 
 

III. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS.  
 
Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de 
operaciones y situaciones de conflictos de intereses. 
 
IMSA cuenta con una política y un procedimiento definido 
y formalizado en la normativa interna para el 
conocimiento, administración y resolución de las 
situaciones de conflicto de intereses, ya sean directos o 
indirectos, a través de Partes Vinculadas, que pueden 
afectar a los miembros de la Junta Directiva y demás 
Administradores. Lo anterior, se define de forma 
detallada tanto en el Código de Buen Gobierno 
Corporativo, como en el Código de Conducta Corporativo.  
 
Para IMSA, un empleado se encuentra en una situación 
de conflicto de intereses cuando debiendo tomar una 
decisión, realizar u omitir una acción en razón de sus 
funciones, se encuentre en la posibilidad de escoger entre 
el interés de IMSA y su interés propio o el de un tercero.   
 
IMSA también tiene regulado cómo actuar ante la 
posibilidad o existencia de un conflicto de intereses 
potencial o real, esporádico o permanente. 
 
Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas más 
relevantes a juicio de IMSA, incluidas las operaciones 
entre empresas del Conglomerado. 
 
El detalle de las operaciones realizadas entre las 
compañías de IMSA se encuentra en el Informe Especial 
de Grupo Empresarial realizado en virtud del artículo 29 
de la Ley 222 de 1995, el cual hace parte de la 
documentación puesta a disposición de los Accionistas 
durante el derecho de inspección, y es informado a los 
Accionistas con la documentación de la Asamblea General 
de Accionistas. 
 
Conflictos de intereses presentados y actuación de los 
miembros de la Junta Directiva. 
 
Durante el año 2021 y hasta la fecha no se han revelado 
situaciones de conflictos de intereses de parte de los 
miembros de la Junta Directiva. 

IV. SISTEMAS DE GESTIÓN DE RIESGOS. 
 
Explicación del Sistema de Control Interno. 

El Sistema de Control Interno del Grupo está soportado 
en una estructura sólida conformada por políticas, 
directrices y procedimientos que guían el actuar de los 
procesos, las áreas de gestión de riesgos de cada negocio, 
el Comité de Auditoría de la Junta Directiva, la Auditoría 
Interna Corporativa y la Revisoría Fiscal. 

La Junta Directiva propende por la existencia de un 
ambiente de control sólido, donde se busca la 
homologación de las bases del sistema de control interno, 
promoviendo el autocontrol, la autorregulación y la 
autogestión del Grupo y fortaleciendo la cultura de 
prevención de riesgos con líneas de reporte claramente 
establecidas. Uno de los roles del Comité de Auditoría es 
asistir a la Junta Directiva en su función de supervisión 
mediante la evaluación de los procedimientos contables, 
el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la 
revisión de la Arquitectura de Control del Grupo, incluida 
la evaluación al Sistema de Gestión de Riesgos. 

Por su parte, la Auditoría Interna Corporativa, a través del 
desarrollo de su actividad de aseguramiento y consulta de 
manera independiente, es el área responsable de evaluar, 
por medio de un enfoque sistemático y disciplinado, la 
eficacia del sistema de control, la gestión de riesgos y el 
gobierno corporativo para agregar valor y mejorar las 
operaciones del Grupo. 

Si bien IMSA se constituyó el 26 de noviembre de 2021, el 
área de Auditoria Interna Corporativa realizó labores de 
auditoría en las compañías cuya participación fue 
escindida a favor de la Sociedad, las cuales actualmente 
controla de manera directa o indirecta a través de sus 
filiales. En virtud de lo anterior, al cierre de 2021 se 
realizaron trabajos enfocados en las filiales del Grupo, así: 
19 auditorías, 10 analíticas, 3 consultorías, 7 
seguimientos, 6 validaciones de bioseguridad, además de 
monitoreos continuos para procesos de alto impacto; 
cubriendo el 100% de los países en los que el Grupo tiene 
presencia.  

Adicionalmente, apoyada en la metodología CSA (Control 
Self Assessment), la Dirección de Auditoría Corporativa 
continuó en el 2021 con su estrategia de 
acompañamiento para fomentar el autocontrol en las 
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operaciones de las filiales del Grupo, con la finalidad de 
crear cultura de control. Como resultado, se desarrollaron 
8 modelos de autocontrol a nivel regional y se realizaron 
capacitaciones en metodología de identificación de 
riesgos y diseño de controles a 24 colaboradores, entre 
gerentes y líderes de procesos.  

La Revisoría Fiscal del Grupo está a cargo de la firma 
externa Deloitte & Touche LTDA, la cual fue designada en 
reunión del 20 de octubre de 2021 de la Asamblea 
General de Accionistas de Grupo Orbis S.A., Anhídridos y 
Derivados de Colombia S.A.S. y Administradora de 
Inversiones S.A.S., en calidad de Sociedades Escindentes, 
considerando que Grupo IMSA S.A. se creó en virtud de 
una escisión simétrica por creación. Dicha firma fue 
designada hasta marzo de 2022.  

Para garantizar su independencia, se prohíbe al Revisor 
Fiscal desempeñar o prestar servicios diferentes a los 
propios de su cargo a los negocios del Grupo, y el Grupo 
no designa como Revisor Fiscal a personas o firmas que 
hayan recibido ingresos del mismo y/o de sociedades 
subordinadas, que representen el 25% o más de sus 
ingresos del último año. A su vez, el Revisor Fiscal no 
podrá ser accionista del Grupo o de sus subordinadas, ni 
familiar hasta el cuarto grado (4°) de consanguinidad o 
afinidad, o tener la condición de cónyuge o compañero/a 
permanente, ni podrá ser socio en otras compañías de los 
Accionistas o Administradores del Grupo, ni tener fuera 
de la Sociedad vinculo de dependencia con ninguno de los 
Administradores, ni con sociedades de personas en que 
ellos sean socios. 

Así mismo, de acuerdo con lo establecido en el Código de 
Buen Gobierno, la firma de Revisoría debe cambiar con 
una periodicidad máxima de dos (2) años al Socio de la 
firma de Revisoría Fiscal asignado al Grupo para el 
encargo de la auditoría.  

Descripción de la Política de Riesgos. 

El Grupo cuenta con un Sistema de Gestión de Riesgos 
donde se establece la estructura, lineamientos, 
metodología y herramientas para administrar los riesgos 
a los que se ven expuestos sus negocios. La gestión de 
riesgos en el Grupo se concibe desde una visión sistémica 
que comprende diferentes frentes de trabajo que 
confluyen para una gestión integral: gobierno, 
capacitación, reportes, mejoramiento continuo y el ciclo 

de gestión. Este último, comprende las actividades desde 
la contextualización, identificación de los riesgos, 
pasando por el análisis, evaluación, priorización y 
tratamiento de los mismos, hasta el cierre de las brechas 
encontradas, la comunicación y el monitoreo. 

Si bien la Sociedad se constituyó el 26 de noviembre de 
2021, durante este año, sus filiales, que ya venían 
operando, continuaron gestionando los riesgos 
clave/estratégicos y los riesgos de la operación, a través 
de metodologías estructuradas, identificando, evaluando, 
gestionando y monitoreando los eventos que pueden 
afectar el logro de los objetivos propuestos.  Así mismo, 
en 2021 se consolidó la articulación de los sistemas de 
riesgos de las filiales y se trabajó en aumentar su nivel de 
madurez. Como parte de esta iniciativa, se adelantaron 
planes de comunicación y cursos de capacitación 
regionales, se dio la actualización de la Directriz de 
Riesgos, se actualizaron los portafolios de riesgos 
clave/estratégicos a nivel de cada filial y geografía, y se 
diseñaron e implementaron reportes dinámicos de 
riesgos. 

De igual forma, el Grupo cuenta con el Sistema de 
Autocontrol y Gestión del Riesgo Integral de Lavado de 
Activos y Financiación del Terrorismo, con 
procedimientos y directrices establecidas en las que se 
determinan los roles y responsabilidades en cuanto a la 
implementación del Sistema y la prevención de dichos 
riesgos, así como los controles relacionados con la 
vinculación y el conocimiento de los terceros, los reportes 
de operaciones sospechosas, la gestión de alertas, la 
decisión de finalizar relaciones con las contrapartes, el 
control de la recepción de efectivo y la confidencialidad 
de la información. Durante 2021, se fortalecieron los 
Sistemas de Compliance en las filiales (que ya venían 
operando) y se adecuaron a los nuevos requerimientos 
normativos (SAGRILAFT - Sistema de Autocontrol y 
Gestión del Riesgo Integral de Lavado de Activos y 
Financiación del Terrorismo, el Programa de Ética y 
Transparencia Empresarial, y el Programa de Protección 
de Datos).  
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V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.  
 
Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el 
régimen de mínimos de la normativa vigente y el 
definido por los Estatutos y Reglamento de la Asamblea 
de IMSA.  
 
Las siguientes son mejores prácticas establecidas en los 
diferentes documentos corporativos, que han sido 
adoptadas por IMSA para garantizar una mayor 
transparencia y respeto a los derechos de los Accionistas 
en el desarrollo de las reuniones de la Asamblea General 
de Accionistas: 

 La convocatoria a la Asamblea General de 
Accionistas se debe hacer con treinta (30) días 
hábiles de anticipación a la fecha de la reunión.  

 El derecho de inspección es para todos los 
Accionistas, velando porque todos tengan el 
mismo acceso a la información disponible para su 
revisión.  

 Los documentos del derecho de inspección, los 
proyectos de acuerdo que se someterán a 
discusión de la Asamblea General de Accionistas y 
la demás información pertinente, serán puestos a 
disposición de los Accionistas en las oficinas de la 
Sociedad, y además serán compartidos de 
manera digital en la página web 
www.grupoimsa.com.co, en el módulo de 
Accionistas e Inversionistas, en el Portal de 
Accionistas, para que los Accionistas tengan 
mayor facilidad de acceso a los mismos.  

 De acuerdo con lo establecido en los Estatutos 
Sociales, en adición al derecho de inspección, un 
número plural de Accionistas que represente 
como mínimo el diez por ciento (10%) de las 
acciones en circulación, podrá solicitar una 
auditoría especializada de la Sociedad sobre 
materias distintas a las auditadas por el Revisor 
Fiscal.  

 Así mismo, en adición al derecho de inspección y 
durante el mismo término, los Accionistas pueden 
solicitar información o aclaraciones que estimen 
pertinentes, o formular por escrito las preguntas 
que estimen necesarios en relación con los 
asuntos del Orden del Día o la documentación 
recibida.  

 Los asuntos relevantes sobre acreditación, 
modelos de poder para ser representados en la 

reunión y temas del Orden del Día de la Asamblea 
General de Accionistas, son informados mediante 
comunicación dirigida a las direcciones de correo 
electrónico informadas por los Accionistas y a 
través del Portal de Accionistas de la Sociedad. 

 Cuando dentro del Orden del Día de la Asamblea 
General de Accionistas se sometan a 
consideración operaciones que puedan derivar en 
la dilución del capital de los accionistas 
minoritarios, dentro del ejercicio del derecho de 
inspección, la Administración deberá poner a 
disposición de los Accionistas un informe de la 
Junta Directiva, acompañado de la opinión sobre 
los términos de la transacción, por parte de un 
asesor externo independiente de reconocida 
solvencia designado por la Junta Directiva. 

 Durante la celebración de las reuniones, los 
Accionistas tienen la posibilidad de hacer 
proposiciones sobre temas que consideran deben 
ser tratados en la reunión. 

 
Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la 
participación de los Accionistas. 
 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, desde su creación y en los 
documentos corporativos que se han aprobado, tales 
como los Estatutos Sociales, Código de Buen Gobierno 
Corporativo, Protocolos de Relacionamiento, entre otros, 
se ha propendido por fomentar una comunicación activa 
y enriquecedora con los Accionistas. Adicionalmente, la 
Compañía llevó a cabo la creación de su página web 
www.grupoimsa.com.co, con el fin de cumplir con los 
requisitos establecidos para registrar sus acciones en el 
Registro Nacional de Valores y Emisores e inscribirlas en 
la Bolsa de Valores de Colombia, y habilitar medios de 
comunicación entre la Administración y los Accionistas, 
tales como el Portal de Accionistas, sitio web privado 
habilitado para que estos tengan acceso a información de 
interés de la Sociedad y sus negocios. Así mismo, se 
cuenta con un correo electrónico destinado 
exclusivamente para la comunicación entre los 
Accionistas y la Sociedad.  
 
 
 
 

http://www.grupoimsa.com.co/
http://www.grupoimsa.com.co/
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Información a los Accionistas y comunicación con los 
mismos.  
 
IMSA cuenta con diferentes canales de comunicación a 
disposición de sus Accionistas. A través de estos medios, 
la Compañía dio a conocer de manera oportuna, clara, 
transparente y confiable, toda la información relacionada 
con el desempeño de sus negocios. 
 
Los mecanismos de comunicación actuales son los 
siguientes:  
 

 Informes de la Junta Directiva y el Presidente, a 
ser presentado a la Asamblea General de 
Accionistas en la reunión ordinaria.  

 Página web corporativa: www.grupoimsa.com.co 

 Portal de Accionistas:  www.grupoimsa.com.co 

 Correo electrónico: 
comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.co 

 Atención telefónica por medio de la Secretaría 
General. 

Solicitudes. 
 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, durante ese año y hasta la fecha, no 
se han presentado solicitudes por parte de los 
Accionistas.   
 
Datos de asistencia a la Asamblea General de Accionistas 
2021. 
 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, aún no se han llevado a cabo 
reuniones de la Asamblea General de Accionistas.  
 
Detalle de los principales acuerdos tomados. 
 
Considerando que la Sociedad se constituyó el 26 de 
noviembre de 2021, aún no se han llevado a cabo 
reuniones de la Asamblea General de Accionistas.  
 

  

http://www.grupoimsa.com.co/
http://www.grupoimsa.com.co/
mailto:comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.co
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Grupo IMSA S.A. 
 

Notas de carácter general 
 
Nota 1. Información corporativa 
 
Entidad y objeto social de la Matriz y las compañías 
subsidiarias 
 
Grupo IMSA S.A. y sus sociedades subordinadas 
constituyen un grupo integrado catalogado como un 
negocio diversificado de gestión de portafolio enfocado en 
el mejoramiento del hábitat que brinda acceso a 
soluciones innovadoras y sostenibles alrededor de los 
negocios estratégicos: Químicos, Aguas y Consumo 
masivo, que operan principalmente en Colombia y 
Latinoamérica.  
 
La Sociedad Matriz dominante es Grupo IMSA S.A. 
constituida como sociedad anónima y establecida de 
acuerdo con las leyes colombianas el 19 de Noviembre de 
2021 (escritura pública número 3377 de la notaría 2ª de 
Medellin) y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2050.  
 
Su domicilio principal está ubicado en la calle 19 A N° 43B 
41 de la ciudad de Medellín, departamento de Antioquia, 
Colombia.  Su objeto social consiste en adquirir y 
administrar acciones, cuotas y partes de interés social en 
otras compañías, así como bonos y otros valores, prestar 
servicios de administración, de planeación, de 
prospectación, de contabilidad, de computación, de 
contratación y suministro, de técnicas y de representación 
a las sociedades que sean subordinadas. 
 
Grupo IMSA S.A es la sociedad que elabora estados 
financieros consolidados de conformidad con normas de 
contabilidad y de información financiera aceptadas en 
Colombia (NCIF), las cuales se basan en las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Dichos 
estados financieros consolidados incluyen a la Compañía y 
a sus subsidiarias (en conjunto, el “Grupo” e 
individualmente como “entidades del Grupo”) y la 
participación del Grupo en entidades relacionadas y 
controladas en conjunto.  
 
Grupo IMSA es multinegocio, opera como una corporación 
con alcance multinacional y foco en América Latina, tiene 

presencia en 6 países y acciones inscritas en la Bolsa de 
Valores de Colombia. 
 
A continuación, se informa, las compañías subsidiarias, 
nombre, actividad principal, domicilio principal, moneda 
funcional y porcentaje de participación mantenido por 
Grupo IMSA. 
 

 
 
Nota 2. Bases de preparación y presentación 
 
2.1 Normas contables aplicadas 
 
El Grupo IMSA, de conformidad con las disposiciones 
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009  reglamentada, 
compilada y actualizada por el Decreto 1432 de 2020, 
Decreto 2270 de 2019 y anteriores, prepara sus estados 
financieros de acuerdo con normas de contabilidad y de 
información financiera aceptadas en Colombia – NCIF, las 
cuales se basan en las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) junto con sus 
interpretaciones, traducidas al español y emitidas por el 
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, 
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018. 
 
Adicionalmente, Grupo IMSA en cumplimiento con leyes, 
decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes 
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por 
el IASB:  
  
2.1.1 Decreto 2131 de 2016 
 
Mediante el cual se determina revelar el cálculo de los 
pasivos pensionales de las compañías colombianas, de 
acuerdo con los parámetros establecidos en el Decreto 
1625 de 2016, en el caso de conmutaciones pensionales 

% Participación

Diciembre 

2021

Grupo IMSA S.A Colombia Gestión financiera y de inversiones COP Matriz

MCM Company S.A.S. Colombia

Producción y comerciali lzación de productos para el 

mantenimiento y mejoramiento del hogar y la 

industria

COP 100%

Andermex, Andercol México S.A. de C.V. México Producción de productos químicos básicos MXN 100%

Andercol International S.A.S. Colombia Producción de productos químicos básicos COP 100%

Anderpol Do Brasil  Participações Ltda. Brasil Gestión financiera y de inversiones BRL 100%

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. Brasil Comercialización de productos químicos básicos BRL 100%

Novapol Plásticos Ltda. Brasil Producción de productos químicos básicos BRL 100%

Inversiones ADS Panamá, S.A. Panamá Gestión financiera y de inversiones USD 100%

O-Tek Internacional S.A.S. Colombia
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
COP 100%

O-Tek Tubos Brasil  Ltda Brasil
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
BRL 99%

O-Tek Mexico, S.A. de C.V México
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
MXN 100%

O-Tek Servicios Argentina S.A. Argentina
Prestación de servicios de instalación, reparación y 

mantenimiento de tuberías
ARS 100%

O-Tek Argentina S.A. Argentina
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
ARS 100%

O-Tek Servicios Chile S.A. Chile
Comercialización de tubería y otros productos 

relacionados
CLP 99%

O-Tek Central S.A.S. Colombia
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
COP 100%

Denominación Domicilio Actividad Principal
Moneda 

Funcional
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parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016, y 
las diferencias con el cálculo realizado de acuerdo con la 
NIC 19 – Beneficios a Empleados. 
 
2.1.2 Decreto 1311 de 2021 
 
Mediante el cual se establece, para las compañías 

colombianas, una alternativa de reconocimiento y 

presentación del impuesto diferido del periodo gravable 

2021, para mitigar los efectos del cambio de tarifa del 

impuesto de renta, fijada para los años 2022 y siguientes, 

en 35% según la Ley 2155 de 2021 – Ley de Inversión 

Social. 

Esta alternativa contable consiste en la posibilidad de 

reconocer en el patrimonio lo correspondiente al 

impuesto diferido de 2021, que debiera reconocerse en 

los resultados del ejercicio, y que fuere ocasionado por el 

incremento en la tarifa del impuesto de renta mencionado 

anteriormente. 

2.2 Bases de preparación 
 
Grupo IMSA tiene definido por estatutos efectuar un corte 
de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de 
propósito general una vez al año, el 31 de diciembre de 
2021. 
 
Para efectos legales en Colombia, los estados financieros 
principales son los estados financieros separados los 
cuales se expresan en miles de pesos colombianos, por ser 
la moneda de presentación o reporte para todos los 
efectos. 
 
La Administración tiene, al momento de aprobar los estados 
financieros una expectativa razonable de que las compañías 
del Grupo cuentan con los recursos adecuados para 
continuar operando en el futuro previsible. Por lo tanto, 
continúan adoptando la base contable de empresa en 
funcionamiento al preparar los estados financieros. 
 
Estos estados financieros han sido preparados sobre la base 
del costo histórico, excepto por: 
 

• Instrumentos financieros que son medidos a costo 
amortizado o a su valor razonable. 

• Los inventarios que se reconocen al menor valor 
entre el costo y el valor neto de realización. 

• Los beneficios de empleados que se reconocen al 
valor presente de la obligación por beneficios 
definidos. 

• Los activos no corrientes disponibles para la venta 
que se reconocen a su valor razonable menos los 
costos de venta. 
 

En general el costo histórico está basado en el valor 
razonable de las transacciones, que es el precio que sería 
recibido por vender un activo o pagado por transferir un 
pasivo en una transacción ordenada entre participantes 
del mercado, en la fecha de la medición, 
independientemente de si ese precio es directamente 
observable o estimado utilizando otra técnica de 
valoración.  
El valor razonable para efectos de valoración y 
presentación en los estados financieros se calcula 
considerando lo descrito en el párrafo anterior.  
 
Para efectos de preparación de los estados financieros, las 
mediciones hechas a valor razonable se basan en los 
niveles 1, 2 o 3 presentados en la NIIF 13, que se describen 
de la siguiente manera: 
 

• Nivel 1 – Son precios cotizados (sin ajustar) en 
mercados activos para activos o pasivos idénticos 
que la entidad pueda acceder a la fecha de 
medición. 

• Nivel 2 – Con base en técnicas de valuación 
comúnmente usadas por los participantes del 
mercado, que utilizan variables distintas de los 
precios cotizados que son observables para los 
activos o pasivos, directa o indirectamente. El 
Grupo utiliza esta metodología para medir el valor 
razonable de los instrumentos financieros 
derivados, descritos en el literal c) de la Nota 6.2. 

• Nivel 3 – Con base en técnicas de valuación 
internas de descuentos de flujos de efectivo u 
otros modelos de valoración, utilizando variables 
estimadas por el Grupo IMSA no observables para 
el activo o pasivo, en ausencias de variables 
observadas en el mercado. Grupo IMSA utiliza esta 
metodología para medir el valor razonable de los 
instrumentos de patrimonio descritos en el 
numeral 2 de la Nota 13. 
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Nota 3. Políticas contables significativas 
 
3.1 Importancia relativa y materialidad 
 
La información es material o tiene importancia relativa si 
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las 
decisiones económicas tomadas por los usuarios con base 
en los estados financieros. La materialidad dependerá de 
la magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, 
enjuiciados en función de las circunstancias particulares en 
que se hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la 
partida o una combinación de ambas, podría ser el factor 
determinante. 
 
3.2 Bases de consolidación 
 
Los estados financieros consolidados incluyen los estados 
financieros de la Matriz y todas las subsidiarias.  
Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en los 
estados financieros consolidados desde la fecha en que 
comienza el control hasta la fecha de término de éste. Las 
políticas de contabilidad de las subsidiarias han sido 
cambiadas cuando es necesario alinearlas con las políticas 
adoptadas por el Grupo IMSA. 
 
Son subsidiarias aquellas entidades donde el Grupo IMSA 
está expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables 
procedentes de su implicación en la participada y tiene la 
capacidad de influir en esos rendimientos por medio de su 
poder sobre ésta. 
 
Por ello, Grupo IMSA controla una entidad sí, y solo si, 
cumple con todos los elementos siguientes: 
 

 Poder sobre la entidad: Posee derechos que le 
otorgan la capacidad presente de dirigir las 
actividades relevantes, es decir, las actividades que 
afectan de forma significativa a los rendimientos de la 
entidad. En ocasiones el poder surge simplemente de 
los derechos de voto concedidos por los instrumentos 
de patrimonio, tales como acciones. La capacidad 
presente para dirigir las actividades relevantes hace 
referencia incluso si su derecho a dirigir todavía no se 
ha ejercido; igualmente, si Grupo IMSA junto con otro 
u otros inversores ostentan cada uno derechos 
existentes que le conceden la capacidad unilateral 
para dirigir actividades relevantes diferentes, pero 
Grupo IMSA es el que tiene la capacidad presente 

para dirigir las actividades que afectan de forma más 
significativa a los rendimientos de la participada, será 
este último quien tiene el poder. 

 

 Exposición, o derecho, a rendimientos variables 
procedentes de su implicación en la entidad: Es decir 
cuando los rendimientos de Grupo IMSA procedentes 
de dicha implicación tienen el potencial de variar 
como consecuencia del rendimiento de la entidad. 
Los rendimientos del Grupo pueden solo ser 
positivos, solo negativos, o ambos, positivos y 
negativos. 

 

 Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para 
influir en el importe de los rendimientos: Cuando se 
tiene control, el método de consolidación empleado es 
el de integración global. Mediante este método se 
incorporan a los estados financieros de la Matriz, la 
totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y 
resultados de las subsidiarias, previa eliminación en la 
Matriz de las inversiones realizadas en el patrimonio 
de éstas, así como los saldos recíprocos de las 
subsidiarias, ya sea directa o indirectamente. 

 
Todos los saldos y transacciones significativas entre 
compañías, y las utilidades o pérdidas no realizadas, fueron 
eliminados en el proceso de consolidación, como también 
se ha dado reconocimiento al interés no controlado que 
corresponde al porcentaje de participación de terceros en 
las subsidiarias, que está incorporado en forma separada en 
el patrimonio del Grupo IMSA. 
 
Los estados financieros de las subsidiarias, se incluyen en 
los estados financieros consolidados desde la fecha en que 
se adquiere el control hasta la fecha en la que Grupo IMSA 
lo pierde; las ganancias o pérdidas que surjan de esta 
medición se reconocen en el resultado del período. 
 
Las transacciones que impliquen un cambio en porcentajes 
de participación de la sociedad Matriz sin pérdida de 
control, se reconocen en el patrimonio dado que no hay 
cambios de control de la entidad económica. Los flujos de 
efectivos que surgen de cambios en las participaciones que 
no den lugar a una pérdida de control, se clasifican para el 
estado de flujo de efectivo, como actividades de 
financiación. 
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Las transacciones que impliquen una pérdida de control se 
dan de baja en la totalidad de la participación en la 
subsidiaria, reconoce cualquier participación retenida por 
su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante en la 
operación se reconoce en los resultados del ejercicio 
incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado 
integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisición o 
pérdida de control de una subsidiaria, se clasifica en el 
estado de flujo de efectivo como las actividades de 
inversión. 
 
El resultado del período y del otro resultado integral se 
atribuye a los propietarios de la controladora y a las 
participaciones no controladoras. 
 
3.3 Combinación de negocios 
 
Se consideran combinaciones de negocios, aquellas 
operaciones mediante las cuales se produce la unión de dos 
o más entidades o unidades económicas en una única 
entidad o grupo de sociedades. 
Una combinación de negocios se contabiliza mediante la 
aplicación del método de la adquisición, lo cual implica la 
identificación de la adquiriente, la determinación de la 
fecha de adquisición, el reconocimiento y medición de los 
activos identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y 
de cualquier participación no controladora en la adquirida; 
y el reconocimiento y medición de la plusvalía (crédito 
mercantil). 
 
Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos 
son registrados en la fecha de adquisición a sus valores 
razonables.  
 
Cualquier exceso de la contraprestación transferida y el 
valor razonable de los activos identificables adquiridos 
(incluyendo activos intangibles anteriormente no 
reconocidos) y los pasivos asumidos (incluyendo pasivos 
contingentes) se reconoce como plusvalía; cuando el exceso 
es negativo, se reconoce una ganancia de forma inmediata 
en los resultados del período. 
 
Para cada combinación de negocios, el Grupo IMSA mide 
cualquier interés no controlado como una participación 
proporcional de los activos netos identificables de la 
adquirida. 
 

Cualquier contraprestación contingente de una 
combinación de negocios se clasifica como pasivo y se 
reconoce a valor razonable en la fecha de adquisición.  
 
En caso de una combinación de negocios por etapas, la 
participación anterior en la adquirida se mide nuevamente 
a su valor razonable en la fecha de adquisición. La diferencia 
entre el valor razonable y el valor neto contable de esta 
participación se reconoce directamente en el resultado del 
ejercicio o en otro resultado integral según proceda. 
 
La plusvalía adquirida en una combinación de negocios se 
asigna, en la fecha de adquisición, a las unidades 
generadoras de efectivo de Grupo IMSA, que se espera 
serán beneficiadas con la combinación, 
independientemente de si otros activos o pasivos de la 
adquirida se asignan a esas unidades.  Cuando la plusvalía 
forma parte de una unidad generadora de efectivo, y parte 
de la operación dentro de tal unidad se vende, la plusvalía 
asociada con la operación vendida se incluye en el valor en 
libros de la operación al momento de determinar la 
ganancia o pérdida por la disposición de la operación. La 
plusvalía que se da de baja se determina con base en el 
porcentaje vendido de la operación, que es la relación del 
valor en libros de la operación vendida y el valor en libros 
de la unidad generadora de efectivo. 
 
3.4 Plusvalía  
 
La plusvalía se origina en la adquisición del control de un 
negocio y representa la diferencia entre la contraprestación 
transferida y el valor razonable de los activos identificables, 
pasivos asumidos y cualquier participación no controladora 
de una entidad adquirida.  
 
La plusvalía se prueba por deterioro anualmente o con más 
frecuencia si los acontecimientos o cambios en las 
circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en 
libros de la plusvalía se compara con el importe 
recuperable, que es el valor más alto entre el valor en uso y 
el valor razonable menos los costos de venta. 
 
Para propósitos de las pruebas de deterioro, la plusvalía 
adquirida en una combinación de negocios, se asigna a cada 
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades 
generadoras de efectivo que se espera se beneficiarán de la 
combinación de negocios de la que surgió la plusvalía. La 
plusvalía se controla a nivel de segmento operativo. 
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Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un 
gasto y no se revierte. Las ganancias y pérdidas en la venta 
de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalía 
relacionada con la entidad vendida. 
 
3.5 Inversiones asociadas y negocios conjuntos 
 
Inversiones en asociadas: Es una entidad sobre la cual 
Grupo IMSA o cualquiera de las compañías que lo integran, 
posee influencia significativa sobre las decisiones de política 
financiera y de operación, sin llegar a tener el control, 
generalmente estas entidades son aquellas en las que se 
mantiene una participación entre 20% y 50% de los 
derechos de voto.  
 
El método de participación: Los resultados y activos netos 
de la asociada o negocios conjuntos se incorporan en los 
estados financieros consolidados de Grupo IMSA mediante 
el método de participación patrimonial, bajo este método la 
inversión se registra inicialmente al costo, y se ajusta con 
los cambios en la participación de Grupo IMSA sobre los 
activos netos de la asociada o negocio conjunto después de 
la fecha de adquisición menos cualquier pérdida por 
deterioro de la inversión. Los dividendos recibidos de la 
participada reducirán el importe en libros de la inversión. 
 
Las pérdidas de una asociada que excedan la participación 
de Grupo IMSA en la inversión se reconocen como una 
provisión, sólo cuando es probable la salida de recursos 
económicos para cancelar la existencia de una obligación 
legal o implícita. 
 
Grupo IMSA analiza periódicamente la existencia de 
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce 
pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se 
reconocen en el resultado del período y se calculan como la 
diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su 
valor en libros. 
 
Cuando se pierde la influencia significativa sobre la 
asociada, Grupo IMSA mide y reconoce cualquier inversión 
residual que conserve en ella a su valor razonable. La 
diferencia entre el valor en libros de la asociada, teniendo 
en cuenta las partidas correspondientes de otro resultado 
integral y el valor razonable de la inversión residual, con el 
valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado 
del período. 
 

3.6 Acuerdos conjuntos 
 
Son acuerdos mediante los cuales Grupo IMSA tiene control 
conjunto con otro u otros participantes; el control conjunto 
se produce únicamente cuando las decisiones sobre las 
actividades relevantes requieren el consentimiento 
unánime de las partes. 
 
Operaciones conjuntas: Es un acuerdo conjunto mediante 
el cual Grupo IMSA tiene derecho a los activos y 
obligaciones respecto a los pasivos relacionados con el 
acuerdo. 
 
Grupo IMSA reconoce en los estados financieros en relación 
con su participación en la operación conjunta los activos, 
pasivos, ingresos y gastos generados, que se miden de 
acuerdo con la NCIF aplicable a cada uno. 
 
3.7 Efectos de la inflación 

 
En los últimos años, los niveles de inflación en Argentina 
han sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflación 
en los últimos tres años que ha superado el 100%, sin 
expectativas de disminuir significativamente en el corto 
plazo. Por lo anterior, en septiembre de 2018 se emitió la 
Resolución JG N°539/18 indicando que Argentina es 
considerada una economía hiperinflacionaria a partir del 1° 
de julio de 2018, cuya metodología de aplicación está 
establecida en la NIC 29. 
 
Los estados financieros de las compañías subsidiarias cuya 
moneda funcional es el peso Argentino, incluidas en los 
estados financieros consolidados de Grupo IMSA, se 
presentan en pesos argentinos constantes con el objeto de 
eliminar la distorsión producida por los cambios en los 
niveles de precios en la economía argentina. 
 
Las partidas monetarias de los estados de situación 
financiera se presentan a su valor nominal, debido a que 
reflejan el poder adquisitivo de la unidad monetaria a la 
fecha del último estado de situación financiera. Las partidas 
no monetarias son expresadas en pesos argentinos 
constantes utilizando el factor de inflación acumulado 
desde la fecha en que se adquirieron o generaron. Las 
ventas, ingresos, gastos y otras partidas asociadas con 
rubros monetarios son expresados en pesos argentinos 
constantes con base en el factor de inflación mensual.  
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3.8 Participaciones no controladoras 
 
Las participaciones no controladoras en los activos netos de 
las subsidiarias consolidadas se presentan de forma 
separada dentro del patrimonio de Grupo IMSA.  El 
resultado del período y el otro resultado integral también se 
atribuyen a las participaciones no controladoras y 
controladoras. 
Las compras y ventas de participación de subsidiarias, a las 
participaciones no controladoras que no implican una 
pérdida de control, se reconocen directamente en el 
patrimonio. 
 
Grupo IMSA considera las transacciones con el interés no 
controlante como transacciones con los accionistas de la 
Compañía. Cuando se llevan a cabo adquisiciones del 
interés no controlante, la diferencia entre la 
contraprestación pagada y la participación adquirida sobre 
el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se 
reconoce como transacciones de patrimonio; por lo 
anterior, no se reconoce un crédito mercantil producto de 
esas adquisiciones. 
 
3.9 Moneda extranjera 
 
3.9.1 Moneda funcional y de presentación 
 
Las partidas incluidas en los estados financieros de las 
compañías que integran Grupo IMSA se expresan en la 
moneda del ambiente económico primario donde operan 
(moneda funcional). Los estados financieros consolidados 
de Grupo IMSA se presentan en “pesos colombianos”, que 
es la moneda funcional y la moneda de presentación de la 
Compañía Matriz. Toda la información es presentada en 
miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad más 
cercana, excepto cuando se indique otra moneda. 
 
La conversión a la moneda de presentación de la Matriz, de 
los estados financieros de las compañías subsidiarias, 
excepto la información de las compañías domiciliadas en 
Argentina, se realiza convirtiendo los activos y pasivos a la 
tasa de cierre y el estado de resultados a la tasa promedio 
del período. El ajuste resultante se presenta como efecto de 
conversión en otro resultado integral.  
La conversión a la moneda de presentación de los estados 
financieros de las compañías subsidiarias consideradas 
dentro de una economía hiperinflacionaria, es decir, las 
domiciliadas en Argentina, se realiza convirtiendo los 

activos, pasivos y el estado de resultados a la tasa de cierre 
del período. 
 
Se convierten a la moneda de presentación los resultados y 
la situación financiera de las compañías subsidiarias, 
asociadas o negocios conjuntos, con una moneda funcional 
diferente al peso colombiano, como paso previo a su 
inclusión en los estados financieros del Grupo IMSA, ya sea 
mediante consolidación o utilizando el método de 
participación. 
Los estados financieros de las compañías cuya economía se 
encuentre catalogada como hiperinflacionaria se ajustan 
por inflación con base en la normatividad establecida en la 
NIC 29, antes de ser convertidos a la moneda de 
presentación de la Casa Matriz. 
 
En la disposición de un negocio en el extranjero (es decir, 
disposición de toda la participación de la Compañía en un 
negocio en el extranjero, una disposición que involucre una 
venta parcial de una participación en un acuerdo conjunto o 
una asociada que incluya un negocio en el extranjero del 
cual la participación retenida se convierte en un activo 
financiero), todas las diferencias en cambio acumuladas en 
el patrimonio relacionadas con esa operación atribuibles a 
los propietarios de la compañía son reclasificadas al 
resultado integral. 
 
Adicionalmente, con respecto a la disposición parcial de una 
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la 
Compañía volverá a atribuir la parte proporcional del 
importe acumulado de las diferencias de cambio a las 
participaciones no controladoras y no se reconocen en el 
resultado integral. En cualquier otra disposición parcial (es 
decir, disposición parcial de asociadas o acuerdos conjuntos 
que no involucren la pérdida de influencia significativa y 
control conjunto por parte de la Compañía) la entidad 
reclasificará al resultado integral solamente la parte 
proporcional del importe acumulado de las diferencias de 
cambio. 
Los ajustes a la plusvalía y al valor razonable que surgen en 
la adquisición de una entidad extranjera se consideran 
activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al 
tipo de cambio de cierre. Las diferencias de cambio que 
surgen se reconocen en el patrimonio neto. 
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3.9.2 Transacciones y saldos 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la 
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes 
en las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias 
en moneda extranjera que resultan de la liquidación de 
estas transacciones y de la conversión a los tipos de cambio 
de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados 
en moneda extranjera, se reconocen en el estado de 
resultados. 
 
3.10 Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos, 
otras inversiones altamente líquidas de corto plazo con 
vencimientos originales de tres meses o menos y que 
están sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en 
su valor. Los sobregiros bancarios se muestran en la 
cuenta de obligaciones financieras en el estado de 
situación financiera. 
 
3.11  Instrumentos financieros 
 
Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una 
entidad y simultáneamente a un pasivo financiero o 
instrumento de capital en otra entidad. 
 
3.11.1 Activos financieros 
 
La Compañía clasifica sus activos financieros al momento 
del reconocimiento inicial, ya sea a costo amortizado o a 
valor razonable, dependiendo del modelo de negocio 
elegido para gestionar los activos financieros y las 
características de los flujos de efectivo contractuales del 
instrumento. 
Un activo financiero se medirá a costo amortizado, usando 
la tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos 
condiciones: 
a) El activo es mantenido dentro de un modelo de 

negocio cuyo objetivo es conservarlo para obtener los 
flujos de efectivo contractuales, y  

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas 
específicas, a flujos de efectivo que son únicamente 
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital 
pendiente, entendiendo interés como la 
contraprestación por el valor temporal del dinero y 

por riesgo de crédito asociado con el capital 
pendiente durante un período. 

 
En caso que el activo no se mida a costo amortizado, se 
medirá a valor razonable. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo puede designar de 
forma irrevocable un activo financiero como medido al 
valor razonable con cambios en resultados, cuando el 
modelo de negocio utilizado para la gestión de los activos 
no se ajuste a lo indicado para los activos medidos a costo 
amortizado 
 
3.11.2 Deterioro de valor de los activos financieros 
 
Grupo IMSA reconoce las pérdidas crediticias esperadas 
durante la vida del crédito para las cuentas por cobrar 
comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos 
activos financieros se estiman utilizando una matriz de 
provisión basada un modelo de pronóstico que proyecta la 
probabilidad de incumplimiento (no pago) o deterioro en 
un lapso determinado.  A cada factura/documento se le 
asigna una probabilidad individual de no pago que se 
calcula desde un modelo involucrando variables 
sociodemográficas y de comportamiento interno.  Con 
este, se estima la probabilidad de que una 
factura/documento tenga que provisionarse en un 
porcentaje determinado en ese mismo período de tiempo. 
Con base en esta metodología se incluyen tantas variables 
como sea posible y se trata de buscar la correlación que 
tengan con el hecho que un cliente incumpla totalmente la 
obligación o llegue al default.  
La pérdida esperada está dada por tres componentes, uno 
de frecuencia, otro de severidad y un tercero, de 
exposición. 
 
3.11.3 Pasivos financieros 
 
Es una obligación contractual de entregar efectivo u otro 
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos, 
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se 
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los 
costos en que se haya incurrido en la transacción y 
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando 
el método de la tasa de interés efectiva. 
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Los pasivos financieros se clasifican como pasivos 
financieros a valor razonable con cambios a través de 
resultados o como otros pasivos financieros: 
 

 Pasivos financieros a valor razonable con cambios a 
través de resultados: Es un pasivo financiero que se 
clasifica como mantenido con fines de negociación o se 
designa como a valor razonable con cambios a través de 
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida 
surgida de la remedición en el estado de resultado. La 
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados 
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y 
se incluye en la partida de gastos financieros en los 
estados de resultados. 

 

 Otros pasivos financieros incluyen los préstamos, 
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 
pagar. Se reconocen inicialmente al valor razonable, 
neto de los costos en que se haya incurrido en la 
transacción y posteriormente se miden a su costo 
amortizado utilizando el método de la tasa de interés 
efectiva. 

 
3.11.4 Compensación de instrumentos financieros 
 
Los activos y pasivos financieros son objeto de 
compensación de manera que se informe el valor neto en 
el estado de situación financiera, solamente si:  
 

 Hay un derecho legalmente exigible de compensar los 
importes reconocidos. 
 

 Existe la intención de liquidar la cantidad neta o de 
realizar el activo y cancelar el pasivo simultáneamente. 
 

3.11.5  Baja en cuenta de los instrumentos financieros 
 
Grupo IMSA da de baja en cuentas un instrumento 
financiero únicamente cuando expiren los derechos y 
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del 
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera 
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad 
del instrumento financiero a otra entidad. 
 
En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, 
la diferencia entre el importe en libros del instrumento y 
la suma de la contraprestación recibida y por recibir, así 
como el resultado acumulado que había sido reconocido 

en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio 
se reconocen en el resultado del período. 
 
3.11.6  Derivados 
 
El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados en 
contratos forward para cubrir los riesgos asociados con 
fluctuaciones en tipo de cambio. Estos instrumentos son 
valorados a valor presente teniendo como referencia la 
tasa pactada de devaluación. Los derivados son 
registrados como activos cuando el valor razonable es 
positivo y como pasivos cuando el valor razonable es 
negativo. Cualquier utilidad o pérdida que surge de 
cambios en la valoración de derivados durante el ejercicio 
es llevada directamente al estado de resultados. 
 
3.12 Inventarios 
 
Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para 
ser vendidos en el curso normal de la operación, en proceso 
de producción con vistas a esa venta o en forma de 
materiales o suministros, para ser consumidos en el 
proceso de producción o en la prestación de servicios. Los 
inventarios en tránsito se reconocen cuando se han recibido 
los riesgos y beneficios sustanciales del activo. 
 
Los inventarios se valúan al menor entre el costo de 
adquisición o fabricación, y el valor neto realizable. El valor 
neto realizable es el precio estimado de venta del inventario 
dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los 
gastos variables de venta aplicables.  
 
Los inventarios se valoran utilizando el método del 
promedio ponderado y su costo incluye los costos 
directamente relacionados con la adquisición y aquellos 
incurridos para darles su condición y ubicación actual. El 
costo de los productos terminados y de productos en 
proceso comprende materia prima, mano de obra directa, 
otros costos directos y gastos indirectos de fabricación.  
Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas 
similares se deducen del costo de adquisición del 
inventario. 
 
3.13 Activos disponibles para la venta 
Activos no corrientes (o grupos de activos a ser dados de 
baja) se clasifican como activos mantenidos para la venta 
cuando su valor en libros se recuperará principalmente a 
través de una transacción de venta que se considera 
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altamente probable, con lo cual debe estar disponible, en 
sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto 
exclusivamente a los términos usuales y habituales para su 
venta y desde el momento de su clasificación debe cesar su 
depreciación. 
Estos activos se muestran al menor valor que resulta de 
comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los 
costos requeridos para realizar su venta. 
Cuando Grupo IMSA se encuentra comprometido con un 
plan de venta que involucra la pérdida de control en una 
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria 
son clasificados como mantenidos para la venta cuando se 
cumplen los criterios descritos anteriormente, 
independientemente de si el Grupo va a retener una 
participación no controladora en su antigua subsidiaria 
después de la venta. 
 
Cuando el Grupo IMSA se encuentra comprometido con un 
plan de venta que involucra la venta de una inversión, o una 
porción de ella, en una asociada o negocio conjunto, la 
inversión o la porción de ella que será vendida, se clasifica 
como mantenida para la venta cuando se cumplen los 
criterios descritos anteriormente y el Grupo descontinua el 
uso del método de la participación en relación con la 
porción que es clasificada como mantenida para la venta.  
Cualquier porción retenida de una inversión en una 
asociada o en un negocio conjunto que no haya sido 
clasificada como mantenida para la venta, sigue 
contabilizándose usando el método de la participación.  El 
Grupo descontinúa el uso del método de la participación al 
momento de la venta, cuando la venta resulta en que el 
Grupo pierda influencia significativa sobre la asociada o el 
negocio conjunto. 
 
3.14  Propiedades de inversión 
 
Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen 
para su alquiler a largo plazo o para su valorización o para 
ambas cosas y que no está ocupadas por la Compañía, se 
clasifican como propiedad de inversión. Las propiedades de 
inversión también incluyen las que están siendo construidas 
o desarrolladas para su uso futuro como propiedades de 
inversión. 
Las propiedades de inversión se miden inicialmente por su 
costo, incluyendo los costos de transacción relacionados y 
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del 
reconocimiento inicial, las propiedades de inversión se 

miden al costo menos la depreciación y deterioro si este es 
aplicable. 
Las propiedades de inversión se deprecian en forma lineal 
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor 
residual. 
 
Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en 
libros del activo cuando sea probable que los beneficios 
económicos futuros asociados fluyan a la Compañía y el 
costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El 
resto de reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan 
a resultados cuando se incurren. 
 
Si una propiedad de inversión pasa a ser utilizada por la 
Compañía, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y 
no varía el importe en libros ni el costo de dichas 
propiedades. 
 
Las propiedades de inversión se dan de baja al momento de 
su venta o cuando no se espera obtener beneficios 
económicos futuros por su uso o disposición. La ganancia o 
pérdida que surja al momento de la venta se calcula como 
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, 
y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en 
resultados en el período en que fue dado de baja. 
 
3.15 Propiedades, planta y equipo 
 
Las propiedades, planta y equipo son todos los activos 
tangibles del Grupo IMSA que son poseídos para el uso en la 
producción o suministro de bienes y servicios o para 
propósitos administrativos y que además se esperan utilizar 
por más de un período y que cumpla con las siguientes 
condiciones: 

 Sea probable que se obtenga los beneficios 
económicos futuros derivados del mismo. 

 El costo puede ser medido con fiabilidad. 
 
Comprenden terrenos y edificios, maquinaria y equipo, 
vehículos, muebles y enseres, equipo de oficina, equipos de 
comunicación y cómputo, sean propios o bajo la modalidad 
de arrendamiento financiero. 
 
Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo 
menos la depreciación y las pérdidas por deterioro, en caso 
que existan. El costo incluye los gastos directamente 
atribuibles a la adquisición, construcción o montaje de los 
elementos. El costo también incluye los costos de intereses 
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de deudas generales y específicas directamente atribuibles 
a la adquisición, construcción o producción de activos 
cualificados. 
 
Las construcciones en curso para fines de producción, 
suministro o administrativos se contabilizan al costo, menos 
cualquier pérdida por deterioro reconocida. La depreciación 
de estos activos comienza cuando los activos están listos 
para su uso, esto es cuando se encuentren en la ubicación y 
en las condiciones necesarias para operar en la forma 
prevista por la administración. 
 
Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del 
activo o se reconocen como un activo separado, según 
corresponda, sólo cuando es probable que beneficios 
económicos futuros asociados con los elementos vayan a 
fluir al Grupo y el costo del elemento pueda determinarse 
de forma fiable. Las reparaciones y mantenimiento se 
cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que 
se incurren. 
 
La depreciación inicia cuando los activos están disponibles 
para su uso y se calcula utilizando el método de línea recta 
durante sus vidas útiles estimadas, excepto los terrenos que 
por tener vida ilimitada no se deprecian. Las vidas útiles se 
revisan y ajustan si es necesario, al final de cada ejercicio. 
El importe en libros de un activo se reduce a su importe 
recuperable cuando este último sea menor. 
 
Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja 
por su disposición o cuando no se esperan beneficios 
económicos futuros que se deriven del uso continuo del 
activo. 
Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan 
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y 
se reconocen en el estado de resultados. 
 
3.16 Costos por préstamos 
 
Los costos por préstamos, generales o específicos, 
directamente atribuidos a la adquisición, construcción o 
producción de activos cualificados, los cuales constituyen 
activos que requieren de un período de tiempo sustancial 
para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos 
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta. 
 
El ingreso percibido por la inversión temporal en 
préstamos específicos pendientes para ser consumidos en 

activos cualificados es deducido de los costos por 
préstamos aptos para su capitalización. 
Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en 
ganancias o pérdidas durante el período en que se 
incurren. 
 
3.17 Arrendamiento 
 
Grupo IMSA, en calidad de arrendatario, evalúa si un 
contrato contiene un arrendamiento en su origen. El Grupo 
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por 
arrendamiento, exceptuando los arrendamientos de corto 
plazo (plazo de 12 meses o menos), los de activos de bajo 
valor y los activos intangibles. Para estos arrendamientos, 
Grupo IMSA reconoce los pagos de renta como un gasto 
operativo bajo el método de línea recta a través del periodo 
de vigencia del arrendamiento.  
El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor 
presente de los pagos de renta que no sean pagados en la 
fecha de inicio, descontado por la tasa implícita en el 
contrato. Si esta tasa no puede ser fácilmente determinada, 
el Grupo utiliza tasas incrementales.  
Los pagos de renta incluidos en la medición del pasivo por 
arrendamiento, incluyen: 

 Pagos de renta fijos menos cualquier incentivo por 
arrendamiento recibido. 

 Pagos de renta variable que dependen de un índice o 
tasa, inicialmente medidos usando el índice o tasa en a 
fecha de inicio. 

 El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo 
garantías de valor residual. 

 El precio de ejercicio de opciones de compra, si el 
arrendatario está razonablemente certero de ejercer las 
opciones. 

 Pagos por penalizaciones resultantes de la terminación 
del arrendamiento, si el período del arrendamiento 
refleja el ejercicio de una opción de terminación del 
arrendamiento. 
 

Este pasivo por arrendamientos se presenta como un 
concepto separado en el estado de situación financiera. 
 
El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente 
con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses 
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el 
método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros 
para reflejar los pagos por abono capital realizados. 
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El Grupo revalúa el pasivo por arrendamiento y realiza el 
ajuste correspondiente al activo por derechos de uso 
relacionado, cuando: 
 

 El plazo del arrendamiento es modificado o hay un 
evento o cambio significativo en las circunstancias del 
arrendamiento resultando en un cambio en la 
evaluación del ejercicio de opción de compra, en cuyo 
caso el pasivo por arrendamiento es medido 
descontando los pagos por abono actualizados usando 
una tasa de descuento actualizada. 
 

 Los pagos de renta se modifican como consecuencia 
de cambios en índices o tasa o un cambio en el pago 
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos 
casos el pasivo por arrendamiento se revalúa 
descontando los pagos de renta actualizados 
utilizando la misma tasa de descuento, a menos que el 
cambio en los pagos se deba a un cambio en una tasa 
de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de 
descuento actualizada. 

 

 Un contrato de arrendamiento se modifique y la 
modificación del arrendamiento no se contabilice 
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el 
pasivo por arrendamiento se revalúa basándose en el 
plazo del arrendamiento del arrendamiento 
modificado, descontando los pagos de renta 
actualizados usando una tasa de descuento 
actualizada a la fecha de entrada en vigor de la 
modificación. 

 

Los activos por derechos de uso consisten en la medición 
inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los 
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, 
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y 
cualquier costo inicial directo. Estos activos se deprecian 
sobre el periodo que resulte más corto entre el periodo del 
arrendamiento y la vida útil del activo subyacente desde la 
fecha de inicio del arrendamiento. La valuación 
subsecuente de los activos por derecho de uso es el costo 
menos la depreciación acumulada y pérdidas por deterioro. 
Si el Grupo incurre en una obligación surgida de costos de 
desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el 
lugar en el cual está localizado o restaurar el activo 
subyacente a la condición requerida por los términos y 
condiciones del arrendamiento, se reconoce una provisión 
medida conforme a la NIC 37. En la medida en que los 

costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los 
costos son incluidos en el activo por derechos de uso 
relacionado. 
 
Los activos por derechos de uso son presentados en una 
categoría separada dentro del rubro de propiedades, 
planta y equipo en el estado de situación financiera. 
El Grupo aplica la NIC 36 para determinar si un activo por 
derechos de uso está deteriorado y contabiliza cualquier 
pérdida por deterioro identificada como se describe en la 
política de propiedades, planta y equipo. 
 
3.18 Activos intangibles 
 
Un activo intangible es un activo identificable, de carácter 
no monetario y sin apariencia física, que se posee para ser 
utilizado en la producción o suministro de bienes y 
servicios, para ser arrendado a terceros o para funciones 
relacionadas con la administración de la entidad. 
 
3.18.1  Activos intangibles adquiridos en forma separada 

 
Los activos intangibles con vida útil definida adquiridos de 
forma separada, son registrados al costo menos la 
amortización acumulada y cualquier pérdida por deterioro.  
La amortización se reconoce con base en el método de línea 
recta sobre su vida útil estimada. La vida útil estimada y 
método de amortización son revisados al final de cada 
período sobre el que se informa, cualquier modificación en 
la vida útil o en el método de amortización se registra 
prospectivamente. 
Los activos intangibles con vida útil indefinida que son 
adquiridos separadamente no se amortizan, se registran al 
costo menos cualquier pérdida por deterioro de valor 
acumulado y se someten a pruebas anuales para 
determinar si sufrieron un deterioro de valor. 
 
3.18.2 Activos intangibles adquiridos en una combinación 
de negocios 

 
El costo de los activos intangibles adquiridos en 
combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha 
de adquisición. Después del reconocimiento inicial, los 
activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier 
amortización acumulada y cualquier pérdida acumulada por 
deterioro del valor.  
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3.19 Deterioro de valor de los activos no financieros 
 
Los activos que tienen una vida útil indefinida no están 
sujetos a amortización y se someten anualmente a pruebas 
de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a 
amortización se someten a pruebas de pérdidas por 
deterioro siempre que algún suceso o cambio en las 
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser 
recuperable.  
 
Para revisar si los activos han sufrido una pérdida por 
deterioro de valor, Grupo IMSA compara el valor en libros 
de los mismos con su valor recuperable y reconoce una 
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros 
del activo sobre su importe recuperable.  
 
El importe recuperable es el valor razonable de un activo 
menos los costos para la venta o el valor de uso; el mayor 
de los dos.  
 
En caso que el activo no genere flujos de efectivo que sean 
independientes de otros activos, a efectos de calcular el 
valor de uso, Grupo IMSA calcula el importe recuperable de 
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el 
activo. 
 
Los activos no financieros diferentes de la plusvalía, que 
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a 
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran 
producido reversiones de la pérdida. Si existe ésta situación, 
el monto recuperable del activo específico es recalculado y 
su monto incrementado si es necesario, el incremento es 
reconocido en el estado de resultados como un reverso de 
pérdidas por deterioro. El monto de incremento del activo 
producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado 
hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber 
existido el deterioro. 
 
3.20 Impuestos 
 
Comprenden el valor de los gravámenes de carácter general 
obligatorio a favor del Estado y a cargo de las compañías, 
por concepto de las liquidaciones privadas que se 
determinan sobre las bases impositivas del período fiscal, 
de acuerdo con las normas tributarias nacionales y 
territoriales que rigen en cada uno de los países donde 
operan las compañías de Grupo IMSA. 
 

a) Impuesto sobre la renta corriente 
 

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta del período se miden por los valores que se esperan 
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por 
impuesto sobre la renta se reconoce en el impuesto 
corriente de acuerdo con la depuración efectuada entre la 
renta fiscal y la utilidad o pérdida contable afectada por la 
tarifa del impuesto sobre la renta del año corriente y 
conforme con lo establecido en las normas tributarias de 
cada país. Las tasas y las normativas fiscales utilizadas para 
computar dichos valores son aquellas que estén aprobadas 
al final del período sobre el que se informa, en los países en 
los que el Grupo IMSA opera y genera utilidades 
imponibles.  
Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad 
fiscal y se tiene la intención de liquidarlos por el valor neto 
o a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma 
simultánea. 
 
b) Impuesto sobre la renta diferido 

 
El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el 
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre 
las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en 
libros. El impuesto diferido pasivo se reconoce 
generalmente para todas las diferencias temporarias 
imponibles y el impuesto diferido activo se reconoce para 
todas las diferencias temporarias deducibles y por la 
compensación futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales 
no utilizadas en la medida en que sea probable la 
disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra las 
cuales se puedan imputar.  
 
Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se 
reconocen si la diferencia temporaria surge del 
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una 
transacción que no constituya una combinación de negocios 
y que al momento de la transacción no afectó ni la ganancia 
contable ni la ganancia o pérdida fiscal y para el caso del 
pasivo por impuesto diferido cuando surja del 
reconocimiento inicial del crédito mercantil. 
 
Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las 
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en 
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad 
de la reversión de las diferencias temporarias se pueda 
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controlar y sea probable que dichas diferencias no se 
reversen en el futuro cercano y los activos por impuestos 
diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, 
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, se 
reconocen solamente en la medida en que sea probable 
que las diferencias temporarias se revertirán en un futuro 
cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias 
impositivas futuras contra las cuales se imputarán esas 
diferencias deducibles.  
 
El valor en libros de los activos por impuesto diferido se 
revisa en cada fecha de presentación y se reducen en la 
medida en que ya no sea probable que exista suficiente 
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte del 
activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto 
diferido no reconocidos se reevalúan en cada fecha de 
presentación y se reconocen en la medida en que sea 
probable que las ganancias impositivas futuras permitan su 
recuperación.  
 
Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las 
tasas fiscales que se espera sean de aplicación en el período 
en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base 
en las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la 
fecha de presentación o cuyo procedimiento de aprobación 
se encuentre próximo a completarse para tal fecha.  
Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si 
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la 
misma autoridad tributaria.  
 
El impuesto diferido se reconoce en el resultado del 
período, excepto el relacionado con partidas reconocidas 
por fuera del mismo, en este caso se presentará en el otro 
resultado integral.  

 
3.21 Beneficios al personal 
 
3.21.1 Beneficios de corto plazo 
 
Son beneficios que se esperan liquidar totalmente antes de 
los doce meses siguientes al final del período anual sobre el 
que se informa en el que los empleados hayan prestado los 
servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se 
reconocen en la medida en que los empleados prestan el 
servicio por el valor esperado a pagar. 
 
 
 

 
3.21.2 Beneficios de largo plazo 
 
a) Pensiones y otros beneficios post-empleo  

 Planes de contribuciones definidas 
 

Grupo IMSA paga aportes a planes de seguros de pensiones 
gestionados de forma pública o privada sobre una base 
obligatoria. Una vez que se han pagado los aportes, Grupo 
IMSA no tiene obligaciones de pago adicionales. Los aportes 
a los planes de contribuciones definidas se reconocen como 
gastos en el estado de resultados del período conforme a 
los empleados prestan sus servicios.  
 

 Planes de beneficios definidos 
 

Son planes de beneficios definidos aquellos en los que el 
Grupo IMSA tiene la obligación legal o implícita de 
responder por los pagos de los beneficios que quedaron a 
su cargo.  
El costo de este beneficio se determina mediante el método 
de la unidad de crédito proyectada. El pasivo es medido 
anualmente por un actuario por el valor presente de los 
pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar 
las obligaciones derivadas de los servicios prestados por los 
empleados en el período corriente y en los anteriores.  
 
La actualización del pasivo por ganancias y pérdidas 
actuariales se reconoce en el estado de situación financiera 
contra otro resultado integral, estas partidas no se 
reclasificarán a los resultados del período en períodos 
posteriores; el costo de los servicios pasados y presentes y 
el interés neto sobre el pasivo se reconoce en el resultado 
del período, así como las ganancias y pérdidas por 
reducciones de los beneficios y las liquidaciones no 
rutinarias.  
 
El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de 
descuento que refleja el valor de los flujos de caja 
esperados por los pagos futuros de los beneficios, de 
acuerdo con el comportamiento de los bonos soberanos. 
 
Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los 
valores provisionados por este beneficio.  
 
b) Beneficios por terminación 
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Los beneficios por terminación de contrato se pagan 
cuando la relación laboral se interrumpe antes de la fecha 
normal de retiro o cuando un empleado acepta 
voluntariamente el retiro a cambio de estos beneficios. 
Grupo IMSA reconoce los beneficios por terminación de 
contrato cuando está demostrablemente comprometida, 
bien sea a poner fin a la relación laboral del empleado de 
acuerdo a un plan formal detallado sin posibilidad de 
renuncia o a proporcionar beneficios por terminación de 
contrato como resultado de una oferta hecha para 
incentivar el retiro voluntario. Anualmente, el importe se 
determina mediante cálculos actuariales y la actualización 
del pasivo se reconoce en el resultado del período. 
 
c) Otros beneficios de largo plazo 
 
Son retribuciones (diferentes a los beneficios post-empleo y 
a los beneficios por terminación) cuyo pago no vence 
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del período 
anual en el cual los empleados han prestado sus servicios, 
como lo son la prima de antigüedad y la retroactividad de 
las cesantías. 
Los costos esperados de estos beneficios se generan 
durante el período de empleo, el importe se determina 
mediante cálculos actuariales y la actualización del pasivo 
se reconoce en el estado de resultados en el período en el 
que surge. Estas obligaciones se actualizan anualmente por 
actuarios independientes calificados. 
 
La retroactividad de las cesantías se liquida a aquellos 
trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la 
Ley 50 de 1990 de Colombia, a quienes se les liquida esta 
prestación social por todo el tiempo laborado, con base en 
el último salario devengado. 

 
3.22 Provisiones, pasivos y activos contingentes 

 
3.22.1 Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia 
de un suceso pasado, Grupo IMSA tiene una obligación 
presente legal o implícita y cuya liquidación requiere una 
salida de recursos que se considera probable y el importe se 
puede estimar de forma fiable. 
 
El importe reconocido como provisión es la mejor 
estimación del desembolso necesario para cancelar la 
obligación presente. Cuando las provisiones se valoran por 

el valor presente de los desembolsos que se espera sean 
necesarios para liquidar la obligación, se usa una tasa de 
descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones 
del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de 
los riesgos específicos de la obligación. El aumento en la 
provisión debido al paso del tiempo se reconoce como un 
gasto financiero. 
 
Se reconoce una provisión para restructuración cuando el 
Grupo tenga un plan formal detallado para efectuar la 
restructuración, y se haya creado una expectativa real, 
entre los afectados, respecto a que se llevará a cabo la 
restructuración, ya sea por haber comenzado a ejecutar el 
plan o por haber anunciado sus principales características 
a los que se van a ver afectados por el mismo. La medición 
de la provisión para restructuración debe incluir sólo los 
desembolsos directos derivados de la misma, los cuales 
comprenden los montos que se produzcan 
necesariamente por la restructuración; y que no estén 
asociados con las actividades que continúan en la entidad. 
 
3.22.2 Pasivos contingentes 
 
Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raíz de 
sucesos pasados, cuya existencia está sujeta a la ocurrencia 
o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente 
bajo el control del Grupo IMSA, u obligaciones presentes 
que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede 
estimar de forma fiable la cuantía de la obligación o no es 
probable que tenga lugar una salida de recursos para su 
cancelación. El Grupo no registra pasivos contingentes; en 
cambio se revelan en notas a los estados financieros. 
 
3.22.3 Activos contingentes 
 
Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, 
surgidos a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de 
ser confirmada sólo por la ocurrencia o no de eventos 
futuros que no se encuentran enteramente bajo el control 
de Grupo IMSA. Los activos contingentes no se reconocen 
en el estado de situación financiera hasta que sea 
prácticamente cierta la realización de su ingreso; en cambio 
se revelan en notas a los estados financieros. 
 
3.23 Reserva legal 

 
Las compañías del Grupo IMSA están obligadas por ley a 
apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales para reserva 
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legal hasta que el saldo de la misma sea equivalente al 50% 
del capital suscrito y pagado, y no puede distribuirse antes 
de la liquidación de la Compañía, pero se puede utilizar para 
absorber o reducir pérdidas. Sin embargo, cualquier suma 
apropiada voluntariamente en exceso del 50% del capital 
suscrito, puede considerarse como de libre disponibilidad 
por parte de la Asamblea General de Accionistas. 
 
3.24   Reconocimiento de ingresos ordinarios 

 
Grupo IMSA reconoce como ingresos de actividades 
ordinarias el importe del precio de la transacción que se 
asigna a la obligación de desempeño. Así mismo, considera 
los términos del contrato y sus prácticas tradicionales de 
negocio para determinar el precio de la transacción.  
El precio de la transacción es el importe de la 
contraprestación a la que Grupo IMSA espera tener 
derecho a cambio de transferir los bienes o servicios 
comprometidos con clientes, excluyendo los importes 
recaudados en nombre de terceros.  
 
Grupo IMSA reconoce un contrato con un cliente cuando 
se cumplen todos los siguientes criterios: 

 Las partes del contrato han aprobado el contrato (por 
escrito, oralmente o de acuerdo con otras prácticas 
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir 
con sus respectivas obligaciones. 

 La entidad puede identificar los derechos de cada 
parte con respecto a los bienes o servicios a transferir. 

 La entidad puede identificar las condiciones de pago 
con respecto a los bienes o servicios a transferir. 

 El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se 
espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos 
de efectivo futuros de la entidad cambien como 
resultado del contrato). 

 Es probable que la entidad recaude la 
contraprestación a la que tendrá derecho a cambio de 
los bienes o servicios que se transferirán al cliente. 

 
3.25  Reconocimiento de costos y gastos 
 
Grupo IMSA reconoce sus costos y gastos en la medida en 
que ocurran los hechos económicos en forma tal que 
queden registrados sistemáticamente en el período 
contable correspondiente (causación), independientemente 
del flujo de recursos monetarios o financieros (caja). 
 

Se incluyen dentro de los costos, las erogaciones causadas a 
favor de empleados o terceros directamente relacionados 
con la venta o prestación de servicios. 
Grupo IMSA incluye dentro de los gastos las demás 
erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como 
costo o como inversión. 
 
3.26 Ganancias por acción 
 
Las ganancias por acción básicas se calculan dividiendo el 
resultado del período atribuible a la Matriz entre el 
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación 
durante el período, sin considerar las acciones comunes 
adquiridas por la Compañía y mantenidas como acciones 
propias en cartera. 
 
La ganancia neta por acción básica y diluida es la misma 
para todos los períodos presentados, debido a que el 
Grupo no tiene instrumentos potencialmente dilutivos. 
 
3.27 Subvenciones del gobierno 
 
Las subvenciones del gobierno son reconocidas cuando 
existe seguridad razonable de que el Grupo cumplirá con las 
condiciones ligadas a ellas, y se recibirán las subvenciones.  
 
Toda subvención del gobierno a recibir en compensación 
por gastos o pérdidas ya incurridos, se reconoce en el 
resultado del periodo en que se convierta en exigible. 
 
Las compañías colombianas del Grupo IMSA reconocen el 
valor del descuento del 50% por el impuesto de Industria y 
Comercio, Avisos y Tableros efectivamente pagado durante 
el año gravable, establecido por la Ley 2010 de 2019, como 
un ingreso por subvención del gobierno. 
 
Así mismo, las subvenciones otorgadas por los gobiernos 
para mitigar el impacto sobre el empleo, como 
consecuencia de las restricciones de operación por la Covid-
19, han sido reconocidas una vez se tiene la certeza del 
otorgamiento. 
 
Nota 4. Normas de contabilidad e información financiera 

aceptadas en Colombia (NCIF) 

Pronunciamientos emitidos por el IASB no incorporados 
en Colombia 
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a) NIC 1 – Presentación de los Estados Financieros 
Clasificación de pasivos como corrientes o no corrientes 
 
La modificación de la NIC 1 afecta solamente la 
presentación de los pasivos como corrientes o no 
corrientes en el estado de situación financiera y no el 
monto o el momento del reconocimiento de cualquier 
activo, pasivo, ingresos o gasto, o la información revelada 
sobre esos elementos. 
 
Las modificaciones aclaran que la clasificación de pasivos 
como corrientes o no corrientes se basa en los derechos 
que existen al final del período sobre el que se informa, 
especifican que la clasificación no se ve afectada por las 
expectativas sobre si una entidad ejercerá su derecho a 
diferir la liquidación de un pasivo, explique que existen 
derechos si se cumplen los convenios al final del periodo 
sobre el que se informa, e introduzca una definición de 
“liquidación” para dejar claramente establecido que la 
liquidación se refiere a la transferencia a la contraparte de 
efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o 
servicios. 
 
Las modificaciones se aplican retrospectivamente para los 
periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 
2023, con aplicación anticipada permitida. 
 
b) NIIF 3 – Combinaciones de Negocios 
Referencia al Marco Conceptual 
 
Las modificaciones actualizan la NIIF 3 para que se refiera 
al Marco Conceptual de 2018 en lugar al de 1989. También 
agrega a la NIIF 3 un requerimiento de que, para las 
obligaciones dentro del alcance de la NIC 37, una 
adquiriente aplica la NIC 37 para determinar si en la fecha 
de adquisición existe una obligación presente como 
resultado de eventos pasados. Para un gravamen que 
estaría dentro del alcance de la CINIIF 21 Gravámenes, la 
adquiriente aplica la CINIIF 21 para determinar si el evento 
que genera la obligación que da lugar a un pasivo para 
pagar el gravamen ha ocurrido en la fecha de adquisición. 
Finalmente, las modificaciones agregan una declaración 
explicita de que una adquiriente no reconoce los activos 
contingentes adquiridos en una combinación de negocios. 
 
Las modificaciones son efectivas para combinaciones de 
negocios para las cuales la fecha de adquisición es en o 
después del comienzo del primer periodo anual que 

comienza a partir del 1 de enero de 2022. Se permite la 
aplicación anticipada si una entidad también aplica todas 
las demás referencias actualizadas (publicadas junto con el 
Marco Conceptual actualizado) al mismo tiempo o antes. 
 
c) NIC 16 – Propiedades, Planta y Equipo 
Ingresos antes del uso previsto 
 
Las enmiendas prohíben deducir del costo de un elemento 
de propiedades, planta y equipo cualquier producto de la 
venta de elementos producidos antes de que ese activo 
esté disponle para su uso, es decir, el producto mientras 
se lleva el activo a la ubicación y condición necesarias para 
que pueda operar en la manera prevista por la dirección. 
Por consiguiente, una entidad reconoce estos ingresos por 
ventas y los costos relacionados en resultados. La entidad 
mide el costo de esos elementos de acuerdo con la NIC 2- 
Inventarios. 
 
Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si 
un activo está funcionado correctamente”. La NIC 16 
ahora especifica esta definición para evaluar si el 
desempeño técnico y físico del activo es tal que es capaz 
de ser utilizado en la producción o suministro de bienes o 
servicios, para alquiler a terceros o con fines 
administrativos. Si no se presenta por separado en el 
estado del resultado integral, los estados financieros 
revelarán los importes de los ingresos y el costo incluidos 
en el resultado del periodo que se relacionan con 
elementos producidos que no son un producto de las 
actividades ordinarias de la entidad, y qué elementos de 
línea en el estado de resultados integrales incluyen dichos 
ingresos y costos. 
 
Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero 
solo a los elementos de propiedades, planta equipo que se 
lleva a la ubicación y condición necesarias para que 
puedan operar de la manera prevista por la administración 
en o después del comienzo del primer periodo presentado 
en los estados financieros en los que la entidad aplica por 
primera vez las modificaciones. 
La entidad reconocerá el efecto acumulativo de aplicar 
inicialmente las modificaciones como un ajuste al saldo 
inicial de las ganancias acumuladas (u otro componente 
del patrimonio, según corresponda) al comienzo del 
primer periodo presentado. 
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Las modificaciones son efectivas para periodos anuales 
que comiencen a partir del 1 de enero de 2022, y se 
permite la aplicación anticipada. 
d) NIC 37 – Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos 

Contingentes 
Contratos onerosos – Costo de cumplir un contrato 

 
Las enmiendas especifican que el “costo de cumplimiento” 
de un contrato comprende los “costos que se relacionan 
directamente con el contrato”. Los costos que se 
relacionan directamente con un contrato consisten en los 
costos incrementales de cumplir con ese contrato (los 
ejemplos serían mano de obra directa o materiales) y una 
asignación de otros costos que se relacionan directamente 
con el cumplimiento de los contratos (un ejemplo sería la 
asignación del cargo de depreciación para un elemento de 
propiedades, planta y equipo utilizado en el cumplimiento 
del contrato). 
 
Las modificaciones se aplican a los contratos para los 
cuales la entidad aún no ha cumplido con todas sus 
obligaciones al comienzo del periodo anual sobre el que se 
informa en el que la entidad aplica por primera vez las 
modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las 
ganancias acumuladas u otro componente del patrimonio, 
según corresponda, en la fecha de la aplicación inicial. 
 
Las modificaciones son efectivas para periodos anuales 
que comiencen a partir del 1 de enero de 2022, y se 
permite la aplicación anticipada. 
 
e) IFRS 10 e NIC 28 Estados financieros consolidados – 

Inversiones en asociadas 
Venta o contribución de activos entre un inversionista 
y su asociada o negocio conjunto 

 
Las modificaciones a la IFRS 10 y la NIC 28 tratan con 
situaciones donde hay una venta o contribución de activos 
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. 
Específicamente, las modificaciones establecen que las 
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control 
de una subsidiaria que no contiene un negocio en una 
transacción con una asociada o un negocio conjunto que 
se contabiliza utilizando el método de participación, se 
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora 
sólo en la medida en que la participación de los 
inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa 
conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas 

resultantes de la remedición de las inversiones retenidas 
en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en 
una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza 
utilizando el método de capital) al valor razonable, se 
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora 
anterior, sólo en la medida de la participación de los 
inversionistas no relacionados en la nueva asociada o 
negocio conjunto.  
 
La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aún no 
ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la 
aplicación anticipada.  
 
f) Mejoras anuales ciclo 2018 – 2020 
 
NIIF 1 Adopción por primera vez de las Normas 
Internacionales de Información Financiera 
 
La modificación proporciona un alivio adicional a una 
subsidiaria que se convierte en adoptante por primera vez 
más tarde que su matriz con respecto a la contabilización 
de las diferencias de conversión acumuladas. Como 
resultado de la enmienda, una subsidiaria que usa la 
exención de la NIIF 1:D16(a) ahora también puede optar 
por medir las diferencias de conversión acumuladas para 
todas las operaciones en el extranjero al valor en libros 
que se incluiría en los estados financieros consolidados de 
la controladora, con base en la fecha de transición de la 
matriz a las normas NIIF, si no se realizaron los ajustes por 
los procedimientos de consolidación y por los efectos de la 
combinación de negocios en que la matriz adquirió la 
subsidiaria. Una elección similar está disponible para una 
asociada o negocio conjunto que use la exención de la NIIF 
1: D16(a). 
 
La enmienda es efectiva para períodos anuales que 
comiencen a partir del 1 de enero de 2022, con aplicación 
anticipada permitida. 
 
NIIF 9 Instrumentos Financieros 
 
La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10%” para 
evaluar si dar de baja en cuentas un pasivo financiero, una 
entidad incluye solo los honorarios pagados o recibidos 
entre la entidad (el prestatario) y el prestamista, incluidos 
los honorarios pagados o recibidos por la entidad o el 
prestamista en nombre del otro. 
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NIIF 16 Arrendamientos 
 
La enmienda elimina la ilustración del reembolso de las 
mejoras del arrendamiento. 
 
Como la enmienda a la NIIF 16 solo se refiere a un ejemplo 
ilustrativo, no se identifica una fecha de vigencia. 
 
g) NIC 1 y Declaraciones de Prácticas 2 de IFRS 

Revelación de Políticas Contables 
 
Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con 
respecto a la revelación de las políticas contables. La 
modificación reemplaza los términos “políticas contables 
significativas” con “información de las políticas contables 
materiales”. La información de las políticas contables son 
materiales cuando se considera que, en conjunto con otra 
información incluida en los estados financieros de una 
entidad, pueden influir en la toma de decisiones de los 
usuarios primarios de los estados financieros de uso 
general y que son hechos en la base a dichos estados 
financieros. 
 
Los párrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para 
aclarar la información de las políticas contables que se 
relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o 
condiciones que sean por sí solos materiales. 
 
Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha 
desarrollado una guía y ejemplos para explicar y 
demostrar la aplicación de los “4 pasos del proceso de 
materialidad” descrito en las declaraciones de las prácticas 
2 de IFRS.  
 
Las modificaciones a la IAS 1 estarán vigentes por los 
periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2021, con 
opción a aplicación anticipada y son aplicadas 
prospectivamente.  
 
Las modificaciones a las declaraciones de las prácticas 2 de 
IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos 
de transición. 
 
h) NIC 8 – Políticas contables, cambios en las 

estimaciones contables y errores 

Definición de las estimaciones contables. 
 
Las modificaciones reemplazan la definición de un cambio 
en estimaciones contables. Bajo la nueva definición, las 
estimaciones contables son “cantidades monetarias en los 
estados financieros que son sujetas a medir 
incertidumbre”.  
 
La definición de un cambio en las estimaciones contables 
fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el concepto 
de cambios en una estimación contable en la norma con 
las siguientes aclaraciones: 
 
Un cambio en una estimación contable son los resultados 
de nueva información o un nuevo desarrollo no son las 
correcciones de un error. 
 
Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una 
técnica de valuación usada para desarrollar una 
estimación contable son cambios en las estimaciones 
contables si no resultan de una corrección de errores de 
periodos previos. 
 
El IASB agregó dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guía de 
implementación de la IAS 8 que acompaña la norma. El  
IASB ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podría 
causar confusión por las modificaciones. 
 
Las modificaciones estarán vigentes por los periodos 
anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para los 
cambios en las políticas contables y los cambios en 
estimaciones contables que ocurran en o después del 
inicio de dicho periodo con opción a aplicación anticipada. 
 
Nota 5. Juicios, estimaciones y supuestos contables 
significativos  
 
La preparación de los estados financieros de Grupo IMSA 
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos 
contables que afectan los montos de ingresos y gastos, 
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, así como la 
revelación de pasivos contingentes al cierre del período 
sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre 
sobre tales supuestos y estimaciones podría dar lugar en el 
futuro a resultados que podrían requerir de ajustes a los 
importes en libros de los activos o pasivos afectados. 
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Las estimaciones y supuestos contables se revisan 
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el período 
de la revisión, así como en períodos futuros si el cambio 
afecta los períodos subsecuentes. 
 
5.1 Juicios al aplicar las políticas contables 
 
En la aplicación de las políticas contables de Grupo IMSA, 
la Administración ha realizado los siguientes juicios y 
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los 
importes reconocidos en los presentes estados financieros 
consolidados: 
 
a) Vida útil de propiedades, planta y equipos, propiedades 

de inversión e intangibles 
 
La determinación de las vidas útiles de las propiedades, 
planta y equipos, propiedades de inversión e intangibles 
involucra juicios y supuestos que podrían ser afectados si 
cambian las circunstancias. El Grupo revisa estos 
supuestos en forma periódica y los ajusta 
prospectivamente en el caso de identificarse algún 
cambio. 
 
b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido 
 
El Grupo IMSA aplica su criterio profesional para 
determinar la provisión para el impuesto a la renta. 
Existen transacciones y cálculos para los que la 
determinación tributaria final será definitiva al cierre del 
ejercicio. Cuando el resultado tributario final de estas 
situaciones es diferente de los montos que fueron 
inicialmente registrados, la diferencia se imputa al 
impuesto a la renta corriente y diferido activo y pasivo en 
el período que se determina este hecho.  
El Grupo evalúa el valor de los impuestos diferidos activos 
y pasivos basándose en estimaciones de resultados 
futuros. Este valor depende en última instancia de la 
capacidad del Grupo IMSA para generar beneficios 
imponibles a lo largo del período en el que son deducibles 
los activos por impuestos diferidos. En el análisis se toma 
en consideración el calendario previsto de reversión de 
pasivos por impuestos diferidos, así como las estimaciones 
de beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones 
internas que son actualizadas para reflejar las tendencias 
más recientes. 
La determinación de la adecuada clasificación de las 
partidas fiscales depende de varios factores, incluida la 

estimación del momento y realización de los activos por 
impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos 
por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por 
impuesto sobre beneficios podrían diferir de las 
estimaciones realizadas por el Grupo, como consecuencia 
de cambios en la legislación fiscal o de transacciones 
futuras no previstas que pudieran afectar los saldos 
fiscales. 
 
c) Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando el Grupo IMSA tiene 
una obligación presente como consecuencia de un suceso 
pasado, cuya liquidación requiere una salida de recursos 
que se considera probable y que se puede estimar con 
fiabilidad. Dicha obligación puede ser legal o implícita, 
derivada de (entre otros factores), regulaciones, contratos, 
prácticas habituales o compromisos públicos que crean 
ante terceros una expectativa válida de que el Grupo 
asumirá ciertas responsabilidades. La determinación del 
importe de la provisión se basa en la mejor estimación del 
desembolso que será necesario para liquidar la obligación 
correspondiente, tomando en consideración toda la 
información disponible en la fecha de cierre, incluida la 
opinión de expertos independientes, tales como asesores 
legales o consultores.  
No se reconoce una provisión cuando el importe de la 
obligación no puede ser estimado con fiabilidad. En este 
caso, se presenta la información relevante en las notas a 
los estados financieros. 
 
Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones 
necesarias para determinar el importe de las provisiones, 
los desembolsos reales pueden diferir de los importes 
reconocidos originalmente sobre la base de las 
estimaciones realizadas. 
 
d) Valor razonable de instrumentos financieros 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros que no 
son comercializados en un mercado activo, se determina 
usando técnicas de valoración. El Grupo utiliza su juicio 
para seleccionar una serie de métodos y realiza hipótesis 
que se basan en las condiciones de mercado existentes en 
la fecha de cada balance. Para las inversiones donde el 
Grupo tiene una participación inferior al 20% se utilizan 
diferentes metodologías de acuerdo al tipo de activo o 
industria en la cual se encuentra la sociedad participada, 
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las metodologías utilizadas son: flujo de caja descontados 
para las operaciones donde a través de los estados 
financieros se evidencie su capacidad de generación de 
caja; valoración por múltiplos y valor de liquidación para 
aquellas participadas que no van a seguir con su actividad 
económica. 
 
e) Provisión por deterioro de cuentas por cobrar 
 
En las cuentas por cobrar comerciales se desarrolló un  
modelo de pronóstico que proyecta la probabilidad de 
incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso de 
tiempo determinado. A cada factura o documento se le 
asigna una probabilidad de no pago a partir de un modelo 
que involucra variables sociodemográficas y de 
comportamiento interno. Con este modelo se estima la 
probabilidad de que una factura deba provisionarse en un 
porcentaje determinado. La pérdida esperada está dada 
por tres componentes, uno de frecuencia, otro de 
severidad y otro de exposición. 
 
f) Provisión para establecer el valor neto realizable de 

inventarios 
 
Para hallar la provisión que mide los inventarios a su valor 
neto realizable se realizan tres cálculos. El primero basado 
en una estadística que determina la probabilidad y el valor 
de pérdida al realizar el saldo del inventario disponible 
para la venta; el segundo en función de sus características 
y condiciones, básicamente dado por ajustes o descartes 
reconocidos durante la operación; y el tercero como un 
análisis individual a aquellos productos obsoletos, no 
conformes o discontinuados.  
 
g) Beneficios a empleados 
 
El valor presente de los beneficios a empleados (cesantías, 
prima de antigüedad y planes de pensiones) depende de 
un número de factores que se determinan sobre bases 
actuariales, usando un número de supuestos. Los 
supuestos usados al determinar el costo neto incluyen la 
tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos 
tendrá impactos en el valor en libros de las obligaciones 
por beneficios a empleados.  
 
Estos cálculos son realizados por actuarios 
independientes.  
 

h) Estimación de deterioro de activos con vida útil 
indefinida 

Grupo IMSA evalúa anualmente si los activos con vida útil 
indefinida han sufrido algún deterioro de acuerdo con la 
política contable. Los montos recuperables de las unidades 
generadoras de efectivo han sido determinados sobre la 
base de cálculos de sus valores en uso. El Grupo IMSA 
aplica la metodología de descontar los flujos futuros a una 
tasa de descuento real diferenciada por segmento/país. En 
los cierres trimestrales, el Grupo evalúa variaciones 
significativas de los supuestos que afectan el cálculo del 
valor de uso y de ser requerido se realiza la evaluación de 
deterioro. 
 
La proyección de flujos se realiza por cada país y por 
segmento de negocio. Se utiliza la moneda funcional de 
cada país y la proyección considera un horizonte de 7 años 
más la perpetuidad, salvo que se justifique un horizonte 
distinto. Las proyecciones toman como base la 
información histórica del último año y las principales 
variables macroeconómicas que afectan los mercados.  
Adicionalmente las proyecciones consideran un 
crecimiento orgánico moderado y las inversiones 
recurrentes necesarias para mantener la capacidad 
generadora de flujo de cada segmento. 
 
Los activos con vida útil indefinida medidos, corresponden 
principalmente a marcas comerciales adquiridas, plusvalía 
en combinaciones de negocios pasadas, derechos y 
patentes.  
Las mediciones de la plusvalía se realizan para cada 
segmento de negocio operativo en cada país, lo que 
constituye un grupo de unidades generadoras de flujos de 
efectivo. La revisión de la valorización de marcas 
comerciales adquiridas incorpora entre otros factores el 
análisis de mercado, proyecciones financieras y la 
determinación del rol o papel que juega la marca en la 
generación de ventas. 
 
i) Arrendamientos 
 
Para efectos de determinar si un activo incorporado en un 
contrato de arrendamiento es de bajo valor o no, las 
compañías del Grupo observan los siguientes parámetros, 
en el orden que se indica, estableciendo que no son de 
bajo valor los siguientes: 
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 Activos estratégicos: aplica a contratos superiores a 12 
meses que involucran activos, los cuales a través de su 
uso y tenencia sean esenciales para desarrollar la 
estrategia de crecimiento o rentabilización de cada 
uno de los negocios, o que hayan sido diseñados y 
fabricados únicamente para uso de las compañías del 
Grupo, especialmente: 
 
- Inmuebles: son activos dedicados a la producción, 

venta o almacenamiento de inventarios. 
  

- Maquinaria y equipo (incluyendo equipo 
electrónico): utilizados en la producción y que, sin 
esta, la planta o línea de producción entra en cese 
de actividades. 

 

 Activos subyacentes no estratégicos: aplica para 
aquellos contratos superiores a 12 meses, que al 
cuantificarlos, la valoración cumpla cualquiera de las 
siguientes características: 
- Supere 2,5 veces el Ebitda de los últimos 12 

meses, o  
- Que los activos o pasivos totales generen 

variaciones superiores al 5% respecto a los 
estados financieros del año inmediatamente 
anterior. 

 
5.2 Incertidumbre asociada a la pandemia causada por el 
Coronavirus – Covid-19. 
 
Las acciones tomadas desde el inicio de la pandemia hasta 
han permitido que los resultados financieros sean 
satisfactorios. No obstante, reconocemos que el impacto 
financiero para periodos futuros aún sigue siendo incierto,  
sin embargo, con los avances en vacunación no prevemos 
que pudieran resultar impactos adversos importantes. 
 
En los periodos siguientes, al evaluar la evolución de la 
pandemia y sus efectos sobre los negocios, en caso de que 
dichos efectos sean adversos e importantes, se 
cuantificarán e incorporarán en los estados financieros de 
dichos periodos. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Nota 6. Administración de riesgos financieros y otros 
riesgos 
 
6.1 Categorías de instrumentos financieros 
 

 
 
6.2 Gestión y factores de riesgo 
 
La gestión de riesgos es un proceso sistemático que, a 
través de la identificación, medición, tratamiento y 
monitoreo de los riesgos, permite apoyar el logro de los 
objetivos de la compañía, y por ende la creación de valor. 
Grupo IMSA, en el desarrollo de las actividades de su 
objeto social, está expuesto a riesgos que se derivan de las 
compañías que lo conforman.  
 
Con el fin de administrar los riesgos a los que se ven 
expuestas, las compañías de Grupo IMSA han 
implementado modelos de gestión de riesgos, articulados 
entre sí, que cuentan con estructura, lineamientos, 
metodologías y herramientas.  
 
Estructura 
La estructura para la gestión de riesgos se basa en el 
modelo de las tres líneas de defensa.  
 

 El ente máximo de la gestión de los riesgos es la Junta 
Directiva, apoyada en el Comité de Auditoría, el cual 
está conformado por miembros independientes de la 
Junta, y que entre sus responsabilidades y objetivos 
está velar por la efectividad del sistema de control 
interno y el sistema de gestión del riesgo. 
 

Medición 31-dic-21

Activos Financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 73.923.720    

Inversiones temporales Costo amortizado 1.492.911      

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 

cobrar
Costo amortizado 135.438.532 

Otros activos financieros Valor razonable 4.557.801      

Pasivos Financieros

Obligaciones financieras Costo amortizado 7.364.051      

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 

pagar
Costo amortizado 101.732.912 

Pasivo por arrendamientos Costo amortizado 11.631.067    

Otros pasivos financieros Costo amortizado 25.285.479    

Otros pasivos financieros - Instrumentos derivados Valor razonable 433.312         
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 Primera línea: Cada uno de los colaboradores de la 
compañía hace parte activa de la gestión de los riesgos 
en el desarrollo de sus funciones y desde la toma de 
decisiones, con el acompañamiento de los equipos de 
gestión de riesgos de cada compañía. 
 

 Segunda línea: Los equipos de gestión de riesgos son 
los responsables de apoyar, monitorear, dar soporte 
metodológico, estructurar reportes y administrar la 
mejora continua del sistema de riesgos. 
 

 Tercera línea: La Junta Directiva ha delegado la 
evaluación independiente del modelo de gestión de 
riesgos en la Auditoría Corporativa. 

 
Los lineamientos que se promueven desde la Junta 
Directiva buscan que todos los empleados identifiquen, 
registren, midan y monitoreen los riesgos, con el fin de 
minimizar la probabilidad y el impacto de su ocurrencia, 
mediante estrategias de mitigación, protección, 
transferencia y/o la aceptación conforme al perfil de 
riesgos definido. 
 
Herramientas de gestión 
 
La principal herramienta para la gestión de riesgos en 
Grupo IMSA son los Análisis de Riesgos, los cuales se 
realizan en dos ámbitos de gestión complementarios: uno 
que parte desde la estrategia (Top – Down), y otro que 
parte de los procesos y proyectos (Bottom – Up), los 
cuales se desarrollan en los respectivos niveles de gestión 
y se integran para obtener una visión holística de los 
riesgos de las compañías que lo conforman. 
 
Este análisis contempla: 

 La identificación de los riesgos, derivados de la 
estrategia definida por la compañía y aquellos 
asociados a su operación. 

 La evaluación de los riesgos y medición del grado de 
exposición a los mismos. 

 La gestión efectiva de los riesgos, que incluye la toma 
de decisiones sobre su manejo en términos de 
evitarlo, controlarlo, mitigarlo, transferirlo o 
aceptarlo. 

 El monitoreo de riesgos, entendido como la revisión 
del cambio en el nivel de riesgos, el seguimiento a 
indicadores de riesgos, la ejecución y efectividad de 
planes de acción y que las decisiones sobre asunción 

de riesgos están en línea con el apetito de riesgo 
definido. 

 
Riesgos gestionados 
 
Riesgos claves o estratégicos 
 
Son riesgos de alto nivel. Están directamente asociados 
con la estrategia y pueden afectar la sostenibilidad y la 
capacidad de la Compañía de lograr los objetivos 
estratégicos propuestos.  

Para su gestión, cada negocio ha desarrollado un análisis 
de riesgos, dónde a través de metodologías estructuradas, 
han identificado, evaluado y priorizado los eventos que 
pueden afectar el logro de la estrategia propuesta. Los 
riesgos considerados con un alto nivel de exposición son 
sometidos a planes de gestión y monitoreo periódico. 

Cabe resaltar que estos análisis se han actualizado de 
acuerdo a las necesidades propias de cada negocio y a las 
situaciones cambiantes del entorno.  

Riesgos de la operación 
 
Son los riesgos de la operación originados por deficiencias, 
fallas o funcionamiento inadecuado en el recurso humano, 
los procesos, la tecnología, la infraestructura o por la 
ocurrencia de acontecimientos externos. Incluye riesgos 
asociados a tecnología e información, personas, 
infraestructura y maquinaria, legales y de cumplimiento, 
ambientales, financieros, riesgos particulares del que 
hacer de los procesos, interrupción de la operación y 
riesgos asociados al modelo de negocio. 

La gestión de riesgos de la operación se soporta en una 
cultura de autogestión, dónde cada uno de los empleados 
es responsable de administrar los riesgos a los que se 
enfrenta en el ejercicio de sus funciones, contando con el 
acompañamiento metodológico de los equipos de riesgo. 

En este sentido, para los procesos definidos en cada 
compañía, se realiza una identificación de los riesgos que 
puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, se evalúa 
el nivel de riesgo a través de la medición del impacto y la 
probabilidad, se identifican y evalúa los controles 
existentes que mitigan el riesgo y en caso de requerirse, se 
establecen planes de tratamiento adicionales que 
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permitan mantener el nivel de riesgo dentro del apetito 
definido. 

 
Riesgos financieros 
 
El objetivo de Grupo IMSA en la gestión del riesgo 
financiero está encaminado a contar con una estructura 
óptima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de 
interés y tipos de cambio, además de óptimos niveles de 
liquidez que permitan responder a las obligaciones 
adquiridas y cumplir con la estrategia de los negocios. 
 
Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que 
permiten medir la exposición que, desde el manejo de las 
tesorerías, se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y 
liquidez. 
 
A continuación, se presentan los principales riesgos 
financieros y el estado de la gestión de cada una de las 
tipologías. 
 
a) Riesgo de crédito 
 
La gestión del riesgo de crédito busca disminuir la 
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la 
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus 
obligaciones contractuales de pago. En el Grupo IMSA este 
riesgo se origina principalmente en la exposición a las 
cuentas por cobrar de clientes y desde las tesorerías, en el 
manejo de efectivo y equivalentes. 
 
Para la gestión de estos riesgos se han definido las 
siguientes estrategias:  
 

 Frente a cuentas por cobrar: Grupo IMSA ha 
desarrollado políticas para el otorgamiento de 
créditos; así mismo, la exposición al riesgo crediticio es 
monitoreada constantemente, de acuerdo con el 
comportamiento de pago de los deudores. El crédito 
está sujeto a evaluaciones en las que se considera la 
capacidad de pago, las garantías recibidas, el historial 
y las referencias del cliente. 
Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por 
cobrar comercial, el Grupo considera cualquier cambio 
en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha 
en que se otorgó inicialmente el crédito hasta el final 
del período sobre el que se informa. La concentración 

del riesgo de crédito es limitada debido a que la base 
de clientes es larga e independiente. 
 
Grupo IMSA reconoce las pérdidas crediticias 
esperadas durante la vida del crédito para las cuentas 
por cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias 
esperadas en estos activos financieros se estiman 
utilizando una matriz de provisión basada en un 
modelo de pronóstico que proyecta la probabilidad de 
incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso 
determinado. 

 

 Frente a efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la 
tesorería de Grupo IMSA se cuenta con una directriz 
de inversión de los excedentes de liquidez, la cual 
entrega lineamientos para asegurar que las 
inversiones estén respaldadas por emisores y gestores 
con un adecuado respaldo crediticio y con la máxima 
calificación de riesgo de crédito. Igualmente, la 
directriz limita la exposición a una contraparte o 
emisor, al establecer topes máximos de inversiones 
por entidad y grupo económico; y al definir plazos 
máximos al vencimiento de los instrumentos de 
inversión. 

 
Al 31 de diciembre de 2021, no existe una concentración 
importante del riesgo crediticio con terceros. 
 
b) Riesgo de liquidez  
 
El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no 
poder cumplir con las obligaciones que el Grupo haya 
contraído con terceros al momento de su vencimiento. 
Para gestionar este riesgo, Grupo IMSA busca disponer de 
la liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones en el 
momento de su vencimiento, tanto en condiciones 
normales como en situaciones adversas, sin incurrir por 
ello en pérdidas ni arriesgar su posición financiera.  
 
El Grupo IMSA mantiene una política de liquidez acorde 
con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los 
compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con 
las políticas establecidas. 
 
 Esta gestión se apoya en la elaboración de flujos de caja y 
de presupuestos, los cuales son revisados periódicamente, 
permitiendo determinar la posición de tesorería que es 
necesaria para atender las necesidades de liquidez. 
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Al cierre de 2021 el Grupo cuenta con adecuados niveles 
de liquidez para cumplir con sus compromisos, mantiene 
líneas de crédito disponibles y cuenta con inversiones de 
tesorería que podrían ser usadas como mecanismo para 
acceder a liquidez inmediata en caso de ser necesario. 
 
A continuación, se presentan los activos y pasivos 
financieros con vencimientos menores y mayores a un 
año, para el cierre de 2021. 
 

 
 
Al cierre de 2021 el cronograma de pago de las 
obligaciones financieras, sin incluir el pasivo por 
arrendamiento, son: 
 

 
 
c) Riesgo de mercado 
 
La gestión del riesgo de mercado busca mitigar las posibles 
pérdidas en las que podría incurrir el Grupo debido a las 
variaciones en los precios de activos financieros. 
En la tesorería de Grupo IMSA, la gestión del riesgo de 
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de 
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las 
balanzas comerciales, inversiones en moneda extranjera y 
la deuda financiera.  
 

 Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos 
financieros, cuentas por cobrar y por pagar, 
denominados en moneda extranjera, es decir, de una 
moneda diferente a la moneda funcional en que se 
miden.  
Para su medición, Grupo IMSA convierte las cuentas 
que se tienen en otras monedas diferentes al dólar 
estadounidense, a dólares y luego a pesos colombianos 
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre 
del ejercicio. 

 
Las operaciones y saldos en moneda extranjera se 
convierten a la tasa de cambio representativa del 
mercado certificada por la Superintendencia 
Financiera, la cual fue al 31 de diciembre de 2021 
$3981,16 

 
Para la gestión del riesgo de tipo de cambio, las 
tesorerías de Grupo IMSA siguen los lineamientos de la 
Directriz de Cobertura Cambiaria en la cual se estipula 
que cada una de las compañías debe cubrir su 
exposición al riesgo mediante instrumentos de 
cobertura con un riesgo crédito bajo, con el fin de 
reducir la volatilidad, que cambios en las tasas de 
mercado, puedan impactar en los resultados del 
ejercicio.  
 
El detalle de las exposiciones cambiarias y los 
instrumentos de derivados para gestionarlas en cada 
una de las compañías se presenta en los estados 
financieros de cada una de ellas. 
 

 Riesgo de tasa de interés: El Grupo está expuesto a 
riesgos de tasas de interés por activos y pasivos 
indexados a tasas de interés variables.  
La deuda financiera bruta del Grupo está conformada 
por la deuda contratada con entidades financieras para 
el financiamiento de capital de trabajo e inversiones de 
capital, para lo cual contrata créditos de tasa fija y tasa 
variable. 
 
El Grupo mide su exposición o riesgo de tasa de interés 
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de 
interés variables, que se verían afectados en la medida 
que ocurran cambios inesperados en estas tasas de 
interés.  Al cierre de 2021, el Grupo no contaba con 
instrumentos de cobertura sobre tasas de interés. 
 
Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo no posee un 
endeudamiento a tasas de interés variables. El detalle 
de la deuda financiera se encuentra en la Nota 18. 
 
Se presenta a continuación un análisis de sensibilidad 
que mide el impacto sobre las utilidades antes de 
impuestos de la compañía, que tendría un movimiento 
en las tasas de interés. 
 

Año 2021

Instrumentos financieros Menor de 1 año Mayor de 1 año Total

Activos financieros que no generan interés 183.109.163     4.533.352          187.642.515 

Activos financieros que generan interés 26.586.785       1.183.664          27.770.449    

Total activos financieros 209.695.948     5.717.016          215.412.964 

Pasivos financieros que no generan interés 127.451.703     -                      127.451.703 

Pasivos financieros que generan interés - 

Obligaciones financieras
5.488.148         1.875.903          7.364.051      

Pasivos financieros que generan interés - Otros 272.548             11.358.519       11.631.067    

Total pasivos financieros 133.212.399     13.234.422       146.446.821 

Año 31-dic-21

2023 1.353.899                 

2024 522.004                    

Total 1.875.903                 
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Para calcular esta sensibilidad se tuvieron en cuenta los 
pasivos financieros con bancos, que estaban asociados a 
tasa variable y se realizaron variaciones de 150 y 100 
puntos básicos a las tasas efectivas anuales de cada una de 
las obligaciones. 
A continuación, se envían las simulaciones sobre el efecto 
que en utilidad antes de impuestos, tendría un 
movimiento de las tasas de interés. 

 
 
Ante un aumento inesperado en las tasas de interés, el 
costo por intereses aumentaría, lo que generaría un 
impacto desfavorable en la utilidad antes de impuestos. 
Por el contrario, un decrecimiento inesperado de las tasas 
de interés generaría un efecto positivo en la utilidad antes 
de impuestos del Grupo. 

 
6.3 Administración del riesgo de capital 
 
Mediante la gestión y administración de su capital, Grupo 
IMSA busca garantizar el despliegue de su estrategia 
corporativa para generar valor creciente a sus 
inversionistas, ser relevantes en los mercados donde 
opera y garantizar la sostenibilidad del negocio mediante 
el equilibrio en los ejes económico, ambiental y social. 
Para mantener una estructura óptima de capital que 
permita apalancar la generación de valor, Grupo IMSA 
puede decretar dividendos o devolver capital a sus 
accionistas, emitir nuevas acciones o liquidar activos para 
reducir su deuda. 
 
El Grupo hace seguimiento a indicadores de 
apalancamiento para definir su estructura de capital 
mediante ratios como Deuda sobre Patrimonio, el cual se 
calcula dividiendo la deuda financiera neta sobre el 
patrimonio. La deuda financiera neta corresponde al 
pasivo financiero de corto y largo plazo menos el efectivo 
y equivalentes de efectivo y las inversiones temporales. El 
patrimonio es tal y como se muestra en el estado de 
situación financiera.  
 
 
 

6.4 Estimación de valor razonable 
  
Valor razonable es el precio que sería recibido por vender 
un activo o pagado por transferir un pasivo en una 
transacción ordenada entre participantes del mercado en 
la fecha de la medición. 
 
Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, el 
Grupo IMSA tiene en cuenta las características del activo o 
pasivo, que podrían tomar los participantes del mercado al 
fijar el precio de dicho activo o pasivo a la fecha de 
medición. El valor razonable a efectos de valoración o 
revelación en los presentes estados financieros se 
determina sobre dicha base, a excepción de las 
operaciones de arrendamiento y otras mediciones que 
tienen alguna similitud con su valor razonable, como por 
ejemplo el valor neto realizable de los inventarios o el 
valor en uso en la determinación del deterioro. 
 
Además, para efectos de información financiera, las 
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de 
acuerdo a lo descrito en la nota 2.3. 
 
Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el 
valor en libros menos el deterioro es similar a sus valores 
razonables, dado que en las cuentas por cobrar y por 
pagar comerciales no existe financiación implícita; a las 
cuentas por cobrar comerciales se le aplica el modelo de 
pérdida esperada descrito en el literal e) de la Nota 5.1; y 
aquellas que se encuentran en insolvencia o cobro jurídico 
se les realiza análisis individual para llevarlas a su valor 
recuperable. Solo aquellas cuentas por cobrar a 
empleados que tienen financiación implícita se reconocen 
por su costo amortizado. 
 
Al 31 de diciembre de 2021 el valor justo de mercado y el 
valor en libros de los activos y pasivos financieros 
mostrados en el estado de posición financiera se detallan 
a continuación: 
 

Año 2021 150 pb 100 pb Interés anual 100 pb 150 pb

Libor

Intereses en miles de pesos colombianos 43.902       39.709       31.323         22.937       18.744       

Efecto en util idad antes impuestos (12.579)      (8.386)        -                8.386          12.579       

CDI

Intereses en miles de pesos colombianos 943.234     905.791     830.907       756.022     718.580     

Efecto en util idad antes impuestos (112.327)    (74.885)      -                74.885       112.327     

Efecto neto en utilidad antes de impuestos -124.906 -83.271 0 83.271 124.906

Incremento Decremento
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Notas de carácter específico 
 
Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
La composición de los saldos en libros es el siguiente: 
 

 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen la caja 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos u 
otras entidades financieras y otras inversiones altamente 
líquidas, entendiéndose como aquellas que tienen plazo al 
vencimiento igual o inferior a 90 días. Los fondos de 
inversión en los cuales las compañías del Grupo IMSA 
invirtieron sus excedentes de liquidez en 2021 a 
continuación: 

 

 
Los plazos pactados en los instrumentos donde el Grupo 
invirtió sus excedentes son: 

 
 
Las inversiones de las compañías del Grupo IMSA al cierre 
de 2021 se concentran principalmente en Colombia, que 
representa un porcentaje igual al 49% del total de los 
excedentes de liquidez, seguido por Argentina y México. 
 

 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen 
restricciones o gravámenes que limiten su disposición. 
 
Nota 8. Inversiones temporales 
 
Las inversiones temporales corresponden a instrumentos 
financieros valorados a costo amortizado y mantenidos 
hasta el vencimiento con plazos superiores a 90 días. 
 

 
 

(1) Corresponde a bonos emitidos en Argentina por la 
Provincia de Cordoba y Neuquén, recibidos como parte de 
pago de algunos proyectos de infraestructura y cuyo 
vencimiento es entre 2022 y 2023, aunque pueden 
negociarse anticipadamente. La tasa de interés anual, 
según condiciones de emisión es del 34,13%. 
 
Nota 9. Inventarios 
 
Los inventarios netos comprenden: 

Clasificación para 

valoración
Valoración Valor en libros

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 73.923.720    73.923.720    

Inversiones temporales Costo amortizado 1.492.911      1.492.911      

Cuentas por cobrar comerciales y otras 

cuentas por cobrar
Costo amortizado 135.438.532 135.438.532  

Otros activos financieros - Instrumentos 

derivados
Nivel 2 24.449            24.449            

Otros activos financieros - Instrumentos de 

patrimonio
Nivel 3 4.533.352      4.533.352      

Obligaciones financieras Costo amortizado 7.364.051      7.364.051      

Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
Costo amortizado 101.732.912 101.732.912  

Pasivo por arrendamientos Costo amortizado 11.631.067    11.631.067    

Otros pasivos financieros Costo amortizado 25.285.479    25.285.479    

Otros pasivos financieros - Instrumentos 

derivados
Nivel 2 433.312         433.312          

31-dic-21

Efectivo

Caja 30.903         

Bancos 7.232.982    

Cuentas de ahorro 42.142.427 

Subtotal 49.406.312 

Equivalentes de efectivo

Derechos fiduciarios 8.967.087    

Certificados 13.245.943 

Títulos 46.655         

Aceptaciones bancarias o financieras 81.543         

Otras inversiones 2.176.180    

Subtotal 24.517.408 

Total efectivo y equivalentes de efectivo 73.923.720 

Instrumento  Monto Rentabilidad

Fondos de inversión 8.967.087           2.21% - 3.30%

Renta fija 17.043.232        0.04% - 46%

Total 26.010.319        

31-dic-21

31-dic-21

Instrumento menor a 90 días 24.517.408 

Instrumento mayor 90 días (Nota 8) 1.492.911    

Total 26.010.319 

Año 2021

Instrumento Colombia México Argentina Brasil Total

Rentabilidad - EA 2.21% - 3.30% 0,0038 29.05% - 46.00% 0.04% - 0.73%

Fondos de inversión 8.967.087       8.967.087      

Renta Fija 3.805.014       2.659.098        8.523.985           2.055.135      17.043.232    

Total Inversiones 12.772.101    2.659.098        8.523.985           2.055.135      26.010.319    

Concentración por región 49% 10% 33% 8% 100%

31-dic-21

Bonos (1) 1.492.911    

Inversiones temporales 1.492.911    
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El movimiento de la reducción al valor neto realizable es el 
siguiente: 

 
El valor de los inventarios reconocidos como costo de la 
mercancía vendida en los resultados al 31 de diciembre de 
2021 es $31.523.445 
 
Los inventarios no tienen restricciones o gravámenes que 
limiten su negociabilidad o realización y se encuentran 
debidamente asegurados. 
 
Nota 10. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas 
por cobrar 
 
El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente: 
 

 
 
Los deudores comerciales no devengan intereses y el plazo 
promedio otorgado máximo asciende a 75 días. 
 
El Grupo evalúa los límites de crédito de sus nuevos 
clientes a través de un análisis interno que toma en cuenta 
su experiencia crediticia, así como los cambios en la 
situación financiera de los mismos. Estos límites de crédito 
son revisados una vez al año y, de ocurrir variaciones 
significativas, se efectúan cambios en los montos 
asignados. 
 
El resumen de antigüedad de las cuentas por cobrar 
comerciales al 31 de diciembre es el siguiente: 
 

31-dic-21

Materias primas 33.265.217      

Productos en proceso 1.926.756        

Productos terminados 30.514.267      

Mercancías no fabricadas por la empresa 5.242.698        

Materiales, repuestos y accesorios 7.086.475        

Empaques y envases 4.345.792        

Anticipo de inventarios 10.354.334      

Inventarios en tránsito 11.628.491      

Reducción al valor neto realizable (6.276.797)       

Total inventarios 98.087.233      

31-dic-21

Saldo inicial -                    

Saldo existente en las compañías recibidas en la escisión (6.037.705)       

Pérdida por deterioro (686.041)          

Reversión pérdidas por deterioro 528.682           

Efecto conversión (81.733)            

Saldo final (6.276.797)       

31-dic-21

Cuentas por cobrar comerciales

Locales 77.991.346      

Del exterior 27.405.752      

Provisión de clientes (5.359.701)       

Subtotal cuentas por cobrar comerciales 100.037.397   

Anticipo de impuestos y contribuciones

Saldo a favor en renta 12.883.305      

Impuestos de renta  y complementarios 3.205.987        

IVA descontable y retenido 7.133.980        

Retención en la fuente 1.173.827        

Industria y comercio 27.159              

Impuestos de industria y comercio retenido 348.642           

Otros 278.772           

Subtotal anticipo de impuestos y contribuciones 25.051.672      

Otros

Depósitos 6.023.996        

Cuentas por cobrar a trabajadores 1.760.130        

Ingresos por cobrar 16.999              

Prestamos a particulares 408.006           

Reclamaciones 1.848.987        

Deudores varios 4.751.020        

Provisión otros (4.459.675)       

Subtotal otros 10.349.463      

Total cuentas por cobrar comerciales y otras 

cuentas por cobrar
135.438.532   

Menos porción no corriente 1.183.664        

Total porción corriente 134.254.868   
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El movimiento de la pérdida por deterioro se resume a 
continuación: 
 

 
 
La pérdida por deterioro se calcula utilizando los 
supuestos indicados en el literal e) de la Nota 5.1. 
 
Los castigos de cartera se presentan cuando, una vez 
realizadas las gestiones de cobro (administrativo y/o 
jurídico), o de reclamaciones ante el seguro, en caso que 
aplique, se determina que el saldo no es recuperable. 
Las cuentas por cobrar no tienen restricciones o 
gravámenes que limiten su negociabilidad o realización. 
 
Nota 11. Activos no corrientes disponibles para la venta 
 
Los activos disponibles para la venta comprenden los 
bienes muebles e inmuebles que el Grupo no está 
utilizando en el desarrollo normal de su operación, ni se 
poseen para obtener renta ni apreciación de capital y 
tiene la intención de vender. 
 
El saldo de los activos no corrientes clasificados como 
disponibles para la venta comprende: 

 
 
El detalle de los activos disponibles para la venta es el 
siguiente: 
 

 
 
1) Terreno recibido de la escisión de Grupo Orbis ubicado 

en el municipio de Barbosa – Antioquia. este inmueble 
se encuentra en el Patrimonio Autónomo FA Barbosa 
administrado por Credicorp Capital Fiduciaria S.A. 
Grupo IMSA S.A mantiene el control de este como 
Fideicomitente único, y gana flexibilidad en los posibles 
esquemas para la venta para un potencial desarrollo 
inmobiliario o uso del inmueble para instalaciones 
productivas, según sea del interés de un potencial 
comprador. Con esta flexibilidad que da el esquema 
fiduciario, se continúa ejecutando la estrategia de 
comercialización de este bien que se mantiene como 
disponible para la venta. 

 
Nota 12. Otros activos financieros y no financieros 
 
Los otros activos comprenden activos financieros y no 
financieros como se muestra a continuación: 

 
(1) El Grupo toma posición en instrumentos financieros 
derivados con contrapartes que poseen una calificación 
AAA otorgada por una calificadora reconocida. Lo anterior 
con el fin de reducir la volatilidad de los estados 
financieros de cada una de las compañías de Grupo IMSA. 
 
El tipo de instrumentos derivados contratados por el 
Grupo tienen un plazo máximo de 360 días debido a las 
particularidades de cada uno de los negocios, que 
componen el portafolio de Grupo IMSA. Dichos 

31-dic-21

Sin vencer 83.740.852      

De 1 a 30 días 9.994.112        

De 31 a 90 días 3.711.398        

De 91 a 180 días 1.117.834        

De 181 a 360 días 182.586           

Mas de 361 días 6.650.316        

Total 105.397.098   

Provision 

Saldo recibido escisión Grupo Orbis 6.506.739      

Pérdida por deterioro 209.382         

Reversión de pérdidas por deterioro (709.896)        

Castigo (654.409)        

Efecto conversión 7.885              

31-dic-21 5.359.701      

31-dic-21

Bienes inmuebles 5.823.907        

Total activos disponibles para la venta 5.823.907        

Terrenos Total

Año 2021

Grupo IMSA S.A. (1) 5.823.907            5.823.907              

Total 5.823.907            5.823.907              

31-dic-21

Otros activos corrientes

No financieros

Gastos pagados por anticipado 1.645.774        

Otros 34.550              

Subtotal otros activos no financieros 1.680.324        

Financieros

Instrumentos financieros derivados (1) 24.449              

Total otros activos corrientes 1.704.773        

Otros activos no corrientes

Financieros

Inversiones al valor razonable (2) 4.533.352        

Activos medidos a costo amortizado 233.551           

Total otros activos no corrientes 4.766.911        
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instrumentos financieros derivados son valorados a la TIR 
y las variaciones son ajustadas contra resultados. 
 
El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros al 
31 de diciembre: 
 

 
 
(2)  Corresponde a instrumentos de patrimonio medidos a 
valor razonable con cargo a otro resultado integral, de 
acuerdo con la metodología de flujos de caja libre 
descontados, utilizando una tasa de descuento estimada 
con base en la metodología del CAPM – Capital Asset 
Pricing Model. Incluye básicamente la participación en 
Hotel Capital Bogotá por $407.899 equivalente al 0,48%, 
en Ditransa S.A. por $2.205.246 equivalente al 3,95% y en 
Invermec S.A por $1.853.817 equivalente al 2,1%. 
 
Nota 13. Propiedades, planta y equipo 
 
El siguiente es el valor en libros de las propiedades, planta 
y equipo neto de deterioro: 

 
 
El detalle por clase de las propiedades, planta y equipo 
neto de la depreciación y deterioro es: 

 
 
El movimiento de las propiedades, planta y equipo se 
detalla a continuación: 
 

 
 

 
 
Las vidas útiles para el cálculo de la depreciación son las 
siguientes: 
 

 
El Grupo tiene activos totalmente depreciados y que se 
encuentren en uso al 31 de diciembre de 2021 por 
$27.963.887. 
 
Nota 14. Propiedades de inversión 
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de las 
propiedades de inversión: 

 
 
El detalle de las propiedades de inversión es el siguiente: 
 

 
 
Las vidas útiles para el cálculo de la depreciación de las 
propiedades de inversión están entre 20 y 61 años. 
 
El movimiento de las propiedades de inversión es el 
siguiente: 

2021

Contraparte Instrumento Posición Moneda Valor
Tasa 

pactada

Fecha de 

vencimiento
Valoración

BANCOLOMBIA Forward Venta COP / USD (50.000)       4.028,47 28/01/2022 1.752               

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 510.000      3.946,61 28/01/2022 22.697             

Total 24.449             

31-dic-21

Costo 272.928.276   

Depreciación acumulada (123.441.757)  

Subtotal 149.486.519   

Deterioro (2.082)               

Total propiedades, planta y equipo 149.484.437   

31-dic-21

Terrenos 31.287.549      

Edificios 49.037.943      

Maquinaria y equipo 54.643.742      

Equipo de oficina 464.366           

Cómputo y comunicación 523.889           

Equipo de transporte 1.459.428        

Otros 48.544              

Equipos en leasing financiero 12.018.976      

Total propiedad, planta y equipo 149.484.437   

Costo Edificios
Maquinaria y 

equipo

Equipo de 

oficina

Cómputo y 

comunicación

Equipo de 

transporte

Equipos en 

leasing 

financiero

Otros Total

31-dic-20 -                -                  -                -                -                -                   -                   -                  

Saldo existente en las compañías 

subsidiarias recibidas por escisiión en 

Grupo Orbis S.A

  61.192.868   142.497.513     5.945.464      5.831.039      2.511.157      12.765.726              51.779   261.702.802 

Compras 322.281       370.198         89.440         4.726            8.539            -                   -                   795.184         

Traslados (67.714)        25.979            1.316           40.419          -                -                   -                   -                  

Retiros -                (148.222)        (3.445)          -                -                -                   -                   (151.667)        

Deterioro -                (148)                -                -                -                -                   -                   (148)                

Ajuste por inflación 1.314.109    3.087.466      118.855       217.507       59.658          -                   -                   5.291.823      

Ajuste consolidacion -                5.408.692      -                -                -                -                   -                   5.408.692      

Efecto conversión (67.816)        124.108         (21.502)        (62.104)        20.757          -                   (120.492)        

31-dic-21 62.693.728 151.365.586 6.130.128   6.031.587    2.600.111    12.765.726    51.779            272.926.194 

Depreciación Acumulada Edificios
Maquinaria y 

equipo

Equipo de 

oficina

Cómputo y 

comunicación

Equipo de 

transporte

Equipos en 

leasing 

financiero

Otros Total

31-dic-20 -                -                  -                -                -                -                   -                   -                  

Saldo existente en las compañías 

subsidiarias recibidas por escisiión en 

Grupo Orbis S.A

13.165.559 87.236.805    5.567.045   5.356.657    1.079.958    735.117          3.127              113.144.268 

Depreciación 90.191         478.955         15.208         21.324          19.343          11.632            108                  636.761         

Retiros -                (125.028)        (3.445)          -                -                -                   -                   (128.473)        

Traslados 5.285            (5.285)          -                -                -                   -                   -                  

Ajuste por inflación 439.731       2.889.184      112.721       196.200       44.127          -                   -                   3.681.963      

Ajuste consolidacion -                6.639.050      -                -                -                -                   -                   6.639.050      

Efecto conversión (44.980)        (397.122)        (20.481)        (66.483)        (2.745)           -                   -                   (531.811)        

31-dic-21 13.655.785 96.721.844    5.665.763   5.507.698    1.140.683    746.749          3.235              123.441.758 

Detalle Vida útil en años

Edificios 20 - 100

Maquinaria y equipo 5 - 15

Equipo de oficina 10

Cómputo y comunicación 3 - 5

Equipo de transporte 5 - 7

31-dic-21

Costo 58.465.057      

Depreciación acumulada (878.157)          

Total propiedades de inversión 57.586.900      

31-dic-21

Terrenos 53.975.722      

Edificios 3.204.315        

Bienes recibidos en pago 406.863           

Total propiedades de inversión 57.586.900      
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El siguiente es el detalle de las propiedades de inversión 
por compañía: 
 

 
 

 El Grupo no tiene bienes entregados en garantía o de 
propiedad condicional, y no existen restricciones de 
titularidad sobre las propiedades de inversión que 
limiten su realización o negociabilidad. 
 

 Incluye un terreno ubicado en Medellín recibido de la 
escisión de Grupo Orbis S.A, por valor de COP $ 
36.968.767, este inmueble se encuentra en el 
Patrimonio Autónomo PA Tricentenario administrado 
por Bancolombia S.A. Grupo IMSA S.A, mantiene el 
control de este como fideicomitente único, y gana 
flexibilidad en los posibles esquemas para la venta o un  
potencial desarrollo inmobiliario; con esta flexibilidad 
que da este esquema fiduciario, se continúa 
ejecutando la estrategia para su apreciación de valor. 

 
Nota 15. Activos intangibles distintos de la plusvalía 
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de los 
intangibles: 

 
 
El detalle de los activos intangibles es el siguiente: 
 

 
 
Las vidas útiles para el cálculo de la amortización son las 
siguientes: 
 

 
 
El movimiento de los activos intangibles es el siguiente: 
 

 
 

 
 

 Para determinar el valor recuperable de las marcas y 
secretos comerciales, Grupo IMSA utiliza la 
metodología del enfoque de ingresos MEE – 
Multiperiod excess of earning. 

 

 El Grupo no tiene activos intangibles entregados en 
garantía o de propiedad condicional, y no existen 
restricciones de titularidad sobre dichos activos que 
limiten su realización o negociabilidad. 
 

 El Grupo tiene activos totalmente amortizados y que se 
encuentren en uso al 31 de diciembre de 2021 por 
$11.073.211.  

 

 

Costo Terrenos Edificios
Bienes 

recibidos en 

pago

Total

31-dic-20 -                 -                -                     -                

Traslados -                 -                (6.957)               (6.957)          

Reversion deterioro -                 -                103.000            103.000       

Bienes recibidos por escision realizada en Grupo 

Orbis S.A
53.975.722   4.082.472    -                     58.058.194 

Ajuste por inflación -                 -                3.106                 3.106            

Saldo existente en las compañías subsidiarias 

recibidas por escisiión en Grupo Orbis S.A
-                 -                307.641            307.641       

Efecto conversión -                 -                73                      73                 

31-dic-21 53.975.722   4.082.472    406.863            58.465.057 

Depreciación Acumulada Edificios

31-dic-20 -                

Depreciación 7.955            

Adiciones (recibido escisión Grupo Orbis S.A) 870.202       

31-dic-21 878.157       

Año 2021

Compañía Terrenos Edificios

Bienes 

recibidos en 

pago

Total

Grupo IMSA S.A 53.975.722   3.204.315    57.180.037 

O-Tek Internacional S.A.S. -                 -                259.656            259.656       

O-tek Argentina S.A -                 -                44.207              44.207         

MCM Company S.A.S -                 -                103.000            103.000       

Total propiedades de inversión 53.975.722   3.204.315    406.863            57.586.900 

31-dic-21

Costo 11.361.741      

Amortización acumulada (11.318.073)    

Total activos intangibles 43.668              

31-dic-21

Marcas 828                   

Licencias 42.840              

Total activos intangibles 43.668              

Detalle Vida útil en años

Marcas Indefinida

Licencias 3 - 10

Costo Marcas Licencias
Programas de 

computador
Total

31-dic-20 -                 -                    -                     -                           

Saldo existente en las compañías subsidiarias 

recibidas por escisiión en Grupo Orbis S.A
828                11,313,827      17,009               11,331,664             

Retiros -                 (563)                   (563)                         

Efecto conversión -                 30,640              -                     30,640                     

31-dic-21 828                11,344,467      16,446               11,361,741             

Amortización Licencias Total

31-dic-20 -                    -                           

Amortización (2.784)               (2.784)                      

Saldo existente en las compañías subsidiarias 

recibidas por escisiión en Grupo Orbis S.A
(11.287.997)    (11.287.997)           

Efecto conversión (27.293)            (27.293)                   

31-dic-21 (11.318.073)    (11.318.073)           
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Nota 16. Plusvalía 
 
La plusvalía representa el exceso del costo de adquisición 
sobre el valor razonable de la participación del Grupo en 
los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida a 
la fecha de adquisición. 
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de la plusvalía 
 

 
 
El movimiento durante los periodos 2021 de la plusvalía es 
el siguiente: 
 

 
 
Grupo IMSA utiliza la metodología del enfoque de ingresos 
MEE (Multiperiod excess of earning) para determinar el 
valor recuperable de la plusvalía. 
 
Los principales supuestos utilizados en el test anual de 
deterioro y cálculo del importe recuperable fueron: 
 
Factores externos 
a) Proyecciones macroeconómicas como PIB, IPC y tipos 

de cambio. 
b) Calificaciones de riesgo país según Moodys, S&P y 

Fitch  
c) Tamaño del mercado 
d) Variación de las tasas de interés de mercado y tasas de 

inversión  
e) Costo de capital en dólares  
f) Costo de la deuda en dólares  
g) Costo promedio ponderado del capital -  WACC 

 
Factores internos 
Desempeño del Negocio 
h) Avance en la estrategia 

i. Estabilización de la cadena de suministro: por 
medio de la implementación de procesos como 

el S&OP y que se ve materializado en la positiva 
evolución de los niveles de servicio (ATC) 

ii. Integración del modelo comercial 
iii. Integración del modelo de mercadeo 
iv. Regionalización de la operación 
v. Reincorporación de marcas bajo marcas propias 

vi. Consolidación del modelo de tiendas 
 
Nota 17. Inversiones en asociadas 
 
El detalle de las inversiones en asociadas es el siguiente: 
 

 
 
El movimiento durante los periodos 2021 de las 
inversiones en asociadas es el siguiente: 
 

 
 
A continuación, se presenta la información financiera de 
las compañías asociadas al 31 de diciembre de 2021  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nota 18. Obligaciones financieras 
 
Las obligaciones financieras comprenden: 

31-dic-21

Costo 10.241.492      

Total plusvalía 10.241.492      

Costo Novas Brasil
Otek 

Argentina
Total

31-dic-20 -                      -                  -                

Saldo existente en las compañías subsidiarias 

recibidas por escisiión en Grupo Orbis S.A
8.799.427         737.458         9.536.884    

Efecto conversión 704.608             -                  704.608       

31-dic-21 9.504.034         737.458         10.241.492 

Nombre Domicilio Costo %

Nova Scott Brasil 2.964.588 50%

Total 2.964.588 

31-dic-21

2021

Saldo existente en las 

compañías subsidiarias 

recibidas por escisiión 

en Grupo Orbis S.A

Método 

participación 

resultados

Método de 

participación 

patrimonio

31-dic-21

Nova Scott 2.989.073                      (22.838)        (1.647)          2.964.588   

Total 2.989.073                      (22.838)        (1.647)          2.964.588   

Moneda
Utilidad del 

ejercicio
Activos Pasivos Patrimonio

Utilidad del 

ejercicio
Activos Pasivos Patrimonio

2021

Nova Scott Reales 3.605.092   13.159.963 4.848.876  8.311.086  2.510.973   9.388.391  3.459.216  5.929.176  

Moneda local Equivalente en miles de pesos
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El detalle del saldo de las obligaciones con bancos y 
corporaciones financieras al 31 de diciembre de 2021 es el 
siguiente: 
 

 
 
El detalle del saldo de las obligaciones con asociadas al 31 
de diciembre de 2021 es el siguiente: 
 

 
 
El movimiento de las obligaciones financieras, por región y 
moneda de negociación es el siguiente: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Nota 19. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 
por pagar 
 
El saldo de las cuentas por pagar comprende: 

 
El resumen de antigüedad del saldo por pagar a 
proveedores al 31 de diciembre es el siguiente: 
 

 
 
Nota 20. Pasivo por beneficios a empleados 
 
La composición de los saldos por beneficios a empleados 
es la siguiente: 

 
 

31-dic-21

Obligaciones financieras corrientes

Bancos del exterior -                  

Bancos y corporaciones nacionales 4.553.479      

Intereses financieros 1.457              

Asociadas 933.212

Total obligaciones financieras corrientes 5.488.148      

Obligaciones financieras no corrientes

Bancos y corporaciones nacionales 1.875.903      

Total obligaciones financieras no corrientes 1.875.903      

2021

Entidad Tasa de interés Vencimiento Moneda
Monto en 

miles

Equivalente en 

miles de pesos

Banco Bradesco 13.25% - 14.09% 2023 BRL 3.746                2.672.409       

Banco do Brasil 9.00% - 13.48% 2022 - 2024 BRL 3.958                2.824.000       

Banco Monex, S.A. 3,88% 2022 USD 200                   796.232           

Banco Santander 9,12% 2022 BRL 192                   136.741           

Total 6.429.382       

2021

Asociada Tasa de interés Vencimiento Moneda
Monto en 

miles

Equivalente en 

miles de pesos

Nova Scott Especialidades 4,49% 2022 BRL 1.308                933.212           

Total 933.212           

2021

Región Moneda

Saldo deuda de 

compañias 

recibidas en la 

escisión

Deuda tomada 

(pagada)
31-dic-21

Brasil BRL 9.829                    (625)                  9.204              

México USD 200                       -                    200                 

Miles de moneda de negociación

31-dic-21

Proveedores locales 54.132.980      

Proveedores del exterior 21.220.741      

Transportes, fletes y acarreos 2.354.794        

Servicios aduaneros 704.150           

Retención en la fuente 767.120           

Retenciones y aportes de nómina 1.642.987        

Honorarios 1.669.932        

Servicios de mantenimiento 383.019           

Comisiones 2.409.113        

Regalías por pagar 1.962.304        

Servicios públicos 161.423           

Seguros 539.904           

Impuesto a las ventas retenido 176.561           

Arrendamientos 146.977           

Gastos legales 145.674           

Servicios técnicos 27.077              

Gastos de viaje 33.475              

Impuesto de industria y comercio retenido 18.952              

Otros 13.235.729      

Total cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
101.732.912   

31-dic-21

Sin vencer 68.360.781                       

De 1 a 30 días 5.534.783                         

De 31 a 90 días 1.081.014                         

De 91 a 180 días 161.061                             

De 181 a 360 días 2.918                                 

Mas de 361 días 213.164                             

Total 75.353.721                       

31-dic-21

Pensiones de jubilacion 717.262           

Prestaciones extralegales 2.654.820        

Cesantias consolidadas 683.600           

Vacaciones consolidadas 2.611.348        

Intereses sobre cesantías 79.225              

Salarios por pagar 680.280           

Total obligaciones laborales 7.426.535        

Menos - Porción no corriente 1.147.284        

Total porción corriente 6.279.251        
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Los beneficios a empleados incluyen planes de beneficios 
definidos y otros beneficios largo plazo: 

 
 
Los planes de beneficios definidos incluyen: 
 
a) Obligaciones pensionales ya reconocidas: Consisten en 
rentas vitalicias mensuales para el causante de la 
prestación y sus beneficiarios de ley, una mesada adicional 
vitalicia que se paga en los diciembres, una mesada 
adicional vitalicia que se paga en los junios para el 
personal que de acuerdo con el acto administrativo 1 de 
2005 conservan este derecho. Estos valores dependen de 
factores tales como la edad del empleado, años de 
servicios y salario. 
b) Plan complementario de pensiones por años de 
servicio: Consiste en un beneficio únicamente para 
empleados de las compañías de Panamá y Costa Rica que 
tengan una edad igual o mayor a 45 años y con más de 10 
años de laborar para las compañías. El objetivo de este 
beneficio es complementar el monto de la pensión que 
dichos empleados recibirán del gobierno y el monto 
depende de los años de servicio. 
 
Los beneficios a largo plazo incluyen: 
 
a) Indemnización por años de servicios:  
 

 México: Corresponde al beneficio que paga O-tek 
México a todos sus empleados que cuenten con un 
contrato por tiempo indeterminado y será obligatorio 
pagar a todos aquellos trabajadores que terminen su 
relación laboral con la empresa, hasta por un monto 
equivalente a doce días de salario por cada año de servicio 
prestado a la empresa y hasta por un monto máximo de 
dos veces el salario mínimo general de la zona económica 
de donde se preste el servicio. Para tal efecto se considera 
1/12 por cada mes completo de trabajo. Se computa 
desde el primer año de servicio y hasta el momento en 
que la relación laboral termine.  
 
c) Primas de antigüedad:  
 

Corresponde a una prestación extralegal de antigüedad 
(cada cinco años), que las empresas del Grupo IMSA en 
Colombia otorgan a sus empleados activos, exceptuando 
los empleados con salario integral y los aprendices. Cada 
compañía determina su política de liquidación.  
 
d) Obligaciones implícitas (beneficios por retiro y 
terminación):  
 
Corresponde al beneficio que paga O-tek México a todos 
sus empleados que cuenten con un contrato por tiempo 
indeterminado. Este beneficio consta de tres meses de 
sueldo como pago único, más 20 días de sueldo por cada 
año de servicio cumplido. Para tal efecto, se computan 
todos los años y meses completos de servicios prestados 
por el trabajador a la empresa, desde la fecha de ingreso 
del empleado y hasta la fecha de término de la relación 
laboral, considerando como sueldo base para el cálculo, el 
salario integrado que el trabajador perciba al momento de 
la desvinculación de acuerdo a las políticas de integración 
de la compañía. Este importe será pagado de una sola 
exhibición. 
En México es práctica generalizada la negociación del pago 
por el retiro de un empleado, incluso aunque alcance su 
edad de jubilación. Por lo tanto y considerando los 
párrafos 61 y 62 de la NIC 19, O-tek México reconoce una 
obligación implícita (provisión para beneficios laborales) 
basada en estimaciones actuariales. 
 
Los beneficios a empleados se valoran anualmente 
mediante la unidad de crédito proyectada; a continuación, 
se presenta la conciliación a los movimientos presentados: 
 

 
Los principales supuestos actuariales empleados en la 
valoración de los planes de beneficios definidos son: 
 

 
 

31-dic-21

Planes de beneficios definidos 717.262           

Beneficios a largo plazo 430.023           

Total beneficios a empleados 1.147.285        

Pensiones Otros beneficios

Saldo recibido de la escisión de Grupo Orbis 717.262      450.209                  

Costo del servicio presente -               26.944                    

Ingresos o gastos por intereses 421              (25.483)                   

Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas (10.963)       (21.647)                   

Costo (ingreso) neto de los beneficios en el período -               -                           

Beneficios pagados 10.542        -                           

Saldo 31-dic-2021 717.262      430.023                  

31-dic-21

Tasa de descuento 5,32%

Tasa de reajuste pensional 3,20%

Tabla de mortalidad hombres (años) Tabla RV08

Tabla de mortalidad mujeres (años) Tabla RV08
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Dando cumplimiento al artículo 4 del Decreto 2131 del 22 
de diciembre de 2016, se revela la valoración del pasivo 
pensional de las compañías colombianas de acuerdo al 
Decreto 1625 de 2016, y las diferencias con la valoración 
según el Marco Técnico Normativo (Decreto 2420 de 
2015). 
 

 
 
Los supuestos utilizados son los siguientes: 
 

 
 
Nota 21. Impuestos 
 
21.1 Normatividad aplicable 
 
a) Colombia 

 

Para el año 2021, las rentas fiscales se gravan a la tarifa 
del 31% a título de impuesto de renta, exceptuando los 
contribuyentes que por expresa disposición manejan 
tarifas especiales, como es el caso de las zonas francas que 
tienen una tarifa del 20%, y al 10% las rentas provenientes 
de ganancias ocasionales.  
 
 
 
Reforma tributaria 
 
A continuación, se resume el régimen tributario 
colombiano para los años 2021 y siguientes: 
 
El 14 de septiembre del 2021 fue aprobada la Ley 2155, 
conocida como la Ley de inversión social. Esta Ley 
introdujo los siguientes cambios tributarios aplicables al 
grupo:  
 

Impuesto sobre la renta – Personas jurídicas: 
A partir del año gravable 2022 se incrementa la tarifa 
general del impuesto sobre la renta al 35% (31% para el 
año 2021 y esperaba ser 30% para 2022). Esta tarifa aplica 
para sociedades nacionales, establecimientos 
permanentes de entidades extranjeras en Colombia y las 
personas jurídicas extranjeras con o sin residencia en el 
país que deban presentar declaración de renta. 
El descuento tributario del ICA se mantendrá en 50% para 
los años gravables 2022 y siguientes (se deroga la norma 
que incrementaba el descuento al 100% a partir de 2022). 
  
Normalización tributaria: 
Se establece un nuevo impuesto de normalización 
tributaria para el año 2022, el cual aplicará sobre los 
activos omitidos o pasivos inexistentes al 1 de enero del 
año 2022. 
La tarifa aplicable sería del 17% y debería declararse y 
pagarse a más tardar el 28 de febrero del año 2022 (la 
tarifa anterior de normalización fue del 15%). 
De manera general, las normas son similares a las 
aplicables a impuestos de normalización anteriores, 
incluida la posibilidad de reducir al 50% la base gravable 
respecto de los activos que se lleguen a repatriar antes del 
31 de diciembre del 2022 y que se inviertan con vocación 
de permanencia en el país por al menos 2 años (esto es, 
una tarifa efectiva de 8.5%). 
Se establece un anticipo equivalente al 50% del valor del 
impuesto, que se debía pagar en el año 2021. 
 
Otros 
Para los años 2022 y 2023 se establece un beneficio de 
auditoría, bajo el cual la declaración de renta quedaría en 
firme en 6 meses o 12 meses, si el incremento del 
impuesto neto de renta, frente al año anterior, es del 35%, 
o del 25%, respectivamente. 
Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF). Se ampliaría 
de mayo del 2021 hasta diciembre del año 2021, 
únicamente para aquellos potenciales beneficiarios que 
para el periodo de cotización de marzo de 2021 hubiesen 
tenido un máximo de 50 empleados. Si al momento de la 
postulación el potencial beneficiario cuenta con un 
número mayor de empleados, no se perderá el acceso al 
PAEF, pero el mismo no podrá ser beneficiario de aportes 
por un número mayor al de 50 empleados (el aporte solo 
será otorgado una vez mensual, para las nóminas de julio a 
diciembre de 2021). Se facultaría el Gobierno Nacional 
para que, considerando los indicadores económicos, 

NIIF 19

Decreto 

2131 de 

2016

Diferencias

Saldo recibido de la escision Grupo Orbis 785,379     645,292       140,087   

Ingresos o gastos por intereses 27,491       27,491          -            

Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 2,490         62,297          (59,807)    

Beneficios pagados (98,098)      (98,098)        -            

Saldo 31-dic-2021 717,262     636,982       80,280     

31-dic-21

Supuestos utilizados

Tasa de descuento 4,80%

Tasa de reajuste pensional 2,60%

Tabla de mortalidad hombres (años) Tabla RV08

Tabla de mortalidad mujeres (años) Tabla RV08
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amplíe mediante decreto la extensión del PAEF hasta el 31 
de diciembre del año 2022. 
 
Incentivos a la creación de nuevos empleos. Se generarían 
incentivos (aportes estatales) para la generación de 
empleos en dos frentes: (i) nuevas contrataciones que 
correspondan a jóvenes entre 18 y 28 años, caso en el cual 
el incentivo sería del 25% de un salario mínimo legal 
mensual vigente (SMLV) por cada trabajador y, (ii) Si la 
contratación es de trabajadores mayores de 28 años, el 
incentivo sería de 10% (15% en el caso de mujeres) de un 
SMLV; esta segunda posibilidad se limita a la condición de 
que tales trabajadores no devenguen más de tres (3) 
SMLMV. Este incentivo estaría vigente desde la entrada en 
vigor de la ley, hasta agosto de 2023. En todo caso, el 
empleador podría recibir como máximo un incentivo de 
doce (12) pagos, uno por cada mes. 
Precios de Transferencia:  Los contribuyentes del 
impuesto de renta que celebren operaciones con 
vinculados económicos o partes relacionadas del exterior 
o ubicados en zonas francas, están obligados a 
determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus 
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y 
deducciones, sus activos y pasivos, considerando para 
estas operaciones los precios y márgenes de utilidad que 
se hubieran utilizado en operaciones comparables con o 
entre no vinculados económicos. 
 
Asesores independientes adelantan la actualización del 
estudio de precios de transferencia, exigido por 
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las 
operaciones con vinculados económicos del exterior o 
ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de 
mercado durante 2021. Para este propósito la Compañía 
presentará una declaración informativa y tendrá 
disponible el referido estudio para finales de septiembre 
de 2022. El incumplimiento del régimen de precios de 
transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un 
mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y 
sus asesores son de la opinión que el estudio será 
concluido oportunamente y no arrojará cambios 
significativos a la base utilizada para la determinación de 
la provisión del impuesto sobre la renta de 2021. 
 
Argentina 
La Sociedad determina el cargo contable por impuesto a 
las ganancias de acuerdo con el método del impuesto 
diferido, el cual considera el efecto de las diferencias 

temporarias originadas en las distintas bases de medición 
de activos y pasivos según criterios contables e impositivos 
y de los quebrantos impositivos existentes y créditos 
fiscales no utilizados susceptibles de deducción de 
ganancias impositivas futuras, computados considerando 
la tasa impositiva vigente, que actualmente alcanza el 
25%, tasa fija estipulada para el año 2020, que durante el 
2021 se publicó la Ley N°27.630 la cual sustituye la  tasa 
fija del 25% por una escala progresiva de acuerdo con los 
siguientes rangos, aplicable a los ejercicios fiscales que se 
inicien a partir del 1 de enero de 2021: 
 
Para ganancias netas imponibles de hasta ARS 5.000.000: 
alícuota del 25% sobre la ganancia neta imponible. 
Para ganancias netas imponibles desde ARS 5.000.001 
hasta ARS 50.000.000: un monto fijo de ARS 1.250.000 
más el 30% sobre la ganancia neta imponible que exceda 
ARS 5.000.000. 
Para ganancias netas imponibles que excedan los ARS 
50.000.000: un monto fijo de ARS 14.750.000 más el 35% 
sobre la ganancia neta imponible que exceda los ARS 
50.000.000. 
La Ley también prevé que los mencionados rangos se 
ajusten anualmente a partir del 1 de enero de 2022, 
considerando la variación anual a octubre del año anterior 
del índice de precios al consumidor (IPC) proporcionado 
por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC), 
dependiente del Ministerio de Economía. 
Además, mediante la presente Ley se extiende de forma 
permanente la tasa de retención del 7% actualmente 
vigente para las distribuciones de dividendos procedentes 
de ejercicios fiscales que se inicien el 1 de enero de 2018, 
a las distribuciones de dividendos procedentes de los 
ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2021. 
Adicionalmente, la Sociedad determina el impuesto a la 
ganancia mínima presunta aplicando la tasa vigente del 1% 
sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este 
impuesto es complementario del impuesto a las 
ganancias. 
 
México 
Las Compañías en México están sujetas al ISR (Impuesto 
sobre la renta). Conforme a la Ley de ISR de 2014 (Ley 
2014) la tasa impositiva es del 30% para años 2018 y 
posteriores.  
Respecto al reconocimiento contable de los temas 
incluidos en la Reforma Fiscal 2014, que están 
relacionados con los impuestos a la utilidad, el CINIF 
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emitió la INIF 20 Efectos Contables de la Reforma Fiscal 
2014, con vigencia a partir de diciembre 2013. 
 
Brasil 
El impuesto sobre la renta y contribución social diferida se 
calculan en las pérdidas fiscales y diferencias temporales 
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus 
valores en libros en los estados financieros. Las tasas de 
impuestos que actualmente se utilizan para el cálculo de 
los impuestos diferidos son el 25 % de impuestos sobre la 
renta y el 9% de la contribución social. 
 
Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la 
medida en que sea probable que la ganancia fiscal futura 
esté disponible para ser utilizado para compensar las 
diferencias temporales con base a las proyecciones 
elaboradas de los resultados futuros y sobre la base de 
supuestos internos y escenarios económicos futuros que 
pueden, por lo tanto, cambiar. 
 
El impuesto de renta y contribución social corriente son 
presentados líquidos, por la entidad contribuyente, en el 
pasivo cuando haya cantidad a pagar, o en el activo 
cuando las cantidades con antelación pagados exceden el 
total debido en la fecha del informe. 
 
El impuesto sobre la renta y contribución social diferidos 
se reconocen utilizando el método del pasivo, sobre las 
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales 
de los activos y pasivos y sus valores en libros en los 
estados financieros. 
 
21.2 Impuesto corriente y diferido 
 
El saldo de impuestos corrientes al 31 de diciembre es el 
siguiente: 

 
 
El saldo de impuesto de renta al 31 de diciembre es el 
siguiente: 

 

 
El movimiento del activo neto por impuesto sobre la renta 
diferida y el pasivo neto por el impuesto sobre la renta 
diferida correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 
de diciembre de 2021, es el siguiente: 
 

 
 
El impuesto de renta corriente y diferido presentó los 
siguientes movimientos en los estados financieros:  
 

 
 
A continuación, se presenta la conciliación entre la renta 
gravable y el resultado neto antes de impuesto sobre la 
renta de la compañía Matriz por los años terminados el 31 
de diciembre: 

 
 
El Grupo compensa los activos y pasivos por impuestos 
únicamente si tiene un derecho legalmente exigible de 
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes; 
y en el caso de los activos y pasivos por impuesto diferido, 
en la medida que además correspondan a impuestos a las 
ganancias requeridos por la misma jurisdicción fiscal. 
 

31-dic-21

Impuesto de renta 1.417.041        

Impuesto sobre las ventas por pagar 1.829.180        

Impuesto de industria y comercio 247.515           

Otros 595.343           

Total impuestos 4.089.079        

31-dic-21

Impuesto corriente 317.718           

Impuesto diferido 2.374.199        

Total 2.691.917        

Efecto en Patrimonio 

2021

Saldo impuesto 

diferido de compañias 

recibidas de la escisión

Efecto en 

resultados
Escisión

Impuesto direrido 

vinculadas del 

exterior

Cambio tarifa 

impositiva
Saldo final

Activos diferidos 47.664                           -                 -                 -                              -                   47.664              

Ajuste por medición valor de mercado créditos 759.317                         -                 -                 -                              -                   759.317            

Arrendamientos financieros (956.701)                        -                 -                 -                              86.306             (870.395)           

Cuentas por cobrar partes relacionadas -                                  -                 -                 -                              -                   -                     

Descuentos tributarios 8.010.958                      (1.414.367)   -                 -                              -                   6.596.591         

Diferencia en cambio (225.595)                        44.748          2.070             -                              (25.800)           (204.577)           

Dividendos -                                  -                 -                 -                              -                   -                     

Efecto valoración de derivados 30                                   11.894          -                 -                              -                   11.924              

Escudos Fiscales 19.104.423                   (1.184.415)   -                 -                              1.856.285       19.776.293      

Instrumentos convertibles 116.604                         -                 -                 -                              -                   116.604            

Inventarios 1.911.956                      30.080          -                 -                              (133)                 1.941.903         

Otras (256.566)                        -                 -                 -                              -                   (256.566)           

Otros activos 605.976                         26.130          8.694             -                              (179.222)         461.578            

Otros pasivos (872.739)                        (45.161)         154.556        -                              34.399             (728.945)           

Propiedades, planta y equipos (1.773.984)                    88.358          16.810          -                              (102.529)         (1.771.345)       

Provisiones (1.359.347)                    25.419          -                 -                              58.409             (1.275.519)       

Rentas pasivas 197.462                         -                 -                 -                              25.479             222.941            

Valoración inversiones (168.782)                        -                 (170.069)       -                              -                   (338.851)           

Subsidiarias del exterior 12.893.992                   43.115          -                 (1.887.458)                 -                   11.049.649      

Total impuesto diferido 38.034.668                   (2.374.199)   12.061          (1.887.458)                 1.753.194       35.538.266      

31-dic-21

Activos por impuestos diferidos 53.163.105      

Pasivos por impuestos diferidos (17.624.839)    

Total impuestos 35.538.266      

31-dic-21

Utilidad (pérdida) antes de impuesto provenientes de las 

operaciones continuas
1.884.986        

Impuestos no deducibles 2                        

Otros gastos no deducibles y/o (ingresos) no gravados (1.490.662)       

Renta líquida para cálculo impuesto de renta 394.326           

Renta líquida para cálculo impuesto de renta 394.326           

Gasto impuesto de renta calculado al 31% 122.241           

Gasto del impuesto a las ganancias calculado 122.241           

Efecto de pérdidas fiscales previamente no reconocidas y no 

util izadas y diferencias temporarias reconocidas en los activos 

por impuesto diferido actuales 

12.072              

Total gasto de impuesto sobre la rentas reconocido en los resultados 134.313           

Impuesto de renta compañías subsidiarias con cargo a resultados 195.477           

Impuesto diferido compañías subsidiarias con cargo a resultados 2.362.127        

Total impuesto de renta consolidado 2.691.917        
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Nota 22. Pasivos estimados y provisiones 
 
El saldo de los pasivos estimados y provisiones es el 
siguiente: 

 
 
(1) Procesos jurídicos: Las compañías que integran el 
Grupo IMSA reconocen una provisión por demandas 
legales cuando sean calificadas por sus asesores jurídicos 
(internos o externos) como una obligación presente por la 
cual es probable que se requiera una salida de recursos 
para liquidarla y el importe se ha estimado de forma fiable.  
 
Corresponden principalmente a demandas civiles, 
administrativas y laborales.  
 

 
 
(2) Al finalizar el año, con los resultados para cada una de 
las métricas establecidas, se calcula un ponderado final, el 
cual se lleva a una tabla de pago que define el incentivo a 
pagar para cada uno de los cargos objeto del sistema. 
 
(3) El negocio Aguas están ejecutando proyectos que 
involucran adecuación de instalaciones y equipos con el 
propósito de consolidar de forma adecuada y eficiente los 
procesos y así lograr mejorar la productividad y 
competitividad a través de la eficiencia en el gasto. Para 
cumplir con este propósito la Administración ha 
implementado y desarrollado estrategias para la revisión 
de la estructura y continuidad en las adecuaciones de 
equipos óptimos para suplir las necesidades. 
 
El movimiento de las provisiones es el siguiente: 
 

 

 
Nota 23. Pasivo por arrendamiento 
 
El pasivo por arrendamiento comprende: 

 
 
El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente: 
 

 
 
 
Nota 24. Otros pasivos 
 
El saldo de otros pasivos comprende: 

 
 
(1) Incluye principalmente anticipos recibidos de clientes 

en el negocio de Aguas por $15.644.986 y $ 6.967.030 
recibido por derecho en la adquisición de una 
participación en compañías del Grupo. 

 
(2) El siguiente es el detalle de los instrumentos 

financieros al 31 de diciembre: 
 

31-dic-21

Procesos jurídicos y administrativos (1) 788.685           

Bono por cumplimiento de metas (2) 2.885.905        

Reestructuración y desmantelamiento (3) 15.000              

Garantias 346.941           

Total provisiones 4.036.531        

31-dic-21

Laboral 788.685           

Total procesos jurídicos 788.685           

Procesos jurídicos

Bono por 

cumplimiento de 

metas

Reestructuración Garantias Total

Saldo existente en las compañías subsidiarias 

recibidas por escisiión en Grupo Orbis S.A 894.168               2.453.707           15.000                     356.461      3.719.335          

Incrementos (15.121)                782.218              -                            -               767.097              

Utilización -                        -                       -                            (9.520)         (9.520)                 

Reversión (84.092)                (333.362)             -                            -               (417.454)            

Efecto conversión (6.271)                  (16.657)               -                            -               (22.928)               

Saldo final actual 788.685               2.885.905           15.000                     346.941      4.036.531          

31-dic-21

Arrendamiento financiero - leasing 11.631.067    

Total pasivo por arrendamiento 11.631.067    

Menos porción no corriente 11.358.519    

Total porción corriente 272.548         

Pagos mínimos de 

arrendamiento

Valor presente de 

los pagos mínimos

Actual Actual

Un año o menos 847.873                   272.548                     

Entre 1 y 5 años 13.365.905             11.358.519               

Menos cargos de financiación futuros

Un año o menos 575.325                   -                              

Entre 1 y 5 años 2.007.386               -                              

Valor presente de los pagos mínimos

Un año o menos 272.548                   272.548                     

Entre 1 y 5 años 11.358.519             11.358.519               

Valor presente de los pagos mínimos 11.631.067             11.631.067               

31-dic-21

Ingresos diferidos 4.031                

Ingresos recibidos para terceros 1.282.415        

Anticipos recibidos (1) 24.003.064      

Instrumentos financieros derivados (2) 433.312           

Otros 3                        

Total porción corriente 25.722.825      
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Nota 25. Capital 
 
El saldo del capital comprende: 
 

 
 
*Expresados en pesos colombianos. 

 
Nota 26. Ingresos de actividades ordinarias 
 
Los ingresos de actividades ordinarias comprenden: 
 

 
El detalle de los ingresos por la transferencia de bienes y 
servicios por segmento de operación, se describe en la 
nota 35. 
 
Nota 27. Gastos de administración y distribución 
 
27.1 Gastos de administración 
 
Los gastos de administración al 31 de diciembre 
comprenden: 

 
 
27.2 Gastos de distribución 
 
Los gastos de distribución al 31 de diciembre comprenden: 
 

 
 
Nota 28. Otros ingresos 
 
Los otros ingresos al 31 de diciembre comprenden: 
 

2021

Contraparte Instrumento Posición Moneda Valor Tasa pactada
Fecha de 

vencimiento
Valoración

BANCOLOMBIA Forward Venta COP / USD (2.000.000) 3.818,71      28/01/2022 339.670   

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 900.000      4.038,29      28/01/2022 39.779     

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 400.000      4.038,29      28/01/2022 17.679     

BANCOLOMBIA Forward Venta COP / USD (350.000)     3.946,61      28/01/2022 15.576     

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 180.000      4.038,29      28/01/2022 7.956       

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 300.000      4.015,24      28/01/2022 5.973       

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 255.000      4.018,23      28/01/2022 5.883       

BANCOLOMBIA Forward compra COP / USD 40.000        4.015,24      28/01/2022 796           

Total 433.312   

31-dic-21

Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor 

nominal $10 (*) cada una
400.000      

Acciones no emitidas 23,864,020 (238.640)     

Total capital 161.360      

31-dic-21

Provenientes de contratos con clientes locales 43.851.164       

Provenientes de contratos con clientes del exterior 11.825.312       

Intereses 56.998               

Otros servicios 78.727               

Total ingresos de actividades ordinarias 55.812.201       

31-dic-21

Servicios 614.058           

Honorarios 316.072           

Seguros 196.238           

Mantenimiento y reparaciones 81.723              

Impuestos 427.840           

Depreciaciones 53.776              

Amortizaciones 6.617                

Contribuciones y afi l iaciones 203.776           

Provisiones 1.695.993        

Arrendamientos 80.793              

Gastos de viaje 18.973              

Gastos legales (4.719)               

Adecuación e instalación 34.722              

Diversos 88.855              

Total gastos de administración 3.814.717        

31-dic-21

Servicios 1.672.246        

Impuestos 134.134           

Depreciaciones 38.051              

Provisiones 1.807.156        

Gastos de viaje 178.345           

Seguros 8.046                

Mantenimiento y reparaciones 22.399              

Arrendamientos 27.658              

Honorarios 91.010              

Contribuciones y afi l iaciones 11.677              

Gastos legales 37                      

Adecuación e instalación 8.241                

Diversos 536.807           

Total gastos de distribución 4.535.807        
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(1) Incluye principalmente recuperación de provisiones 
por $ 1.758.292.  
 
Nota 29. Otros egresos 
 
Los otros egresos al 31 de diciembre comprenden: 
 

 
 
Nota 30. Resultados por hiperinflación 
 
Los índices utilizados por las compañías domiciliadas en 
Argentina para reconocer el efecto de la inflación en sus 
estados financieros son las siguientes: 
 

 
 
El detalle del efecto por hiperinflación en Argentina 
comprende: 

 
 
El movimiento de ajustes por inflación en las cuentas de 
estado de situación financiera es el siguiente: 

 

 
 
 
Nota 31. Otras ganancias 
 

 
 
Corresponde a la utilidad en venta de activo, tanque de 
gas en MCM Company S.A.S. y venta de alguna maquinaria 
en Argentina. 
 
Nota 32. Gastos financieros netos 
 
Los gastos financieros netos al 31 de diciembre 
comprenden: 

 
Nota 33. Ganancia por acción 
 
La utilidad por acción básica se calcula dividiendo la 
utilidad atribuible a los accionistas de Grupo IMSA entre el 
promedio ponderado de las acciones comunes en 
circulación en el año, excluyendo, de existir, las acciones 
comunes adquiridas por el Grupo. 
Al 31 de diciembre de 2021  las ganancias por acción 
básica son las siguientes: 

31-dic-21

Recuperaciones (1) 1.891.068        

Subsidio ICA 266.834           

Indemnizaciones 14.100              

Servicios 2.769                

Otros 185.067           

Total otros ingresos operaciones continuas 2.359.838        

31-dic-21

Gravamen al movimiento financiero 60.774              

Impuestos asumidos 120                   

Donaciones 4.761                

Otros 352.531           

Total otros egresos 418.186           

2021

IPIM al inicio del año 385,88           

IPIM al final del año 582,46           

Promedio año IPIM 490,55           

Inflación del año 50,94%

31-dic-21

Ingresos operacionales (4.681.797)    

Costo de ventas 2.842.471     

Gastos de administración 241.612        

Gastos de distribución 486.429        

Ingresos no operacionales (301.740)       

Gastos no operacionales 185.546        

Efecto de hiperinflación en cuentas de resultados (1.227.479)    

Propiedades, planta y equipo 1.848.835     

Patrimonio (3.109.521)    

Efecto de hiperinflación en cuentas de estado situación financiera (1.260.686)    

Total efecto de hiperinflación en el resultado del período (2.488.165)    

Ajuste por inflación 

en resultados

Efecto 

conversion

Recepcion de saldo por 

escision de Grupo 

Orbis S.A

31-dic-21

Propiedades, planta y equipo 1.848.835                (787.603)      22.796.690                    23.857.922    

Patrimonio (3.109.521)               (43.097.157)                  (46.206.678)   

Total (1.260.686)               (20.300.467)                  (22.348.756)   

31-dic-21

Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 75.407              

Total otras ganancias 75.407              

31-dic-21

Ingresos financieros

Intereses 1.651.598        

Dividendos 25.330              

Otros 309.459           

Total ingresos financieros 1.986.387        

Gastos financieros

Diferencia en cambio 79.668              

Intereses sobre obligaciones financieras 90.825              

Intereses sobre arrendamientos DDU y leasing 56.348              

Comisiones 14.795              

Gastos bancarios 25.441              

Otros 1.274.251        

Total gastos financieros 1.541.328        

Total gasto financiero neto 445.059           
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No existen instrumentos de patrimonio con potenciales 
efectos dilutivos en las ganancias por acción.  
 
Nota 34. Información por segmentos 
 
Los segmentos de operación reflejan la forma en que se 
realiza seguimiento y evaluación financiera y de 
desempeño en materia operativa. La Administración, y en 
especial la Junta Directiva supervisa los resultados 
operativos de los segmentos de operación de manera 
separada, con el propósito de tomar decisiones sobre 
asignación de recursos y rendimientos financieros. El 
rendimiento financiero de los segmentos se evalúa sobre 
la base de ventas y Ebitda generados (utilidad antes de 
otras ganancias y financieros menos depreciaciones y 
amortizaciones), los cuales se miden de manera uniforme 
con los estados financieros consolidados. Las operaciones 
de financiación, inversión y gestión de impuestos son 
administradas de manera centralizada, por lo tanto, no 
son asignadas por segmentos de operación. 
 
 
 
Los informes de gestión y los que emanan la contabilidad 
de la Compañía, utilizan en su preparación las mismas 
políticas descritas en la nota de políticas contables. 
Las transacciones entre segmentos corresponden 
principalmente a ventas de productos terminados, 
materias primas y servicios, cuyos precios son fijados a 
valores razonables del mercado; dichas transacciones son 
eliminadas en el proceso de consolidación. 
 

Los activos y pasivos son gestionados de manera 
consolidada por la Administración de cada una de las 
compañías del Grupo; no se realiza asignación por 
segmento de operación. 
 
No existen clientes individuales cuyas transacciones 
represente el 10% de los ingresos del Grupo. 
 
Los principales segmentos de operación de Grupo IMSA se 
han separado principalmente por enfoque de mercado y 
función: 
 
Consumo masivo 
Producción y comercialización de productos de aseo, 
cuidado del hogar y cuidado del vehículo. 
 
Aguas 
Producción de tubería plástica y comercialización de otros 

productos relacionados para el transporte y 

almacenamiento de agua básicamente. 

 
 
Químicos 
Producción y comercialización de productos químicos 
básicos. 
 
Los ingresos de actividades ordinarias por segmentos de 
operación son: 

 

Nota 35. Aprobación de los Estados Financieros  
 

Los estados financieros han sido autorizados para su 

divulgación por el Representante Legal y/o Junta directiva 

el 15 de febrero de 2022. Estos estados financieros van a 

ser puestos a consideración del máximo órgano social, 

quien puede aprobar o improbar los mismos. 

Nota 36. Eventos posteriores 
 

31-dic-21

Utilidad (pérdida) por acción básicas

Utilidad del año proveniente de operaciones  que 

continúan
1.750.672     

Utilidad (pérdida) del año atribuible a los 

controladores de la Compañía
1.750.672     

Número de acciones ordinarias 

Número de acciones capital autorizado 40.000.000   

Número de acciones no emitidas (23.864.020) 

Número promedio ponderado de acciones ordinarias  16.135.980   

Utilidad por acción proveniente de operaciones  que 

continúan (*)
108                

Utilidad (pérdidas) por acción básicas totales (*) 108                

(*) Valores expresados en pesos colombianos

31-dic-21 31-dic-21 31-dic-21

Resinas de Poliester 14.993.792       -                    14.993.792       

Acido fumarico (Alimentos) 4.918.915         453.443           5.372.358         

Tuberias 29.708.728       -                    29.708.728       

Consumo masivo 6.058.767         -                    6.058.767         

Holdings y Servicios 131.998             289.074           421.072             

Total segmento 55.812.200       742.517           56.554.717       

Eliminaciones y ajustes (742.516)           

Consolidado 55.812.201       

Externos Intersegmentos Total
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A la fecha de presentación de estos estados financieros, 

no existían eventos posteriores que tuvieran efecto 

significativo o que hubieran requerido revelación alguna 

en los mismos. 
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GRUPO IMSA S.A. 
 

Notas de carácter general 
 
Nota 1. Información corporativa 
 
Entidad y objeto social de la Compañía 
 
Grupo IMSA S.A. es una sociedad anónima establecida de 
acuerdo con las leyes colombianas el 19 de Noviembre de 
2021 (escritura pública número 3377 de la notaría 2ª de 
Medellin), y tiene por objeto social adquirir y administrar 
acciones, cuotas y partes de interés social en otras 
compañías, así como bonos y otros valores; además prestar 
servicios de administración, planeación de prospectación, 
de contabilidad, de computación, de contratación y 
suministro de técnicas y de representación a las sociedades 
que sean subordinadas. 
 
El domicilio principal es en la calle 19 A N° 43B 41 de la 
ciudad de Medellín, departamento de Antioquia, Colombia. 
El término de duración de la Compañía expira el 31 de 
diciembre de 2050. 
 
Los activos, pasivos y patrimonio recibidos por la escisión de 
Grupo de Orbis fueron reconocidos en los estados 
financieros y revelados en la Nota 21. 
 
 
Nota 2. Bases de preparación y presentación 
 
2.1 Normas contables aplicadas 
 
La Compañía, de conformidad con las disposiciones vigentes 
emitidas por la Ley 1314 de 2009  reglamentada, compilada 
y actualizada por el Decreto 1432 de 2020, Decreto 2270 de 
2019 y anteriores, prepara sus estados financieros de 
acuerdo con normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia – NCIF, las cuales se 
basan en las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas 
al español y emitidas por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) 
vigentes al 31 de diciembre de 2018. 
 
 

2.1.1 Decreto 1311 de 2021 
 
Mediante el cual se establece, para las compañías 
colombianas, una alternativa de reconocimiento y 
presentación del impuesto diferido del periodo gravable 
2021, para mitigar los efectos del cambio de tarifa del 
impuesto de renta, fijada para los años 2022 y siguientes, 
en 35% según la Ley 2155 de 2021 – Ley de Inversión Social. 
 
Esta alternativa contable consiste en la posibilidad de 
reconocer en el patrimonio lo correspondiente al impuesto 
diferido de 2021, que debiera reconocerse en los resultados 
del ejercicio, y que fuere ocasionado por el incremento en 
la tarifa del impuesto de renta mencionado anteriormente 
 
2.2 Bases de preparación 
 
Grupo IMSA S.A. tiene definido por estatutos efectuar un 
corte de sus cuentas, preparar y difundir estados 
financieros de propósito general una vez al año, el 31 de 
diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados 
financieros principales son los estados financieros 
separados o individuales, los cuales se expresan en miles de 
pesos colombianos, por ser la moneda de presentación o 
reporte para todos los efectos. 
 
La Administración tiene, al momento de aprobar los estados 
financieros una expectativa razonable de que la Compañía 
cuenta con los recursos adecuados para continuar operando 
en el futuro previsible. Por lo tanto, continúa adoptando la 
base contable de empresa en funcionamiento al preparar los 
estados financieros. 
 
Estos estados financieros separados fueron preparados 
para cumplir con las disposiciones legales de información 
estatutaria a que está sujeta la Compañía como entidad 
legal independiente y, por consiguiente, no incluyen los 
ajustes ni eliminaciones necesarias para la presentación de 
la situación financiera y los resultados consolidados de 
Grupo IMSA S.A. y sus subordinadas. Estos estados 
financieros separados deben leerse conjuntamente con los 
estados financieros consolidados de la Compañía y sus 
subordinadas. 
 
Estos estados financieros han sido preparados sobre la base 
del costo histórico, excepto por ciertos instrumentos 
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financieros que son medidos a costo amortizado o a su 
valor razonable.  
 
En general el costo histórico está basado en el valor 
razonable de las transacciones, que es el precio que sería 
recibido por vender un activo o pagado por transferir un 
pasivo en una transacción ordenada entre participantes del 
mercado en la fecha de la medición, independientemente 
de si ese precio es directamente observable o estimado 
utilizando otra técnica de valoración.  
 
El valor razonable para efectos de valoración y presentación 
en los estados financieros se calcula considerando lo 
descrito en el párrafo anterior.  
 
Para efectos de preparación de los estados financieros, las 
mediciones hechas a valor razonable se basan en los niveles 
1, 2 ó 3 descritos en la NIIF 13, que se describen de la 
siguiente manera: 
 

• Nivel 1 – Son precios cotizados (sin ajustar) en 
mercados activos para activos o pasivos idénticos 
que la entidad pueda acceder a la fecha de 
medición. 

• Nivel 2 – Con base en técnicas de valuación 
comúnmente usadas por los participantes del 
mercado que utilizan variables distintas de los 
precios cotizados que son observables para los 
activos o pasivos, directa o indirectamente. 

• Nivel 3 – Con base en técnicas de valuación internas 
de descuentos de flujos de efectivo u otros modelos 
de valoración, utilizando variables estimadas por la 
Compañía no observables para el activo o pasivo, 
en ausencias de variables observadas en el 
mercado. 

 
 
Nota 3. Políticas contables significativas 
 
3.1 Importancia relativa y materialidad 
 
La información es material o tiene importancia relativa si 
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las 
decisiones económicas tomadas por los usuarios con base 
en los estados financieros. La materialidad dependerá de la 
magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, enjuiciados 
en función de las circunstancias particulares en que se 

hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la partida 
o una combinación de ambas, podría ser el factor 
determinante. 
 
3.2 Inversiones en subsidiarias 
 
Inversiones en subsidiarias: Son todas las entidades sobre las 
que Grupo IMSA S.A. tiene control. El control está dado por 
el cumplimiento de uno o más de los siguientes casos: 
 
a) Cuando más del 50% del capital pertenezca a la matriz, 

directa o indirectamente. 
b) Cuando la matriz y las subsidiarias tengan el derecho de 

emitir los votos constitutivos de la mayoría mínima 
decisoria en la asamblea, o tengan el número de votos 
necesario para elegir la mayoría de miembros de la junta 
directiva, si la hubiere. 

c) Cuando la matriz, directa o indirectamente, en razón de 
un acto o negocio con la sociedad controlada o con sus 
socios, ejerza influencia dominante en las decisiones de 
los órganos de administración de la sociedad. 

 
A la hora de evaluar si la Compañía controla otra entidad se 
considera la existencia y el efecto de los derechos 
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o 
convertibles. 
 
El método de participación: Los resultados y activos netos de 
la subsidiaria se incorporan en los estados financieros 
separados de Grupo IMSA S.A. mediante el método de 
participación patrimonial; bajo este método la inversión se 
registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en 
la participación de la Compañía sobre los activos netos de la 
subsidiaria después de la fecha de adquisición menos 
cualquier pérdida por deterioro de la inversión. Los 
dividendos recibidos de la participada reducirán el importe 
en libros de la inversión. Si la inversión o una porción de la 
misma, es clasificada como mantenida para la venta, se 
contabiliza conforme a la NIIF 5. 
 
Las pérdidas de una subsidiaria que excedan la participación 
de Grupo IMSA S.A. en la inversión se reconocen como una 
provisión, sólo cuando es probable la salida de recursos 
económicos para cancelar la existencia de una obligación 
legal o implícita. 
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Grupo IMSA S.A. analiza periódicamente la existencia de 
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce 
pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se 
reconocen en el resultado del período y se calculan como la 
diferencia entre el valor recuperable de la subsidiaria y su 
valor en libros. 
 
Cuando se pierde el control sobre la subsidiaria, Grupo IMSA 
S.A. mide y reconoce cualquier inversión residual que 
conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el 
valor en libros de la subsidiaria, teniendo en cuenta las 
partidas correspondientes de otro resultado integral, y el 
valor razonable de la inversión residual, con el valor 
procedente de su venta se reconoce en el resultado del 
período. 
 
3.3 Efectos de la inflación 
 
En los últimos años, los niveles de inflación en Argentina han 
sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflación en los 
últimos tres años que ha superado el 100%, sin expectativas 
de disminuir significativamente en el corto plazo. Por lo 
anterior, en septiembre de 2018 se emitió la Resolución JG 
N°539/18 indicando que Argentina es considerada una 
economía hiperinflacionaria a partir del 1° de julio de 2018, 
cuya metodología de aplicación está establecida en la NIC 29. 
 
El efecto de la hiperinflación tanto en los resultados como en 
el patrimonio de las compañías domiciliadas en Argentina, se 
reconoce a través de la aplicación del método de 
participación patrimonial, de acuerdo a la participación 
indirecta que Grupo IMSA S.A. posee en dichas compañías. 
 
3.4 Moneda extranjera 
 
3.4.1 Moneda funcional y de presentación 
 
Las partidas incluidas en los estados financieros de Grupo 
IMSA S.A. se expresan en la moneda del ambiente 
económico primario donde operan (moneda funcional). Los 
estados financieros separados de Grupo IMSA S.A. se 
presentan en “pesos colombianos”, que es la moneda 
funcional y la moneda de presentación de la Compañía 
Matriz. Toda la información es presentada en miles de pesos 
y ha sido redondeada a la unidad más cercana, excepto 
cuando se indique otra moneda. 
 

En la disposición de un negocio en el extranjero (es decir, 
disposición de toda la participación de la Compañía en un 
negocio en el extranjero), todas las diferencias en cambio 
acumuladas en el patrimonio relacionadas con esa operación 
atribuibles a los propietarios de la Compañía son 
reclasificadas al resultado del ejercicio. 
 
Adicionalmente, respecto a la disposición parcial de una 
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la 
Compañía volverá a atribuir la parte proporcional del importe 
acumulado de las diferencias de cambio a las participaciones 
no controladoras y no se reconocen en el resultado integral.  
 
3.4.2 Transacciones y saldos 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la 
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en 
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en 
moneda extranjera que resultan de la liquidación de estas 
transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de 
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en 
moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados. 
 
3.5 Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos, 
otras inversiones altamente líquidas de corto plazo con 
vencimientos originales de tres meses o menos y que están 
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su 
valor. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de 
obligaciones financieras en el estado de situación 
financiera. 
 
3.6 Instrumentos financieros 
 
Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una 
entidad y simultáneamente a un pasivo financiero o 
instrumento de capital en otra entidad. 
 
3.6.1 Activos financieros 
 
La Compañía clasifica sus activos financieros al momento 
del reconocimiento inicial, con base en la medición 
posterior que vaya a realizar, ya sea a costo amortizado o a 
valor razonable, dependiendo del modelo de negocio 
elegido para gestionar los activos financieros y las 
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características de los flujos de efectivo contractuales del 
instrumento. 
Un activo financiero se medirá a costo amortizado, usando 
la tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos 
condiciones: 
 
a) El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio 

cuyo objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de 
efectivo contractuales, y  
 

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas 
específicas, a flujos de efectivo que son únicamente pagos 
del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente, 
entendiendo interés como la contraprestación por el valor 
temporal del dinero y por riesgo de crédito asociado con el 
capital pendiente durante un período de tiempo.  
 
En caso que el activo no se mida a costo amortizado, se 
medirá a valor razonable. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, la Compañía puede designar de 
forma irrevocable un activo financiero como medido al 
valor razonable con cambios en resultados, cuando el 
modelo de negocio utilizado para la gestión de los activos 
no se ajuste a lo indicado para los activos medidos a costo 
amortizado. 
 
3.6.2  Deterioro de valor de los activos financieros 
 
Los activos financieros son evaluados con indicadores de 
deterioro al final de cada ejercicio. Un activo financiero o 
grupo de activos financieros está deteriorado si existe 
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o 
más eventos que hayan ocurrido después del 
reconocimiento inicial del activo y que los flujos de efectivo 
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos 
financieros han sido impactados. 
 
Los criterios que se utilizan para determinar que existe una 
evidencia objetiva de una pérdida por deterioro incluyen: 
 

 Dificultades financieras significativas de un deudor 
o grupo de deudores. 

 Incumplimiento en los pagos de capital e intereses. 

 Probabilidad de que el prestamista entrará en 
quiebra o una reorganización financiera. 

  

Para las categorías de instrumentos financieros medidos al 
costo amortizado, el importe del deterioro es la diferencia 
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los 
flujos de efectivo futuros estimados descontados a la tasa 
efectiva original del activo financiero. El valor en libros del 
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en 
el estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene 
una tasa de interés variable, el tipo de descuento para 
valorar cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés 
efectivo actual determinado bajo las condiciones 
acordadas. 
Si, en un período posterior, el monto de la pérdida por 
deterioro disminuye y la disminución puede ser 
objetivamente relacionada con un evento posterior al 
reconocimiento del deterioro, la reversión de la pérdida por 
deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado 
de resultados. 
 
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se 
castiga contra la respectiva provisión para cuentas de 
cobranza dudosa. La recuperación posterior de montos 
previamente castigados se reconoce en el estado de 
resultados. 
 
3.6.3 Pasivos financieros 
 
Es una obligación contractual de entregar efectivo u otro 
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos, 
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se 
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos 
en que se haya incurrido en la transacción y posteriormente 
se miden a su costo amortizado utilizando el método de la 
tasa de interés efectiva. 
 
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros 
a valor razonable con cambios a través de resultados o como 
otros pasivos financieros: 

 

 Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través 
de resultados: Son pasivos financieros que se clasifican 
como mantenidos con fines de negociación o se designan 
como, a valor razonable con cambios a través de 
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida 
surgida de la remedición en el estado de resultados. La 
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados 
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y 
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se incluye en la partida de gastos financieros en los 
estados de resultados. 
 

 Otros pasivos financieros: Incluyen los préstamos, cuentas 
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se 
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los 
costos en que se haya incurrido en la transacción y 
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando 
el método de la tasa de interés efectiva. 

 
3.6.4  Compensación de instrumentos financieros 
 
Los activos y pasivos financieros son objeto de 
compensación, de manera que se informa el valor neto en 
el estado de situación financiera, solamente si:  

 Hay un derecho legalmente exigible de compensar 
los importes reconocidos. 

 Existe la intención de liquidar la cantidad neta o de 
realizar el activo y cancelar el pasivo 
simultáneamente. 

 
3.6.5 Baja en cuenta de los instrumentos financieros 
 
Grupo IMSA S.A. da de baja en cuentas un instrumento 
financiero únicamente cuando expiren los derechos y 
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del 
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera 
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad 
del instrumento financiero a otra entidad. 
 
En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, la 
diferencia entre el importe en libros del instrumento y la 
suma de la contraprestación recibida y por recibir, así como 
el resultado acumulado que había sido reconocido en otro 
resultado integral y acumulados en el patrimonio, se 
reconocen en el resultado del periodo. 
 
3.7 Propiedades de inversión 
 
Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para 
su alquiler a largo plazo o para su valorización o para ambas 
cosas, y que no están ocupadas por la Compañía, se clasifican 
como propiedad de inversión. Las propiedades de inversión 
también incluyen las propiedades que están siendo 
construidas o desarrolladas para su uso futuro como 
propiedades de inversión. 

Las propiedades de inversión se miden inicialmente por su 
costo, incluyendo los costos de transacción relacionados y 
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del 
reconocimiento inicial, las propiedades de inversión se miden 
al costo menos la depreciación y, si es aplicable, el deterioro. 
 
Las propiedades de inversión se deprecian en forma lineal 
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor 
residual. 
 
Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en 
libros del activo cuando sea probable que los beneficios 
económicos futuros asociados fluyan a la Compañía y el costo 
del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto 
de reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a 
resultados cuando se incurren. 
Si una propiedad de inversión pasa a ser utilizada por la 
Compañía, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y 
no varía el importe en libros ni el costo de dichas 
propiedades. 
 
Las propiedades de inversión se dan de baja al momento de 
su venta o cuando no se espera obtener beneficios 
económicos futuros por su uso o disposición. La ganancia o 
pérdida que surja al momento de la venta se calcula como la 
diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el 
valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en 
resultados en el período en que fue dado de baja. 
 
3.8 Impuestos 
 
Comprenden el valor de los gravámenes de carácter general 
obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Compañía, por 
concepto de las liquidaciones privadas que se determinan 
sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con 
las normas tributarias del orden nacional y territorial que 
rigen en Colombia. 
 
Impuesto sobre la renta 
 
a) Corriente  
Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta del periodo se miden por los valores que se esperan 
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto 
sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de 
acuerdo con la depuración efectuada entre la renta fiscal y la 
utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del 
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impuesto sobre la renta del año corriente y conforme con lo 
establecido en las normas tributarias. Las tasas y las 
normativas fiscales utilizadas para computar dichos valores 
son aquellas que estén aprobadas al final del periodo sobre 
el que se informa.  
 
Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad 
fiscal y se tiene la intención de liquidarlos por el valor neto o 
a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultánea. 
 
b) Diferido 
El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el 
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las 
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. 
El impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para 
todas las diferencias temporarias imponibles, y el impuesto 
diferido activo se reconoce para todas las diferencias 
temporarias deducibles y por la compensación futura de 
créditos fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas en la medida 
en que sea probable la disponibilidad de ganancias 
impositivas futuras contra las cuales se puedan imputar.  
 
Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las 
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en 
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad 
de la reversión de las diferencias temporarias se pueda 
controlar y sea probable que dichas diferencias no se 
reversen en el futuro cercano y los activos por impuestos 
diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, 
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, se 
reconocen solamente en la medida en que sea probable que 
las diferencias temporarias se revertirán en un futuro 
cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias 
impositivas futuras contra las cuales se imputarán esas 
diferencias deducibles.  
 
El valor en libros de los activos por impuesto diferido se 
revisa en cada fecha de presentación y se reducen en la 
medida en que ya no sea probable que exista suficiente 
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte del 
activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto 
diferido no reconocidos se reevalúan en cada fecha de 
presentación y se reconocen en la medida en que sea 
probable que las ganancias impositivas futuras permitan su 
recuperación.  
 

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las 
tasas fiscales que se espera sean de aplicación en el periodo 
en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en 
las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha 
de presentación, o cuyo procedimiento de aprobación se 
encuentre próximo a completarse para tal fecha.  
Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si 
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la 
misma autoridad tributaria.  
 
El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, 
excepto el relacionado con partidas reconocidas fuera del 
resultado, en este caso se presentará en el otro resultado 
integral. 
 
En 2021 la Compañía aplicó la alternativa permitida por el 
Decreto 1311 de 2021 de reconocer y presentar el impacto 
por cambio de tasa en el impuesto diferido dentro del 
patrimonio, afectando las reservas en $ 22.972 
 
3.9 Provisiones, pasivos y activos contingentes 

 
3.9.1 Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de 
un suceso pasado, Grupo IMSA S.A. tiene una obligación 
presente legal o implícita y cuya liquidación requiere una 
salida de recursos que se considera probable y el importe se 
puede estimar de forma fiable. 
 
El importe reconocido como provisión es la mejor estimación 
del desembolso necesario para cancelar la obligación 
presente. Cuando las provisiones se valoran por el valor 
presente de los desembolsos que se espera sean necesarios 
para liquidar la obligación, se usa una tasa de descuento 
antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado 
actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos 
específicos de la obligación. El aumento en la provisión 
debido al paso del tiempo se reconoce como un gasto 
financiero. 
 
3.9.2 Pasivos contingentes 
 
Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raíz de 
sucesos pasados, cuya existencia está sujeta a la ocurrencia o 
no de eventos futuros que no se encuentran enteramente 
bajo el control del Grupo IMSA S.A., u obligaciones presentes 
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que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede 
estimar de forma fiable la cuantía de la obligación o no es 
probable que tenga lugar una salida de recursos para su 
cancelación. La Compañía no registra pasivos contingentes; 
en cambio se revelan en notas a los estados financieros. 
 
3.9.3 Activos contingentes 
 
Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, 
surgidos a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser 
confirmada sólo por la ocurrencia o no de eventos futuros 
que no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo 
IMSA S.A. Los activos contingentes no se reconocen en el 
estado de situación financiera hasta que sea prácticamente 
cierta la realización de su ingreso; en cambio se revelan en 
notas a los estados financieros. 
 
3.10 Reserva  legal 
 
La Compañía está obligada por ley a apropiar el 10% de sus 
utilidades netas anuales para reserva legal hasta que el saldo 
de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito y 
pagado, y no puede distribuirse antes de la liquidación de la 
Compañía, pero se puede utilizar para absorber o reducir 
pérdidas. Sin embargo, cualquier suma apropiada 
voluntariamente en exceso del 50% del capital suscrito, 
puede considerarse como de libre disponibilidad por parte de 
la Asamblea General de Accionistas. 

 
3.11 Reconocimiento de ingresos ordinarios 
 
Grupo IMSA S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de 
los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que 
los beneficios económicos futuros vayan a fluir a la entidad y 
cuando se han cumplido los criterios específicos para cada 
una de las actividades de la Compañía, tal como se describe a 
continuación. 
 
3.11.1 Dividendos 
 
El ingreso por dividendos se reconoce cuando se establece el 
derecho de Grupo IMSA S.A. a recibir el pago y sea probable 
que reciba los beneficios económicos asociados a estos, que 
es generalmente cuando los accionistas decretan el 
dividendo.  
 
 

3.11.2 Intereses 
 
Los ingresos por intereses de los activos financieros medidos 
a costo amortizado, se reconocen sobre la base de la 
proporción de tiempo transcurrido, usando el método de 
interés efectivo. 
Los intereses se reconocen como ingreso en el momento que 
surge el derecho legal a su cobro. 
Los intereses sobre depósitos financieros se reconocen como 
ingresos cuando se recibe la confirmación de la entidad 
financiera de su abono en cuenta; así mismo, los ingresos por 
valoración de portafolios son reconocidos mensualmente. 
 
3.12 Reconocimiento de costos y gastos 
 
Grupo IMSA S.A. reconoce sus costos y gastos en la medida 
en que ocurran los hechos económicos en forma tal que 
queden registrados sistemáticamente en el periodo contable 
correspondiente (causación), independientemente del flujo 
de recursos monetarios o financieros (caja). 
 
Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a 
favor de terceros directamente relacionados con la venta o 
prestación de servicios. 
Grupo IMSA S.A. incluye dentro de gastos las demás 
erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como 
costo o como inversión. 
 
 
Nota 4. Normas de contabilidad e información financiera 
aceptadas en Colombia (NCIF) 
 
Pronunciamientos emitidos por el IASB no incorporados en 
Colombia 
 
a) NIC 1 – Presentación de los Estados Financieros 
Clasificación de pasivos como corrientes o no corrientes 
 
La modificación de la NIC 1 afecta solamente la 
presentación de los pasivos como corrientes o no corrientes 
en el estado de situación financiera y no el monto o el 
momento del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, 
ingresos o gasto, o la información revelada sobre esos 
elementos. 
 
Las modificaciones aclaran que la clasificación de pasivos 
como corrientes o no corrientes se basa en los derechos 
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que existen al final del período sobre el que se informa, 
especifican que la clasificación no se ve afectada por las 
expectativas sobre si una entidad ejercerá su derecho a 
diferir la liquidación de un pasivo, explique que existen 
derechos si se cumplen los convenios al final del periodo 
sobre el que se informa, e introduzca una definición de 
“liquidación” para dejar claramente establecido que la 
liquidación se refiere a la transferencia a la contraparte de 
efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o 
servicios. 
Las modificaciones se aplican retrospectivamente para los 
periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 
2023, con aplicación anticipada permitida. 
 
b) NIIF 3 – Combinaciones de Negocios 
Referencia al Marco Conceptual 
 
Las modificaciones actualizan la NIIF 3 para que se refiera al 
Marco Conceptual de 2018 en lugar al de 1989. También 
agrega a la NIIF 3 un requerimiento de que, para las 
obligaciones dentro del alcance de la NIC 37, una 
adquiriente aplica la NIC 37 para determinar si en la fecha 
de adquisición existe una obligación presente como 
resultado de eventos pasados. Para un gravamen que 
estaría dentro del alcance de la CINIIF 21 Gravámenes, la 
adquiriente aplica la CINIIF 21 para determinar si el evento 
que genera la obligación que da lugar a un pasivo para 
pagar el gravamen ha ocurrido en la fecha de adquisición. 
Finalmente, las modificaciones agregan una declaración 
explicita de que una adquiriente no reconoce los activos 
contingentes adquiridos en una combinación de negocios. 
 
Las modificaciones son efectivas para combinaciones de 
negocios para las cuales la fecha de adquisición es en o 
después del comienzo del primer periodo anual que 
comienza a partir del 1 de enero de 2022. Se permite la 
aplicación anticipada si una entidad también aplica todas 
las demás referencias actualizadas (publicadas junto con el 
Marco Conceptual actualizado) al mismo tiempo o antes. 
 
c) NIC 16 – Propiedades, Planta y Equipo 
Ingresos antes del uso previsto 
 
Las enmiendas prohíben deducir del costo de un elemento 
de propiedades, planta y equipo cualquier producto de la 
venta de elementos producidos antes de que ese activo 
esté disponle para su uso, es decir, el producto mientras se 

lleva el activo a la ubicación y condición necesarias para que 
pueda operar en la manera prevista por la dirección. Por 
consiguiente, una entidad reconoce estos ingresos por 
ventas y los costos relacionados en resultados. La entidad 
mide el costo de esos elementos de acuerdo con la NIC 2- 
Inventarios. 
 
Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si 
un activo está funcionado correctamente”. La NIC 16 ahora 
especifica esta definición para evaluar si el desempeño 
técnico y físico del activo es tal que es capaz de ser utilizado 
en la producción o suministro de bienes o servicios, para 
alquiler a terceros o con fines administrativos. Si no se 
presenta por separado en el estado del resultado integral, 
los estados financieros revelarán los importes de los 
ingresos y el costo incluidos en el resultado del periodo que 
se relacionan con elementos producidos que no son un 
producto de las actividades ordinarias de la entidad, y qué 
elementos de línea en el estado de resultados integrales 
incluyen dichos ingresos y costos. 
 
Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero solo 
a los elementos de propiedades, planta equipo que se lleva 
a la ubicación y condición necesarias para que puedan 
operar de la manera prevista por la administración en o 
después del comienzo del primer periodo presentado en los 
estados financieros en los que la entidad aplica por primera 
vez las modificaciones. 
La entidad reconocerá el efecto acumulativo de aplicar 
inicialmente las modificaciones como un ajuste al saldo 
inicial de las ganancias acumuladas (u otro componente del 
patrimonio, según corresponda) al comienzo del primer 
periodo presentado. 
 
Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que 
comiencen a partir del 1 de enero de 2022, y se permite la 
aplicación anticipada. 
 
d) NIC 37 – Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos 

Contingentes 
Contratos onerosos – Costo de cumplir un contrato 

 
Las enmiendas especifican que el “costo de cumplimiento” 
de un contrato comprende los “costos que se relacionan 
directamente con el contrato”. Los costos que se relacionan 
directamente con un contrato consisten en los costos 
incrementales de cumplir con ese contrato (los ejemplos 
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serían mano de obra directa o materiales) y una asignación 
de otros costos que se relacionan directamente con el 
cumplimiento de los contratos (un ejemplo sería la 
asignación del cargo de depreciación para un elemento de 
propiedades, planta y equipo utilizado en el cumplimiento 
del contrato). 
 
Las modificaciones se aplican a los contratos para los cuales 
la entidad aún no ha cumplido con todas sus obligaciones al 
comienzo del periodo anual sobre el que se informa en el 
que la entidad aplica por primera vez las modificaciones 
como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas 
u otro componente del patrimonio, según corresponda, en 
la fecha de la aplicación inicial. 
 
Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que 
comiencen a partir del 1 de enero de 2022, y se permite la 
aplicación anticipada. 
 
e) IFRS 10 e NIC 28 Estados financieros consolidados – 
Inversiones en asociadas 
Venta o contribución de activos entre un inversionista y su 
asociada o negocio conjunto 
 
Las modificaciones a la IFRS 10 y la NIC 28 tratan con 
situaciones donde hay una venta o contribución de activos 
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. 
Específicamente, las modificaciones establecen que las 
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de 
una subsidiaria que no contiene un negocio en una 
transacción con una asociada o un negocio conjunto que se 
contabiliza utilizando el método de participación, se 
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sólo 
en la medida en que la participación de los inversionistas no 
relacionados en esa asociada o empresa conjunta. Del 
mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la 
remedición de las inversiones retenidas en cualquier 
antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o 
un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método 
de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio 
o pérdida de la controladora anterior, sólo en la medida de 
la participación de los inversionistas no relacionados en la 
nueva asociada o negocio conjunto.  
 
La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aún no 
ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la 
aplicación anticipada.  

f) Mejoras anuales ciclo 2018 – 2020 
NIIF 1 Adopción por primera vez de las Normas 
Internacionales de Información Financiera 
 
La modificación proporciona un alivio adicional a una 
subsidiaria que se convierte en adoptante por primera vez 
más tarde que su matriz con respecto a la contabilización de 
las diferencias de conversión acumuladas. Como resultado 
de la enmienda, una subsidiaria que usa la exención de la 
NIIF 1:D16(a) ahora también puede optar por medir las 
diferencias de conversión acumuladas para todas las 
operaciones en el extranjero al valor en libros que se 
incluiría en los estados financieros consolidados de la 
controladora, con base en la fecha de transición de la matriz 
a las normas NIIF, si no se realizaron los ajustes por los 
procedimientos de consolidación y por los efectos de la 
combinación de negocios en que la matriz adquirió la 
subsidiaria. Una elección similar está disponible para una 
asociada o negocio conjunto que use la exención de la NIIF 
1: D16(a). 
 
La enmienda es efectiva para períodos anuales que 
comiencen a partir del 1 de enero de 2022, con aplicación 
anticipada permitida. 
 
NIIF 9 Instrumentos Financieros 
 
La enmienda aclara que al aplicar la prueba del “10%” para 
evaluar si dar de baja en cuentas un pasivo financiero, una 
entidad incluye solo los honorarios pagados o recibidos 
entre la entidad (el prestatario) y el prestamista, incluidos 
los honorarios pagados o recibidos por la entidad o el 
prestamista en nombre del otro. 
 
NIIF 16 Arrendamientos 
 
La enmienda elimina la ilustración del reembolso de las 
mejoras del arrendamiento. 
 
Como la enmienda a la NIIF 16 solo se refiere a un ejemplo 
ilustrativo, no se identifica una fecha de vigencia. 
 
g) NIC 1 y Declaraciones de Prácticas 2 de IFRS Revelación 
de Políticas Contables 
 
Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con 
respecto a la revelación de las políticas contables. La 
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modificación reemplaza los términos “políticas contables 
significativas” con “información de las políticas contables 
materiales”. La información de las políticas contables son 
materiales cuando se considera que, en conjunto con otra 
información incluida en los estados financieros de una 
entidad, pueden influir en la toma de decisiones de los 
usuarios primarios de los estados financieros de uso general 
y que son hechos en la base a dichos estados financieros. 
Los párrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para 
aclarar la información de las políticas contables que se 
relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o 
condiciones que sean por sí solos materiales. 
 
Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha 
desarrollado una guía y ejemplos para explicar y demostrar 
la aplicación de los “4 pasos del proceso de materialidad” 
descrito en las declaraciones de las prácticas 2 de IFRS.  
 
Las modificaciones a la IAS 1 estarán vigentes por los 
periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2021, con 
opción a aplicación anticipada y son aplicadas 
prospectivamente.  
 
Las modificaciones a las declaraciones de las prácticas 2 de 
IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos 
de transición. 
 
h) NIC 8 – Políticas contables, cambios en las estimaciones 
contables y errores 
Definición de las estimaciones contables. 
 
Las modificaciones reemplazan la definición de un cambio 
en estimaciones contables. Bajo la nueva definición, las 
estimaciones contables son “cantidades monetarias en los 
estados financieros que son sujetas a medir incertidumbre”.  
 
La definición de un cambio en las estimaciones contables 
fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el concepto de 
cambios en una estimación contable en la norma con las 
siguientes aclaraciones: 
 
Un cambio en una estimación contable son los resultados 
de nueva información o un nuevo desarrollo no son las 
correcciones de un error. 
 
Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una 
técnica de valuación usada para desarrollar una estimación 

contable son cambios en las estimaciones contables si no 
resultan de una corrección de errores de periodos previos. 
 
El IASB agregó dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guía de 
implementación de la IAS 8 que acompaña la norma. El IASB 
ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podría causar 
confusión por las modificaciones. 
 
Las modificaciones estarán vigentes por los periodos 
anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para los 
cambios en las políticas contables y los cambios en 
estimaciones contables que ocurran en o después del inicio 
de dicho periodo con opción a aplicación anticipada. 
 
 
Nota 5. Juicios, estimaciones y supuestos contables 
significativos  
 
La preparación de los estados financieros de Grupo IMSA 
S.A. requiere que se realicen juicios, estimaciones y 
supuestos contables que afectan los montos de ingresos y 
gastos, activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, así 
como la revelación de pasivos contingentes al cierre del 
período sobre el que se informa. En este sentido, la 
incertidumbre sobre tales supuestos y estimaciones podría 
dar lugar en el futuro a resultados que podrían requerir de 
ajustes significativos a los importes en libros de los activos o 
pasivos afectados. 
 
Las estimaciones y supuestos contables se revisan 
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el periodo 
de la revisión, así como en periodos futuros si el cambio 
afecta los periodos subsecuentes. 
 
5.1 Juicios al aplicar las políticas contables 
 
En la aplicación de las políticas contables de Grupo IMSA 
S.A., la Administración ha realizado los siguientes juicios y 
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los 
importes reconocidos en los presentes estados financieros 
separados: 
 
a) Vida útil de propiedades de inversión 
 
La determinación de las vidas útiles de las propiedades de 
inversión involucra juicios y supuestos que podrían ser 
afectados si cambian las circunstancias. La Compañía revisa 
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estos supuestos en forma periódica y los ajusta con base 
prospectivamente en el caso de identificarse algún cambio. 
 
b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido 

 
La Compañía aplica su criterio profesional para determinar 
la provisión para el impuesto a la renta. Existen 
transacciones y cálculos para los que la determinación 
tributaria final es incierta durante el curso normal de los 
negocios. Cuando el resultado tributario final de estas 
situaciones es diferente de los montos que fueron 
inicialmente registrados, la diferencia se imputa al impuesto 
a la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo 
que se determina este hecho.  
 
La Compañía evalúa el valor de los impuestos diferidos 
activos y pasivos basándose en estimaciones de resultados 
futuros. Este valor depende en última instancia de la 
capacidad de la Compañía para generar beneficios 
imponibles a lo largo del periodo en el que son deducibles 
los activos por impuestos diferidos. En el análisis se toma en 
consideración el calendario previsto de reversión de pasivos 
por impuestos diferidos, así como las estimaciones de 
beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones 
internas que son actualizadas para reflejar las tendencias 
más recientes. 
La determinación de la adecuada clasificación de las 
partidas fiscales depende de varios factores, incluida la 
estimación del momento y realización de los activos por 
impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos 
por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por 
impuesto sobre beneficios podrían diferir de las 
estimaciones realizadas por la Compañía, como 
consecuencia de cambios en la legislación fiscal, o de 
transacciones futuras no previstas que pudieran afectar los 
saldos fiscales. 
 
c) Valor razonable de instrumentos financieros 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros que no 
son comercializados en un mercado activo, se determina 
usando técnicas de valoración. La Compañía utiliza su juicio 
para seleccionar una serie de métodos y realiza hipótesis 
que se basan en las condiciones de mercado existentes en 
la fecha de cada balance.  
 

5.2 Incertidumbre asociada a la pandemia causada por el 
Coronavirus – Covid-19. 
 
Las acciones tomadas desde el inicio de la pandemia hasta 
han permitido que los resultados financieros sean 
satisfactorios. No obstante, reconocemos que el impacto 
financiero para periodos futuros aún sigue siendo incierto, 
sin embargo, con los avances en vacunación no prevemos 
que pudieran resultar impactos adversos importantes. 
 
En los periodos siguientes, al evaluar la evolución de la 
pandemia y sus efectos sobre los negocios, en caso de que 
dichos efectos sean adversos e importantes, se 
cuantificarán e incorporarán en los estados financieros de 
dichos periodos. 
 
Nota 6. Administración de riesgos financieros y otros 
riesgos 
 
6.1 Categorías de instrumentos financieros 
 

 
 
6.2 Gestión y factores de riesgo 
 
La gestión de riesgos es un proceso sistemático que, a 
través de la identificación, medición, tratamiento y 
monitoreo de los riesgos, permite apoyar el logro de los 
objetivos de la compañía, y por ende la creación de valor. 
Grupo IMSA S.A., en el desarrollo de las actividades de su 
objeto social, está expuesto a riesgos que se derivan de las 
compañías que lo conforman.  
 
Con el fin de administrar los riesgos a los que se ven 
expuestas, las compañías de Grupo IMSA S.A. han 
implementado modelos de gestión de riesgos, articulados 
entre sí, que cuentan con estructura, lineamientos, 
metodologías y herramientas. 
 
 
 
 

Medición 31-dic-21

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 42.201.725      

Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 108.008.071   

Otros activos financieros Valor razonable 2.637.789        

Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
Costo amortizado 180.233           

Otros pasivos financieros Costo amortizado 6.967.030        
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Estructura 
 
La estructura para la gestión de riesgos se basa en el 
modelo de las tres líneas de defensa.  
 

 El ente máximo de la gestión de los riesgos es la Junta 
Directiva, apoyada en el Comité de Auditoría, el cual 
está conformado por miembros independientes de la 
Junta, y que entre sus responsabilidades y objetivos 
está velar por la efectividad del sistema de control 
interno y el sistema de gestión del riesgo. 

 Primera línea: Cada uno de los colaboradores de la 
compañía hace parte activa de la gestión de los riesgos 
en el desarrollo de sus funciones y desde la toma de 
decisiones, con el acompañamiento de los equipos de 
gestión de riesgos de cada compañía. 
 

 Segunda línea: Los equipos de gestión de riesgos son los 
responsables de apoyar, monitorear, dar soporte 
metodológico, estructurar reportes y administrar la 
mejora continua del sistema de riesgos. 
 

 Tercera línea: La Junta Directiva ha delegado la 
evaluación independiente del modelo de gestión de 
riesgos en la Auditoría Corporativa.    

 
Los lineamientos que se promueven desde la Junta 
Directiva buscan que todos los empleados identifiquen, 
registren, midan y monitoreen los riesgos, con el fin de 
minimizar la probabilidad y el impacto de su ocurrencia, 
mediante estrategias de mitigación, protección, 
transferencia y/o la aceptación conforme al perfil de riesgos 
definido. 
 
Herramientas de gestión 
 
La principal herramienta para la gestión de riesgos en 
Grupo IMSA S.A. son los Análisis de Riesgos, los cuales se 
realizan en dos ámbitos de gestión complementarios: uno 
que parte desde la estrategia (Top – Down), y otro que 
parte de los procesos y proyectos (Bottom – Up), los cuales 
se desarrollan en los respectivos niveles de gestión y se 
integran para obtener una visión holística de los riesgos de 
las compañías que lo conforman. 
 
Este análisis contempla: 

 

 La identificación de los riesgos, derivados de la 
estrategia definida por la compañía y aquellos 
asociados a su operación. 

 La evaluación de los riesgos y medición del grado de 
exposición a los mismos. 

 La gestión efectiva de los riesgos, que incluye la toma 
de decisiones sobre su manejo en términos de evitarlo, 
controlarlo, mitigarlo, transferirlo o aceptarlo. 
 

El monitoreo de riesgos, entendido como la revisión del 
cambio en el nivel de riesgos, el seguimiento a indicadores 
de riesgos, la ejecución y efectividad de planes de acción y 
que las decisiones sobre asunción de riesgos están en línea 
con el apetito de riesgo definido. 
 
Riesgos gestionados 
 
Riesgos claves o estratégicos 
 
Son riesgos de alto nivel. Están directamente asociados con 
la estrategia y pueden afectar la sostenibilidad y la 
capacidad de la compañía de lograr los objetivos 
estratégicos propuestos.  

Para su gestión, cada negocio ha desarrollado un análisis de 
riesgos, dónde a través de metodologías estructuradas, han 
identificado, evaluado y priorizado los eventos que pueden 
afectar el logro de la estrategia propuesta. Los riesgos 
considerados con un alto nivel de exposición son sometidos 
a planes de gestión y monitoreo periódico. 

Cabe resaltar que estos análisis se han actualizado de 
acuerdo a las necesidades propias de cada negocio y a las 
situaciones cambiantes del entorno. 
 
Riesgos de la operación 
 
Son los riesgos de la operación originados por deficiencias, 
fallas o funcionamiento inadecuado en el recurso humano, 
los procesos, la tecnología, la infraestructura o por la 
ocurrencia de acontecimientos externos. Incluye riesgos 
asociados a tecnología e información, personas, 
infraestructura y maquinaria, legales y de cumplimiento, 
ambientales, financieros, riesgos particulares del que hacer 
de los procesos, interrupción de la operación y riesgos 
asociados al modelo de negocio. 
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La gestión de riesgos de la operación se soporta en una 
cultura de autogestión, dónde cada uno de los empleados 
es responsable de administrar los riesgos a los que se 
enfrenta en el ejercicio de sus funciones, contando con el 
acompañamiento metodológico de los equipos de riesgo. 

En este sentido, para los procesos definidos en cada 
compañía, se realiza una identificación de los riesgos que 
puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, se evalúa el 
nivel de riesgo a través de la medición del impacto y la 
probabilidad, se identifican y evalúa los controles existentes 
que mitigan el riesgo y en caso de requerirse, se establecen 
planes de tratamiento adicionales que permitan mantener 
el nivel de riesgo dentro del apetito definido. 
 
Riesgos financieros 
 
El objetivo de Grupo IMSA S.A. en la gestión del riesgo 
financiero está encaminado a contar con una estructura 
óptima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de 
interés y tipos de cambio, además de óptimos niveles de 
liquidez que permitan responder a las obligaciones 
adquiridas y cumplir con la estrategia de los negocios. 
 
Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que 
permiten medir la exposición que, desde el manejo de las 
tesorerías, se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y 
liquidez. 
 
A continuación, se presentan los principales riesgos 
financieros y el estado de la gestión de cada una de las 
tipologías.   
 
a) Riesgo de crédito 
 
La gestión del riesgo de crédito busca disminuir la 
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la 
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus 
obligaciones contractuales de pago. En Grupo IMSA S.A. 
este riesgo se origina principalmente en la exposición desde 
las tesorerías en el manejo de efectivo y equivalentes. 
Para la gestión de este riesgo se han definido las siguientes 
estrategias:  
 

 Frente a efectivo y equivalentes de efectivo: Desde 
la tesorería de Grupo IMSA S.A. se cuenta con una directriz 
de inversión de los excedentes de liquidez, la cual entrega 

lineamientos para asegurar que las inversiones estén 
respaldadas por emisores y gestores con un adecuado 
respaldo crediticio y con la máxima calificación de riesgo de 
crédito. Igualmente, la directriz limita la exposición a una 
contraparte o emisor, al establecer topes máximos de 
inversiones por entidad y grupo económico; y al definir 
plazos máximos al vencimiento de los instrumentos de 
inversión. 
 
b) Riesgo de liquidez 

 
El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no poder 
cumplir con las obligaciones que el Grupo haya contraído 
con terceros al momento de su vencimiento. Para gestionar 
este riesgo, Grupo IMSA S.A. busca disponer de la liquidez 
suficiente para cancelar sus obligaciones en el momento de 
su vencimiento, tanto en condiciones normales como en 
situaciones adversas, sin incurrir por ello en pérdidas ni 
arriesgar su posición financiera.  
El Grupo IMSA S.A. mantiene una política de liquidez acorde 
con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los 
compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con las 
políticas establecidas. 
 
Esta gestión se apoya en la elaboración de flujos de caja y 
de presupuestos, los cuales son revisados periódicamente, 
permitiendo determinar la posición de tesorería que es 
necesaria para atender las necesidades de liquidez. 
 
La Compañía cuenta con adecuados niveles de liquidez para 
cumplir con sus compromisos, mantiene líneas de crédito 
disponibles y cuenta con inversiones de tesorería que 
podrían ser usadas como mecanismo para acceder a 
liquidez inmediata en caso de ser necesario. 
 
A continuación, se presentan los activos y pasivos 
financieros con vencimientos menores y mayores a un año, 
para el cierre de 2021. 
 

 
 

Instrumentos financieros
Menor de 1 

año

Mayor de 1 

año
Total

Activos financieros que no generan interés 148.485.033 2.637.789 151.122.822 

Activos financieros que generan interés 1.812.445      -              1.812.445      

Total activos financieros 150.297.478 2.637.789 152.935.267 

Pasivos financieros que no generan interés 7.147.263      -              7.147.263      

Total pasivos financieros 7.147.263      -              7.147.263      
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Grupo IMSA S.A. tiene una liquidez suficiente para atender 
sus obligaciones. En el periodo de análisis no se ha visto 
deteriorada y se tienen buenos indicadores financieros. 
 
c) Riesgo de mercado 
 
La gestión del riesgo de mercado busca mitigar las posibles 
pérdidas en las que podría incurrir la Compañía debido a las 
variaciones en los precios de activos financieros. 
En la tesorería de Grupo IMSA S.A., la gestión del riesgo de 
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de 
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las balanzas 
comerciales, inversiones en moneda extranjera y la deuda 
financiera.  

 

 Riesgo de tasa de interés: El Grupo está expuesto a 
riesgos de tasas de interés por activos y pasivos 
indexados a tasas de interés variables. 

 
El Grupo mide su exposición o riesgo de tasa de interés 
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de 
interés variables, que se verían afectados en la medida 
que ocurran cambios inesperados en dichas tasas.  Al 31 
de diciembre de 2021, el Grupo no contaba con 
instrumentos de cobertura sobre tasas de interés. 
 
A continuación, se muestra el detalle de las tasas de 
interés de los instrumentos financieros de corto y largo 
plazo al cierre de 2021. 
 

 
 

6.3 Administración del riesgo de capital 
 
Mediante la gestión y administración de su capital, Grupo 
IMSA S.A. busca garantizar el despliegue de su estrategia 
corporativa para generar valor creciente a sus 
inversionistas, ser relevantes en los mercados donde opera 
y garantizar la sostenibilidad del negocio mediante el 
equilibrio en los ejes económico, ambiental y social. Para 
mantener una estructura óptima de capital que permita 
apalancar la generación de valor, Grupo IMSA S.A. puede 
decretar dividendos o devolver capital a sus accionistas, 

emitir nuevas acciones o liquidar activos para reducir su 
deuda. 
 
6.4 Estimación de valor razonable 
 
Valor razonable es el precio que sería recibido por vender 
un activo o pagado por transferir un pasivo en una 
transacción ordenada entre participantes del mercado en la 
fecha de la medición. 
 
Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la 
Compañía tiene en cuenta las características del activo o 
pasivo si los participantes del mercado tomarían esas 
características en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo 
a la fecha de medición. El valor razonable a efectos de 
valoración o revelación en los presentes estados financieros 
se determina sobre dicha base, a excepción de las 
operaciones de arrendamiento y otras mediciones que 
tienen alguna similitud con su valor razonable, pero no son 
su valor razonable, como por ejemplo valor neto realizable 
de los inventarios o el valor en uso en la determinación del 
deterioro. 
 
Además, para efectos de información financiera, las 
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de 
acuerdo a lo descrito en la nota 2.2. 
 
Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el 
valor en libros menos el deterioro es similar a sus valores 
razonables. 
 
Al 31 de diciembre de 2021 el valor razonable y el valor en 
libros de los activos y pasivos financieros mostrados en el 
estado de situación financiera se detallan a continuación: 
 

 
 

 
 
 
 

Instrumentos financieros Tasa de interés 31-dic-21

Carteras colectivas 2,36% 399.055       

Préstamos a partes relacionadas IBR+1.5% 1.413.390    

Total activos financieros 1.812.445    

Clasificación para 

valoración
Valoración Valor en libros

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 42.201.725    42.201.725      

Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 108.008.071 108.008.071    

Otros activos financieros Nivel 3 2.637.789      2.637.789        

Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
Costo amortizado 180.233         180.233            

Otros pasivos financieros Costo amortizado 6.967.030      6.967.030        
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Notas de carácter específico 
 
Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
La composición de los saldos en libros es el siguiente: 
 

 
 
 
Los excedentes temporales de liquidez de la Compañía 
estuvieron invertidos en diferentes instrumentos 
financieros acordes a las políticas de inversión, los cuales 
tuvieron rentabilidades del 2,36% E.A. Aunque las 
inversiones temporales de la compañía manejan una 
estrategia conservadora, no fueron ajenas a las 
volatilidades y desvalorizaciones que experimentaron en 
general los mercados de renta fija durante el 2021 dadas las 
mayores expectativas de inflación, un menor apetito por 
riesgo global y las subidas de tasas de interés. 
 
El efectivo y equivalente de efectivo no tienen restricciones 
o gravámenes que limiten su disposición. 
 
Nota 8. Transacciones con partes relacionadas 
 
Grupo IMSA S.A. como Matriz forma parte de un grupo de 
compañías relacionadas y como tal, mantiene saldos y 
efectúa transacciones significativas con compañías 
miembros de dicho grupo. Las transacciones y saldos con  
compañías relacionadas al 31 de diciembre de 2021 
comprenden lo siguiente: 
 
 
 
 
 
 
 

Nota 8.1. Partes relacionadas 
 

 
 
Al cierre de diciembre existen los  siguientes saldos por 
cobrar y por pagar: 
 

 
 
(1) El detalle de los préstamos por cobrar a partes 

relacionadas es el siguiente: 
 

 
 
Los saldos por cobrar recibidos de la escision de Grupo 
Orbis, como se detalla a continuación: 
 

 
 
Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas 
diferente de préstamos no generan ni devengan intereses. 
Estos saldos se originan como resultado de las operaciones, 
por lo tanto, la recuperación de estas cuentas, está sujeta a 
los mismos términos utilizados con terceros.  
 
Nota 9. Activos no corrientes disponibles para la venta 
 
El saldo de los activos no corrientes clasificados como 
disponibles para la venta comprende: 

31-dic-21

Efectivo

Cuentas de ahorro 41.802.670      

Subtotal 41.802.670      

31-dic-21

Equivalentes de efectivo

Derechos fiduciarios 399.055           

Subtotal 399.055           

Total efectivo y equivalentes de efectivo 42.201.725      

Año 2021
c
Ingresos Intereses Total

Andercol Internacional S.A.S 22.645    22.645     

O-Tek Central S.A.S. 123.320 123.320   

O-Tek internacional S.A.S 143.109 143.109   

Total ingresos 289.074 289.074   

Año 2021

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Intereses Dividendos Total

Andercol Internacional S.A.S 8.172.000        50.741            8.222.741      

O-Tek Central S.A.S. 45.819.599      652.352         46.471.950    

O-Tek internacional S.A.S 52.312.401      710.297         -                53.022.699    

O-tek Argentina S.A. 290.682       290.682         

Total cuentas por cobrar 106.304.000   1.413.390      290.682       108.008.071 

Año 2021

Compañía Tasa de interés Vencimiento Moneda Monto

Andercol International IBR+1.5% 21-may-22 COP 8.172.000        

Otek Central IBR+1.5% 27-feb-22 COP 3.000.000        

Otek Central IBR+1.5% 27-feb-22 COP 2.000.000        

Otek Central IBR+1.5% 20-may-22 COP 40.819.599     

Otek Internacional IBR+1.5% 7-dic-22 COP 2.000.000        

Otek Internacional IBR+1.5% 19-may-22 COP 25.712.409     

Otek Internacional IBR+1.5% 26-may-22 COP 19.599.992     

Otek Internacional IBR+1.5% 30-nov-22 COP 5.000.000        

Total 106.304.000   

Cuentas por cobrar Préstamos Intereses Dividendos Total

O-tek Internacional S.A.S 52.312.401          577.206       -                52.889.607    

O-Tek Central S.A.S. 45.819.599          537.664       -                46.357.263    

Andercol International S.A.S. 8.172.000            29.681         -                8.201.681       

O-Tek Argentina S.A -                         -                297.963       297.963          

Total cuentas por cobrar 106.304.000       1.144.551   297.963       107.746.514  



 
 

INFORME DE GESTION 2021 113 

 

 
 
(1) terreno recibido de la escisión de Grupo Orbis, ubicado 
en el municipio de Barbosa – Antioquia, este inmueble se 
encuentra en el Patrimonio Autónomo FA Barbosa 
administrado por Credicorp Capital Fiduciaria S.A. Grupo 
IMSA S.A mantiene el control de este como Fideicomitente 
único, y gana flexibilidad en los posibles esquemas para la 
venta para un potencial desarrollo inmobiliario o uso del 
inmueble para instalaciones productivas, según sea del 
interés de un potencial comprador. Con esta flexibilidad 
que da el esquema fiduciario, se continúa ejecutando la 
estrategia de comercialización de este bien que se 
mantiene como disponible para la venta. 
 
Nota 10. Otros activos 
 
Los otros activos comprenden activos financieros y no 
financieros, como se muestra a continuación: 
 
 

 
 
(1) Participación recibida de la escisión de Grupo Orbis en 
Hotel Capital Bogotá por $407.899 equivalente al 0,48%  y 
participación en Ditransa S.A. por $2.205.246 equivalente al 
3,95%.  

 
Nota 11. Propiedades de inversión 
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de las 
propiedades de inversión: 
 

 
 

(1) Propiedades de inversión recibidos de la escision de 
Grupo Orbis, como se detalla a continuación: 

 
 
El movimiento del costo y la depreciación de propiedades 
de inversión se detallan a continuación: 

 

 
 

 
 

 Al 31 de diciembre de 2021 no existen compromisos 
para la adquisición de propiedades de inversión. 

 

 Grupo IMSA S.A. no reconoció pérdidas o reversos de 
deterioro que afecten el resultado del período al 31 de 
diciembre de 2021. 

 

 Los ingresos por arrendamiento provenientes de las 
propiedades de inversión ascienden a $75.000. 

 

 Los gastos directos de operación de las propiedades de 
inversión generadoras de renta incluyen adecuaciones 
por $ 25.000 

 

 Los gastos directos de operación de las propiedades de 
inversión no generadoras de renta corresponden a 
depreciación por $ 7.955. 

 

 Incluye un terreno ubicado en Medellín recibido de la 
escisión de Grupo Orbis S.A, por valor de COP $ 
36.968.767, este inmueble se encuentra en el 
Patrimonio Autónomo PA Tricentenario administrado 
por Bancolombia S.A. Grupo IMSA S.A, mantiene el 
control de este como fideicomitente único, y gana 
flexibilidad en los posibles esquemas para la venta o un  
potencial desarrollo inmobiliario; con esta flexibilidad 
que da este esquema fiduciario, se continúa ejecutando 
la estrategia para su apreciación de valor. 

 

31-dic-21

Bienes inmuebles (1) 16.545.182      

Total activos disponibles para la venta 16.545.182      

Otros activos no corrientes 31-dic-21

Financieros

Inversiones al valor razonable (1) 2.637.789        

Total otros activos no corrientes 2.637.789        

31-dic-21

Costo 58.058.194      

Depreciación acumulada (878.157)          

Total propiedades de inversión (1) 57.180.037      

Propiedad de inversión Terreno Edificio Total

Tricentenario 36.443.017 525.750 36.968.767

Fontibón 7.277.897 2.678.565 9.956.462

Rionegro 10.254.808 -                10.254.808

Total propiedades de inversión 53.975.722          3.204.315   57.180.037 

Costo Terrenos Edificios Total

Adiciones (recibido escisión Grupo Orbis S.A) 53.975.722 4.082.472     58.058.194   

31-dic-21 53.975.722 4.082.472     58.058.194   

Depreciación Acumulada Edificios Total

Depreciación 7.955             7.955             

Adiciones (recibido escisión Grupo Orbis S.A) 870.202        870.202        

31-dic-21 878.157        878.157        
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Nota 12. Inversiones en subsidiarias 
 
El detalle de las inversiones en subsidiarias es el siguiente: 
 

 
 
El movimiento de las inversiones en subsidiarias en 2021  es 
el siguiente: 
 
 

 
 
A continuación, se presenta la información financiera de las 
compañías subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 
 
 

 
 
Nota 13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 
por pagar 
 
El saldo por pagar comprende: 

 
 
(1) Corresponde a gastos legales terreno fontibón 
(2) Corresponde a adecuación y otros terreno fontibon. 

 
Nota 14. Impuestos  
 
El saldo de impuestos por pagar es el siguiente: 
 

 
 
Las disposiciones fiscales aplicables a la compañía estipulan 
que la tarifa imputable al impuesto sobre la renta para el 
año 2021  es del 31%. 
 
14.1 Impuesto a las ganancias reconocido en el estado de 
resultados 
 

 
 
Conciliación entre la utilidad antes de impuestos y la renta 
líquida gravable: 

Nombre Domicilio Costo %

Andercol México S.A. de C.V. México 16.975.287                  99,998%

O-Tek Internacional S.A.S. Colombia 40.172.489                  100,00%

Andercol Internacional S.A.S Colombia 1.817.363                    100,00%

MCM Company S.A.S Colombia 46.811.660                  100,00%

Inversiones ADS Panamá S.A. Panamá 197.811                       100,00%

O-tek Argentina S.A. Argentina 2.527.237                    5,00%

O-Tek Servicios Argentina Argentina 155                               5,00%

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. Brasil 86.471.809                  100,00%

Total 194.973.821               

31-dic-21

2021

Recepcion de 

acciones (Por 

escisión de 

Grupo Orbis)

Método 

participación 

resultados

Método de 

participación 

patrimonio

Método de 

participación 

revalorización 

patrimonio

Utilidad no 

realizada 

resultados

Realizacion 

utilidadades  

por escision

31-dic-21

Andercol México S.A. de C.V. 15.554.046    597.101      824.140        -                 -                  -                 16.975.287    

O-Tek Internacional S.A.S. 34.271.397    2.111.034   820.033        2.954.045     15.979            -                 40.172.488    

Andercol Internacional S.A.S 2.011.558      (194.195)     0                     -                 -                  -                 1.817.363      

MCM Company S.A.S 41.401.511    (64.349)       861.499        -                 -                  4.613.000     46.811.661    

Inversiones ADS Panamá S.A. 2.033.469      (1.798.686)  (36.972)         -                 -                  -                 197.811         

O-tek Argentina S.A. 2.313.341      114.292      (55.873)         155.477        -                  -                 2.527.237      

O-Tek Servicios Argentina 158                 1                   (4)                    (1)                   -                  -                 155                 

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. 85.826.788    670.740      (25.719)         -                 86.471.809    

Novapol Plásticos Ltda. 5                      -               -                 -                 5                      

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. 5                      -               -                 -                 -                  -                 5                      

Total 183.412.278 1.435.938   2.387.104     3.109.521     15.979            4.613.000     194.973.820 

Moneda
Utilidad (pérdida) 

del ejercicio
Activos Pasivos Patrimonio

Utilidad 

(pérdida) no 

realizada 

acumulada

Andercol México S.A. de C.V. MXN (5.983)                  162.777                 75.011                 87.766                 -                 

O-Tek Internacional S.A.S. COP (6.399.291)          108.814.825         57.668.779         51.146.046         (10.973.557) 

Andercol Internacional S.A.S COP (885.293)              31.215.633            29.398.270         1.817.363            -                 

MCM Company S.A.S COP 3.804.978            58.662.657            11.850.996         46.811.661         -                 

Inversiones ADS Panamá S.A. usd (766)                      539                         63                         475                       (1.693.739)    

O-tek Argentina S.A. ARS 64.921                 2.219.431              915.301               1.304.130            

O-Tek Servicios Argentina ARS (41)                        83                            3                            80                         -                 

Anderpol Do Brasil  Participações Ltda. BRL 30.691                 121.987                 777                       121.210               -                 

Novapol Plásticos Ltda. BRL 20.953                 132.906                 50.165                 82.741                 -                 

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. BRL 9.099                    27.985                    6.510                    21.476                 

Año 2021

Moneda local

31-dic-21

Gastos legales (1) 145.000           

Retención en la fuente 932                   

Otros (2) 34.301              

Total cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
180.233           

31-dic-21

Impuesto de renta 94.461              

Impuesto sobre las ventas por pagar 14.249              

Impuesto de industria y comercio 1.460                

Total impuestos 110.170           

Impuesto corriente

Impuesto corriente año actual 122.241           

Total impuesto corriente 122.241           

31-dic-21

Impuesto diferido

Impuesto diferido año actual 12.072              

Total impuesto diferido 12.072              

Total gasto de impuesto reconocido 134.313           
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14.2 Activos y pasivos del impuesto corriente 
 

 
 
14.3 Saldos de impuestos diferidos 
 
A continuación se presenta el análisis de los activos 
(pasivos) del impuesto diferido presentados en los estados 
de situación financiera: 

 
 
 

 
 
 
 

14.4 Reforma tributaria 
 
A continuación, se resume el régimen tributario colombiano 
para los años 2021 y siguientes: 
 
El 14 de septiembre del 2021 fue aprobada la Ley 2155, 
conocida como la Ley de inversión social. Esta Ley introdujo 
los siguientes cambios tributarios aplicables al grupo:  
 
Impuesto sobre la renta – Personas jurídica: 
  
A partir del año gravable 2022 se incrementa la tarifa 
general del impuesto sobre la renta al 35% (31% para el año 
2021 y esperaba ser 30% para 2022). Esta tarifa aplica para 
sociedades nacionales, establecimientos permanentes de 
entidades extranjeras en Colombia y las personas jurídicas 
extranjeras con o sin residencia en el país que deban 
presentar declaración de renta. 
 
El descuento tributario del ICA se mantendrá en 50% para 
los años gravables 2022 y siguientes (se deroga la norma 
que incrementaba el descuento al 100% a partir de 2022). 
  

Normalización tributaria: 

Se establece un nuevo impuesto de normalización tributaria 
para el año 2022, el cual aplicará sobre los activos omitidos 
o pasivos inexistentes al 1 de enero del año 2022. 

La tarifa aplicable sería del 17% y debería declararse y 
pagarse a más tardar el 28 de febrero del año 2022 (la tarifa 
anterior de normalización fue del 15%). 

De manera general, las normas son similares a las aplicables 
a impuestos de normalización anteriores, incluida la 
posibilidad de reducir al 50% la base gravable respecto de 
los activos que se lleguen a repatriar antes del 31 de 
diciembre del 2022 y que se inviertan con vocación de 
permanencia en el país por al menos 2 años (esto es, una 
tarifa efectiva de 8.5%). 

Se establece un anticipo equivalente al 50% del valor del 
impuesto, que se pagará en el año 20. 

 

 

31-dic-21

Utilidad antes de impuesto provenientes de las 

operaciones continuas
1.884.986        

Impuestos deducibles y no deducibles 2                        

Otros (ingresos) no gravados y/o gastos no 

deducibles
(1.490.662)       

Renta líquida 394.326           

Renta líquida para cálculo impuesto de renta 394.326           

Gasto impuesto de renta calculado al 31% - 35% 122.241           

Gasto del impuesto a las ganancias calculado 122.241           

Efecto de pérdidas fiscales previamente no 

reconocidas y no util izadas y diferencias 

temporarias reconocidas en los activos por 

impuesto diferido actuales 

12.072              

Total gasto de impuesto sobre la rentas 

reconocido en los resultados 
134.313           

31-dic-21

Pasivos del impuesto corriente

Impuesto de renta 94.461              

Impuesto sobre las ventas por pagar 14.249              

Impuesto de industria y comercio 1.460                

Total pasivo impuesto corriente 110.170           

31-dic-21

Activos por impuestos diferidos 7.250.302        

Pasivos por impuestos diferidos (7.227.341)       

Total impuesto diferido 22.961              

2021
Efecto en 

resultados

Efecto ORI 

(escisión)

Efecto en Patrimonio 

cambio de tasas
Saldo final

Propiedades, planta y equipos 1.847           16.810          3.110                           21.767      

Cuentas por cobrar partes relacionadas -               -                -                               -             

Otros activos -               8.694            1.449                           10.143      

Otros pasivos (16.177)       154.556       17.855                        156.234    

Diferencia en cambio 2.258           2.070            558                              4.886         

Valoración inversiones (170.069)      -                               (170.069)   

Total impuesto diferido (12.072)       12.061          22.972                        22.961      
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Otros 

Para los años 2022 y 2023 se establece un beneficio de 
auditoría, bajo el cual la declaración de renta quedaría en 
firme en 6 meses o 12 meses, si el incremento del impuesto 
neto de renta, frente al año anterior, es del 35%, o del 25%, 
respectivamente. 
 
Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF). Se ampliaría 
de mayo a diciembre del 2021, únicamente para aquellos 
potenciales beneficiarios que para el periodo de cotización 
de marzo de 2021 hubiesen tenido un máximo de 50 
empleados. Si al momento de la postulación el potencial 
beneficiario cuenta con un número mayor de empleados, 
no se perderá el acceso al PAEF, pero el mismo no podrá ser 
beneficiario de aportes por un número mayor al de 50 
empleados (el aporte solo será otorgado una vez mensual, 
para las nóminas de julio a diciembre de 2021). Se facultaría 
el Gobierno Nacional para que, considerando los 
indicadores económicos, amplíe mediante decreto la 
extensión del PAEF hasta el 31 de diciembre del año 2022. 
 
Incentivos a la creación de nuevos empleos. Se generarían 
incentivos (aportes estatales) para la generación de 
empleos en dos frentes: (i) nuevas contrataciones que 
correspondan a jóvenes entre 18 y 28 años, caso en el cual 
el incentivo sería del 25% de un salario mínimo mensual 
legal vigente (SMMLV) por cada trabajador y, (ii) Si la 
contratación es de trabajadores mayores de 28 años, el 
incentivo sería de 10% (15% en el caso de mujeres) de un 
SMMLV; esta segunda posibilidad se limita a la condición de 
que tales trabajadores no devenguen más de tres (3) 
SMMLV. Este incentivo estaría vigente desde la entrada en 
vigor de la ley, hasta agosto de 2023. En todo caso, el 
empleador podría recibir como máximo un incentivo de 
doce (12) pagos, uno por cada mes. 
Precios de Transferencia:  Los contribuyentes del impuesto 
de renta que celebren operaciones con vinculados 
económicos o partes relacionadas del exterior o ubicados 
en zonas francas, están obligados a determinar, para 
efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios 
y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y 
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y 
márgenes de utilidad que se hubieran utilizado en 
operaciones comparables con o entre no vinculados 
económicos. 
 

Asesores independientes adelantan la actualización del 
estudio de precios de transferencia, exigido por 
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las 
operaciones con vinculados económicos del exterior o 
ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de 
mercado durante 2021. Para este propósito la Compañía 
presentará una declaración informativa y tendrá disponible 
el referido estudio para finales de septiembre de 2022. El 
incumplimiento del régimen de precios de transferencia 
puede acarrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto 
sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores son 
de la opinión que el estudio será concluido oportunamente 
y no arrojará cambios significativos a la base utilizada para 
la determinación de la provisión del impuesto sobre la renta 
de 2021. 
 
Nota 15. Otros pasivos 

 
 
(1) Valor recibido de la escisión de Grupo Orbis, 
corresponde a anticipo por  derecho en  adquisición de una 
participación en compañías del Grupo. 
 
Nota 16. Capital 
 
El saldo del capital comprende: 

 
* En pesos colombianos 

 
Durante el periodo 2021 las acciones no tuvieron 
movimiento. 
 
Nota 17. Rendimientos financieros 
 
Los rendimientos financieros reconocidos como actividades 
de operación al 31 de diciembre comprenden: 
 

31-dic-21

Anticipos recibidos (1) 6.967.030        

Total otros pasivos 6.967.030        

31-dic-21

Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor nominal 

$10 (*) cada una
400.000       

Acciones no emitidas 23.864.320 (238.640)     

Total capital 161.360       
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Nota 18. Gastos de administración  
 
Los gastos de administración al 31 de diciembre 
comprenden: 

 
 
(1) Corresponde a adecuaciones terreno fontibon. 
 
Nota 19. Ingresos - Gastos financieros netos 

 
 
 
Nota 20. Ganancia por acción  
 
La utilidad por acción básica se calcula dividiendo la utilidad 
atribuible a los accionistas de Grupo IMSA S.A. entre el 
promedio ponderado de las acciones comunes en 
circulación en el año, excluyendo, de existir, las acciones 
comunes adquiridas por el Grupo. 
 
Al 31 de diciembre de 2021 las ganancias por acción básica 
son las siguientes: 

 
 
No existen instrumentos de patrimonio con potenciales 
efectos dilutivos en las ganancias por acción. 
 
 
Nota 21. Activos y pasivos recibidos de la escisión 
realizada por Grupo Orbis S.A. 
 

 
 

31-dic-21

Intereses compañías vinculadas 289.074

Arrendamiento propiedades de inversion 75.000

Intereses portafolio de inversiones y ahorros 56.998

Total ingresos de actividades ordinarias 421.072           

31-dic-21

Impuestos 1.460                

Depreciaciones 7.955                

Gastos legales 569                   

Adecuación e instalación en propiedades de inversion (1) 25.000              

Total gastos de administración 34.984              

31-dic-21

Ingresos financieros

Intereses 2.089                

Diferencia en cambio 44.903              

Total ingresos financieros 46.992              

Gastos financieros

Comisiones 7                        

Total gastos financieros 7                        

Total ingreso (gasto) neto 46.985              

31-dic-21

Utilidad por acción básica

Utilidad del año provenientes de operaciones que 

continúan
1.750.672        

Utilidad del año atribuible a los controladores de la 

Compañía
1.750.672        

Número de acciones ordinarias 

Número de acciones capital autorizado 40.000.000      

Número de acciones no emitidas (23.864.020)    

Número promedio ponderado de acciones ordinarias  16.135.980      

Utilidad por acción proveniente de operaciones  que 

continúan (*)
108,49              

Utilidad por acción básicas totales (*) 108,49              

(*) Valores expresados en pesos colombianos

ACTIVOS 30-nov-21

Efectivo y equivalentes de efectivo 42.147.696          

Cuentas por cobrar compañías vinculadas 107.746.514       

Subtotal activo corriente 149.894.210       

Activos disponibles para la venta 16.545.182          

Total activos corriente 166.439.392       

Propiedades de inversión 57.187.992          

Inversiones en subsidiarias 183.412.278       

Activos por impuestos diferidos 12.061                  

Otros activos 2.636.789            

Total activos no corriente 243.249.120       

Total activos 409.688.512       

PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 152.731                

Otros pasivos 7.019.215            

Total pasivos corriente 7.171.946            

Total pasivos 7.171.946            

PATRIMONIO

Capital emitido 161.360                

Reservas 400.665.384       

Utilidades acumuladas 13.264.638          

Revalorización del patrimonio 43.097.157          

Otro resultado integral acumulado (54.671.973)        

Total patrimonio 402.516.566       

Total pasivos y patrimonio 409.688.512       
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El detalle de los activos y pasivos recibidos  de la escisión  se 
encuentra relacionado en cada una de las notas de carácter 
específico. 
 
Nota 22. Utilidades 
 
De acuerdo con el artículo 49 del Estatuto Tributario, de las 

utilidades del año que ascienden a $ 1.750.672.305, son 

susceptibles de ser distribuidos a título de ingreso no 

constitutivo de renta ni ganancia ocasional hasta un tope 

máximo de $137.771.504 y como utilidad gravada de 

$1.612.900.801. 

Se tienen reservas distribuibles como ingresos no 

constitutivos de renta ni ganancia ocasional por $ 

216.840.321.282 

Las utilidades netas causadas en 2021 por método de 
participación patrimonial por valor de $ 1.451.917.489, se 
trasladarán a una reserva, la cual podrá ser distribuida 
como renta gravable, o ingresos no constitutivos de renta ni 
ganancia ocasional en el año en que se reciban los 
dividendos. 
 
La ley 2155 de 2021 no generó modificaciones a 

lo  establecido por la ley 2010 de 2019 en materia de 

dividendos, por lo cual continua el mismo tratamiento. Los 

dividendos distribuidos con cargo a utilidades gravadas en 

cabeza de la sociedad, a favor de personas naturales 

residentes en Colombia, estarán gravados a la tarifa de 10% 

si el dividendo excede 300 UVT (COP$ 10.892.400 para 

2021). Si es inferior, la tarifa será 0%. Los dividendos 

distribuidos con cargo a utilidades gravadas en cabeza de la 

sociedad, a favor de accionistas no residentes, tendrá una 

tarifa de 10%.  Los dividendos distribuidos con cargo a 

utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2016, no estarán 

sujetos al impuesto a los dividendos. 

Nota 23. Aprobación de los Estados Financieros 
 
Los Estados Financieros han sido autorizados para su 
divulgación por el Representante Legal y/o Junta Directiva 
el 15 de febrero de 2022. Estos Estados Financieros van a 

ser puestos a consideración del máximo órgano social, 
quien puede o no, aprobarlos. 
 
Nota 24. Eventos posteriores 
 
A la fecha de certificación de estos estados financieros, no 
existían eventos posteriores que tuvieran efecto 
significativo o que hubieran requerido revelación alguna en 
los mismos. 
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