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INFORME PERIÓDICO DE FIN DE EJERCICIO 
GRUPO IMSA S.A. 

 
 
 

 
 
 
 

Información del Emisor 

NIT: 901.544.345-9 

Dirección: Dirección: Calle 19 A 43 B 41 – Medellín. 

Sucursales: En la actualidad Grupo IMSA S.A. no tiene sucursales 

Actividad Principal: Adquirir y administrar acciones, cuotas y partes de interés social en otras compañías, así 
como bonos y otros valores, promover la fundación de sociedades comerciales y concurrir 
a su constitución con aportes de capital o de industria, obligarse como codeudora o como 
fiadora en contratos que celebren sociedades subordinadas suyas o cualquier tercero, y 
en general administrar, promover y gestionar sociedades que sean subordinadas suyas. 

 

Características de los Valores 

Clase de Valor: Acciones ordinarias (en adelante las “Acciones” o “Acciones Ordinarias”). 

Sistema de negociación: Bolsa de Valores de Colombia. 

Valor Nominal por Acción: Diez Pesos colombianos ($10). 

Acciones en circulación: La compañía actualmente tiene 11.634.084 acciones en circulación. 

Monto de la emisión: 0 

Monto colocado: 0 

Mercado en el que 
circularán las Acciones: 

Mercado Principal 

Ley de Circulación: Las Acciones son nominativas y circulan en forma desmaterializada. 

Modalidad de inscripción: Inscripción normal en el Registro Nacional de Valores y Emisores (“RNVE”). 

Bolsa donde están Inscritos 
las Acciones: 

Bolsa de Valores de Colombia S.A. (“bvc”) 

Administrador de las 
Acciones emitidas: 

Depósito Centralizado de Valores de Colombia – Deceval S.A. 
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Carta del Presidente a los Accionistas 

 

Estimados Accionistas, el año 2023 estuvo marcado por 
importantes cambios en Grupo IMSA, los cuales 
conllevaron resultados financieros muy positivos y la 
consolidación de importantes transacciones para la 
empresa y sus Accionistas. 
 
El ambiente social y económico en la región estuvo muy 
retador, ya que se generaron caídas importantes en las 
economías que venían con crecimientos positivos, 
unidas a inflaciones aún altas y tasas de interés 
elevadas. Para el 2024 esperamos que las inflaciones 
cedan, y con ellas bajen las tasas de referencia de los 
bancos centrales y se reactiven de forma importante las 
economías. Particularmente, Argentina presenta retos 
importantes tras sus elecciones presidenciales, Brasil 
continúa tratando de despegar su economía y Colombia 
tiene grandes desafíos en reactivar su economía, 
inversión y reducción significativa de la inflación.  
 
Durante el año, se estabilizaron los fletes 
internacionales y ya vemos como algunas materias 
primas bajan sus precios de los máximos históricos 
recientemente alcanzados, lo que nos permitirá 
mejorar o mantener los márgenes brutos. Estos 
márgenes habían sido reducidos de forma importante 
en la mayoría de nuestros productos, los cuales habían 
sido contrarrestados parcialmente con subidas de 
precio, pero afectando un poco los volúmenes 
vendidos.  
 
Entrando en cifras y resultados, debemos hacer la 
aclaración que no son muy comparables contra el año 
anterior debido a las desinversiones que se realizaron. 
Eso sí, en los resultados individuales de cada una de las 
filiales, sí procede hacer dicha comparación.  
 
Los resultados de Grupo IMSA, incluyendo las 
compañías desinvertidas hasta el momento en que 
fueron propiedad del Grupo, totalizan ventas en el año 
2023 por COP 796.877 millones, decreciendo un -2,5%. 
No obstante, se alcanzó una utilidad bruta de COP 

316.124 millones, creciendo un 43% frente al año 
anterior. La utilidad bruta sobre las ventas cerró en 
39,7%, mejorando contra un 27,0% en el 2022. El 
Ebitda, utilidad antes de impuestos, intereses, 
depreciaciones y amortizaciones, cerró en el 22,7% de 
las ventas, por encima de la meta trazada del 8,3%, y 
mejor que el 11% obtenido en el año anterior. El Ebitda 
totalizó COP 181.306 millones que, comparándose 
frente al acumulado del 2022, representa un 
incremento del 100,4%. Por su parte, la utilidad neta 
ascendió a COP 91.937 millones, creciendo un 365%.  
 
Si analizamos las ventas por países, un 32% se 
generaron en Brasil, un 24% en Colombia, un 28% en 
México y un 16% en Argentina. Este nuevo escenario 
geográfico, donde a partir del siguiente año no estamos 
en cuatro países, sino en tres, nos plantea nuevos 
escenarios que hemos ido entendiendo y adoptando, 
en busca de la mejor eficiencia posible para el Grupo. 
  
De manera consolidada, en el balance los activos 
totalizaron COP 534.987 millones, los pasivos COP 
131.468 millones y el patrimonio cerró en COP 402.620 
millones, tras una operación de readquisición de 
acciones por COP 150.985 millones que se llevó a cabo 
en el mes de noviembre. Al cierre del ejercicio, el capital 
de trabajo fue de COP 73.751 millones, un 9,2% de las 
ventas, que es un buen indicador, pero seguimos 
trabajando en el detalle de cada una de las compañías. 
 
Grupo IMSA queda con deuda financiera neta negativa, 
lo que significa que hay más caja e inversiones 
temporales que deuda financiera, por valor de COP 
158.724 millones, que tras la entrega de recursos a los 
Accionistas nos permite tener un respaldo importante 
en los diferentes ciclos que tienen las compañías y para 
las inversiones de urbanismo de algunas de las 
propiedades de la unidad de negocios inmobiliaria. 
  
En cuanto a los resultados por unidad de negocio, O-tek 
Argentina cerró con ventas por COP 117.621 millones, 
lo que representa un decrecimiento en pesos 
colombianos del 13% frente al 2022. Sin embargo, este 
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crecimiento en moneda local se sitúa en -132% antes de 
ajustes por inflación.  
El negocio de materiales compuestos y poliéster en 
Brasil, encabezado por Anderpol, el cual consolida los 
resultados de Novapol, que en diciembre absorbió a 
Novaforma, y del Joint Venture Novascott, cerró el año 
con ventas por COP 236.779 millones, decreciendo un -
14%. Para estas compañías se creó un Comité de apoyo 
compuesto por dos miembros independientes 
externos, un miembro de la Junta Directiva de Grupo 
IMSA y dos funcionarios de Grupo IMSA, con el fin de 
apoyar a la administración en darle un giro positivo a la 
operación, su equipo, procesos, productos y clientes, 
con lo que ya se observa una tendencia favorable en los 
últimos meses. 
  
Por su parte, la unidad de negocio de consumo masivo, 
MCM Company, alcanzó ventas por COP 106.577 
millones, creciendo un 15%. El 2023 fue un año 
histórico, en el que recurrentemente se lograron 
récords de ventas y rentabilidad, alcanzando márgenes 
Ebitda superiores al 10% en algunos meses, lo que nos 
da la confianza en que lograremos llevarlo a ese nivel 
para cifras acumuladas anuales.  
 
Addimentum, la unidad de negocio de aditivos para 
alimentos de Colombia, avanzó en búsqueda de nuevos 
clientes, optimización de gastos y diversificación del 
portafolio. Igualmente, de un total de pasivos 
financieros por COP 25.192 millones, que adeudaba en 
su totalidad a Grupo IMSA, se decidió capitalizar en el 
mes de diciembre la suma de COP 12.000 millones, para 
fortalecer su operación y el relacionamiento con 
proveedores, disminuyendo así su endeudamiento e 
igualmente su gasto financiero. Addimentum cerró con 
ventas por COP 18.229 millones. 
 
En la unidad de negocio inmobiliaria igualmente se 
concretaron hitos relevantes. En el lote Tricentenario, 
donde estaba ubicada la planta de Anhídridos y 
Derivados de Colombia S.A.S. (Andercol), se obtuvieron 
todos los permisos y licencias requeridas para el 
desarrollo del inmueble y se iniciaron obras de 

urbanismo que permitirán venderlo por etapas, 
maximizando así su valor.  
En el inmueble de Barbosa, donde antes quedaba la 
planta de O-tek, se obtuvo la aprobación de la licencia 
urbanística de parcelación en la modalidad de 
saneamiento por parte de la Secretaría de Planeación, 
que permite separar el inmueble entre la planta actual 
de Andercol y una sección remanente, la cual se dividirá 
en dos. Los nuevos propietarios de este lote remanente 
están a la espera de finalizar este trámite para proceder 
con la etapa de escrituración y pago.  
 
Finalmente, en el lote de Rionegro, contiguo al CEDI de 
Pintuco S.A.S. (Pintuco), logramos obtener permisos 
considerados como requisitos previos para la 
separación del inmueble con la planta de Pintuco y para 
solicitar de forma posterior una licencia de parcelación 
de parque industrial. Sobre el mismo, hemos llegado a 
un acuerdo de venta del 78% del terreno, que se deberá 
perfeccionar una vez completemos el trámite de 
separación del inmueble y otros compromisos 
contractuales. 
 
El espíritu de transformación continuó presente en el 
2023, en donde finalizamos importantes proyectos. En 
los primeros meses del año concluimos la 
implementación el software operativo (ERP) para todas 
las compañías de Colombia, pasando de Oracle, 
utilizado por las compañías de Grupo Orbis, a SAP 
Business One.  
 
En el mes de mayo, se suscribió un acuerdo de 
compraventa de acciones con Mexichem Compuestos, 
S.A. de C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., y 
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V. para 
transferir el 100% las acciones de Neotrimental, antes 
Andercol México, compañía de la unidad de negocio de 
aditivos para alimentos. Esta operación nos llevó a 
tener una sola planta de insumos para alimentos, 
localizada en zona franca de Cartagena, Colombia. 
 
Luego, en julio Grupo IMSA adquirió el 69,9% de la 
participación de las compañías de O-tek Argentina por 
parte de O-tek Internacional, filial a dicha fecha. De 
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manera que un poco más adelante, en el mes de agosto, 
vendimos el 100% de la participación accionaria de O-
tek Internacional, que incluye la totalidad del negocio 
en Colombia y México y el 25,1% de Otek Argentina, a 
WIG LATAM Holding, filial del Grupo Wietersdorfer, 
líder en el mercado de tuberías en GRP/PRFV.  
 
El equipo de Grupo IMSA ha puesto su mejor capacidad, 
talento, ideas, esfuerzo, dedicación y amor por nuestra 
empresa para afrontar nuevos retos, continuar 
expandiendo y rentabilizando los negocios, y generar 
valor y liquidez para los Accionistas, alcanzando 
resultados que la administración considera están en 
línea con lo esperado.  
 
El 2024 inició con retos importantes en temas políticos 
y sociales en los tres países donde hoy el Grupo tiene 
operaciones, unido a una desaceleración global de la 
economía, pero seguiremos buscando oportunidades y 
logrando las metas que los Accionistas y su Junta 
Directiva nos han trazado. 
 
Como siempre, deseo agradecerle muy especialmente a 
nuestra Junta Directiva y a sus Comités, ya que tuvimos 
un año con diversos proyectos y retos, 
acompañándonos tanto en las desinversiones, como en 
el mejoramiento de las operaciones actuales, 
motivando a los equipos y estando muy cerca de ellos. 
Fruto de ello, se logra mantener un excelente ambiente 
de trabajo, equipos motivados y los resultados que hoy 
les presentamos. De nuevo, muchísimas gracias por sus 
ideas, propuestas y apoyo.  
 
Finalmente, a mis compañeros de Grupo IMSA, de O-
tek, de Anderpol, de MCM Company y de Addimentum, 
un agradecimiento inmenso por su dedicación, por ir 
siempre más allá de lo esperado, por buscar siempre 
soluciones y oportunidades, por estar disponibles en 
horarios y días en que normalmente no deberían estar, 
pero que era necesario para cumplir cronogramas y 
resultados, por esa dedicación que sólo nace del amor 
por lo que estamos haciendo y el orgullo de lograrlo. 
 

Y a ustedes, nuestros Accionistas, muchísimas gracias 
por su amabilidad, confianza, amistad y constante 
apoyo.  
 
 
 
 
Andrés Bernal Correa 
Presidente  
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INFORME DE GESTIÓN DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA 
DIRECTIVA  

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE 
ACCIONISTAS DE GRUPO IMSA S.A. 

 
Cumpliendo con las disposiciones estatutarias y legales, 
el Presidente y la Junta Directiva de GRUPO IMSA (en 
adelante “el Grupo” o la “Sociedad”) se permiten poner 
a consideración de la Asamblea General Ordinaria de 
Accionistas el Informe de Gestión correspondiente al 
año 2023. 
 
Glosario General 
 
Acciones Ordinarias o Acciones: Valor que tiene la 
característica de conceder a su titular derechos de 
participación en la sociedad emisora, entre los cuales 
están el de percibir dividendos y el derecho a voto en la 
Asamblea General de Accionistas. Para efectos del 
presente documento, se entenderá que se hace 
referencia a las acciones ordinarias emitidas, suscritas, 
pagadas y en circulación de la Sociedad. 
 
Accionista/s: Persona natural o jurídica, fondo de 
inversión colectiva, o patrimonio autónomo, entidad, y 
en general cualquier ente con capacidad jurídica, 
propietaria de una o varias Acciones Ordinarias de 
Grupo IMSA, que se encuentra debidamente inscrito en 
el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad. 
 
Addimentum o Andercol International: Andercol 
International S.A.S., compañía de la unidad de negocio 
de Aditivos para Alimentos, filial de Grupo IMSA. 
 
Andercol México, Andermex o Neotrimental: 
Neotrimental S.A de C.V., compañía de la unidad de 
negocio de Aditivos para Alimentos, filial de Grupo 
IMSA hasta mayo del 2023. 
 
Anderpol: Anderpol do Brasil Participações Ltda., 
compañía de la unidad de negocio de materiales 
compuestos y poliéster en Brasil, filial de Grupo IMSA. 
 

Asamblea General de Accionistas: Es la asamblea 
general de accionistas del Emisor.  
 
Bolsa de Valores de Colombia o bvc: Es la Bolsa de 
Valores de Colombia S.A., bolsa en la cual se negociarán 
las Acciones de la Sociedad.  
 
Código de Gobierno Corporativo: Es el Código de Buen 
Gobierno Corporativo del Emisor que se encuentra 
disponible en su página web 
https://grupoimsa.com.co/   
 
COP, Pesos o $: Es la moneda de curso legal de la 
República de Colombia, Pesos colombianos. 
 
Deceval: Es el Depósito Centralizado de Valores de 
Colombia – Deceval S.A., entidad encargada de recibir 
en depósito las Acciones de la Sociedad, las cuales se 
encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores 
y Emisores, para cumplir la labor de administrarlas por 
medio de un sistema computarizado de alta tecnología, 
que garantiza la seguridad de los títulos y elimina los 
riesgos asociados con el manejo físico de los mismos, 
tales como registros, transferencias, pagos de 
dividendos, etc., quien actúa como agente de registro, 
transferencia y pagos y brinda procesos de soporte a la 
Sociedad. 
 
Dividendo: Valor pagado o decretado a favor de los 
Accionistas, en dinero o en acciones, como retribución 
por su inversión. Se otorga en proporción a la cantidad 
de Acciones de las que es titular el Accionista y con 
recursos originados por la Sociedad.  
  
Emisor, Grupo IMSA o Sociedad: Es Grupo IMSA S.A., 
entidad que inscribió sus Acciones en el RNVE y en la 
bvc. 
 
Estatutos Sociales: Son los estatutos sociales del 
Emisor, que podrán ser consultados en la página web de 
la Sociedad https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2022/02/Grupo-IMSA-Estatutos-
Sociales.pdf. 
 

https://grupoimsa.com.co/
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2022/02/Grupo-IMSA-Estatutos-Sociales.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2022/02/Grupo-IMSA-Estatutos-Sociales.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2022/02/Grupo-IMSA-Estatutos-Sociales.pdf
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IPC: Es la variación anual neta del Índice de Precios al 
Consumidor en la República de Colombia, certificado 
por el DANE para los últimos 12 meses, expresada como 
una tasa efectiva anual. Si el IPC dejare de ser 
certificado por el DANE, o se llegare a modificar, se 
aplicará la tasa equivalente que determine el DANE, o la 
entidad que asuma sus funciones. 
 
Junta Directiva: Es la junta directiva del Emisor. 
 
MCM Company o MCM: Es MCM Company S.A.S., 
compañía de la unidad de negocio de Consumo Masivo, 
filial de Grupo IMSA. 
 
NIIF: Son las normas internacionales de información 
financiera, según han sido adoptadas en Colombia por 
la Ley 1314 de 2009, junto con sus interpretaciones, 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (International Accounting Standards 
Board – IASB, por sus siglas en inglés); las normas de 
base corresponden a las traducidas oficialmente al 
español y emitidas por el IASB al segundo semestre de 
2017. 
 
Novapol: Es Novapol Plásticos Ltda., compañía de la 
unidad de negocio de materiales compuestos y 
poliéster en Brasil, filial de Anderpol. 
 
Novaforma: Es Novaforma Distribuidora de Fiberglas 
Ltda., compañía que hacía parte de la unidad de negocio 
de materiales compuestos y poliéster en Brasil, filial de 
Anderpol, y que a partir de diciembre del 2023 fue 
absorbida por Novapol, por lo que dejó de existir como 
sociedad independiente. 
 
Novascott: Es Nova Scott Especialidades Ltda., Joint 
Venture de Anderpol con Scott Bader, la cual hace parte 
de la unidad de negocio de materiales compuestos y 
poliéster en Brasil. 
 
O-tek Argentina: O-tek Argentina S.A., O-tek Servicios 
Argentina S.A. y O-tek Servicios Chile S.A., compañías 
que hacen parte de la unidad de negocio de tuberías y 
postes.  

O-tek Internacional: Son O-tek Internacional S.A.S., O-
tek Central S.A.S. y O-tek México S.A. de C.V., 
compañías que hacían parte de la unidad de negocio de 
tuberías y postes, y que a partir de agosto del 2023 
fueron vendidas. 
 
PIB: Significa el producto interno bruto, el cual mide la 
producción total de bienes y servicios. 
 
Público en General: Son todas las personas jurídicas y 
patrimonios autónomos, incluyendo, pero sin limitarse 
a los fondos de pensiones y cesantías, las personas 
naturales, menores de edad que posean tarjeta de 
identidad, mayores de edad que posean cédula de 
ciudadanía, documento de identificación personal –NIP, 
NUIP o NIT, así como los extranjeros residentes en 
Colombia que tengan cédula de extranjería y cualquier 
otro Inversionista con la capacidad legal de adquirir las 
Acciones Ordinarias.  
 
Registro Nacional de Valores y Emisores o RNVE: Es el 
Registro Nacional de Valores y Emisores – RNVE creado 
en virtud de la Ley 964 de 2005, el cual tiene por objeto 
inscribir las clases y tipos de valores, así como los 
emisores de los mismos y la emisión que estos efectúen, 
y certificar lo relacionado con la inscripción de dichos 
emisores, clases y tipos de valores. El fundamento de 
este registro es mantener un adecuado sistema de 
información sobre los activos financieros que circulan y 
los emisores, como protagonistas del mercado. El 
funcionamiento del RNVE está asignado a la SFC, quien 
es la responsable de velar por la organización, calidad, 
suficiencia y actualización de la información que lo 
conforma. 
 
Superintendencia Financiera de Colombia o SFC: Es el 
organismo técnico, adscrito al Ministerio de Hacienda y 
Crédito Público que, según lo previsto en el inciso 
segundo del artículo 11.2.1.3.1 del Decreto 2555 de 
2010, tiene como objetivo supervisar el sistema 
financiero colombiano con el fin de preservar su 
estabilidad, seguridad y confianza, así como promover, 
organizar y desarrollar el Mercado de Valores 



 

11 
 

colombiano y la protección de los inversionistas, 
ahorradores y aseguradores. 
 
Valor Nominal: Es el valor que cada Acción representa 
en el capital suscrito de la Compañía, el cual aparece 
consignado en el título representativo de las Acciones 
correspondientes. 
 
Valor Patrimonial: Significa el valor resultante de dividir 
el patrimonio del Emisor al cierre del último ejercicio 
fiscal para el momento de la inscripción de las Acciones 
Ordinarias en la bvc sobre el número de Acciones 
Ordinarias suscritas y pagadas. 
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Glosario General de términos de la industria 
 
Aditivos para Alimentos: Es la unidad de negocio donde 
se producen y comercializan ingredientes para la 
industria de alimentos. 
 
Consumo Masivo: Comprende las actividades de 
fabricación de productos de cuidado personal, del 
hogar, el vehículo y la industria desarrolladas por MCM 
Company.  
 
GRP/PRFV: Hace referencia a poliéster reforzado con 
fibra de vidrio, material con el que se fabrican Tuberías 
y Postes fabricados y comercializados en esta unidad de 
negocio.  
 
Hard Discount: Se refiere a un formato de 
establecimiento comercial que se distingue por su 
formato de proximidad al público, variedad de locales 
pequeños o medianos donde se ofrecen referencias 
limitadas de productos de menor desembolso, 
especialmente marcas propias, y se maneja una menor 
inversión en publicidad.  
 
Market Share: Corresponde a la participación de 
mercado objetivo que tenga alguna de las compañías 
considerando las regiones en donde opera. 
 
Negocio de Químicos en Brasil o Químicos Brasil: 
Comprende las actividades de la unidad de negocio de 
materiales compuestos y poliéster en esta geografía o 
la operación en conjunto de las compañías Anderpol, 
Novapol y Novascott. 
 
Tuberías y Postes: Comprende la unidad de negocio 
especializada en la fabricación de sistemas de tuberías 
y postes en poliéster reforzado con fibra de vidrio 
(GRP/PRFV), a la cual se dedican las compañías de O-tek 
Internacional y O-tek Argentina. 
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Contexto Económico 
 
La economía mundial en el 2023 estuvo marcada por un 
decrecimiento, debido a múltiples desafíos 
económicos, geopolíticos y ambientales, donde 
sobresalió la lucha contra un entorno inflacionario 
mediante políticas monetarias contractivas, 
condiciones financieras restrictivas y situaciones 
geopolíticas localizadas, como el conflicto en medio 
oriente, al que se sumó la guerra activa de Rusia en 
Ucrania, y condiciones meteorológicas extremas en su 
mayoría causadas por el fenómeno climático del niño. 
 
La recuperación mundial tras la pandemia sigue siendo 
lenta, a pesar de la resiliencia mostrada por las 
economías tras superar los niveles máximos de inflación 
alcanzados en 2022, considerando la sensibilidad del 
crecimiento económico a dicha variable. 
 
El incremento en los precios de los alimentos, las 
afectaciones en la cadena de suministro y el incremento 
de los precios de los combustibles, fertilizantes y otras 
materias primas, ocasionaron una inflación 
generalizada, la cual se reguló por medio de una política 
monetaria restrictiva, donde los Bancos Centrales 
incrementaron el costo de endeudamiento y 
disminuyeron la oferta de la adquisición de créditos.  
Dichas medidas causaron que las tasas de interés 
llegaran a sus niveles máximos históricos, donde solo 
algunas economías de mercados emergentes como 
Brasil y Chile empezaron a relajar medidas monetarias 
para finales del 2023. 
 
Para el siguiente año, la prioridad de la mayoría de las 
economías será lograr una menor inflación con el fin de 
garantizar la estabilidad financiera. Por lo tanto, los 
gobiernos y los Bancos Centrales continuarán 
empleando acciones para mantener la estabilidad de 
precios y reforzar la supervisión financiera y la vigilancia 
de los riesgos, ya que las rígidas condiciones crediticias 
están poniendo en riesgo los mercados de vivienda y la 
inversión, especialmente en los países con un 
porcentaje mayor de hipotecas a tasa variable, o donde 

los hogares están menos dispuestos a recurrir a sus 
ahorros o tienen menor capacidad para hacerlo. 
 
En América Latina, el crecimiento promedio de los 
países de la región se situó en el 2,1%. No siendo ajeno 
al contexto inflacionario global, Latinoamérica presentó 
una inflación de 17,3% y como consecuencia de esto, las 
divisas de la mayoría de los países se apreciaron frente 
al dólar, a excepción de las monedas de Argentina y 
Venezuela que perdieron terreno.  
 
Para el 2024, se pronostica que las tasas de interés 
oficiales disminuyan en toda América Latina a medida 
que baje la inflación, causando una corrección en las 
tasas de cambio frente al dólar, las cuales seguirán 
siendo altas en comparación con los estándares 
globales. 
 
Brasil, cerró el año con un crecimiento del 3,1%, 
impulsado por el aumento de la producción agrícola. La 
inflación se situó en 5,2% debido a factores como el 
aumento del precio de la gasolina (+2,8%) y el precio de 
la vivienda (+0,47%). 
 
Como medidas para contrarrestar la inflación, el Banco 
Central de Brasil mantuvo tasas de interés elevadas 
durante el año, las cuales fueron moderadas al cierre de 
2023, donde la tasa SELIC disminuyó 2 puntos 
porcentuales, pasando de 13,75% a 11,71%. 
Adicionalmente, el gobierno aprobó una serie de leyes 
tributarias para recaudar el déficit que necesita para 
lograr el balance presupuestal.  
 
Para el 2024 se espera que Brasil registre un 
crecimiento económico del 1,52% y una inflación del 
3,90%. 
 
Por su parte, Argentina cerró con una contracción 
económica del 2% y una inflación del 211,4%. Durante 
el año se implementaron medidas para combatir la 
hiperinflación y la devaluación del peso argentino.  
 
Adicionalmente, en el año se dieron elecciones 
presidenciales con la victoria de Javier Milei, el cual 
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desde su posesión anunció un programa de reformas 
para reducir el déficit fiscal, como la reducción del gasto 
estatal y la reducción de los subsidios a la energía y al 
transporte. En materia cambiaria, estableció el tipo de 
cambio oficial del dólar en 800 pesos, el cual supuso una 
devaluación de la moneda argentina del 356% al cierre 
del año. También anuncio el reemplazo del sistema de 
permisos de importaciones (SIRAS) y decretó el 
impuesto a las importaciones para des atrasar las 
deudas en dólares. 
 
Para el 2024, tras la implementación de estas y otras 
medidas, se espera una inflación del 181,2% y una 
devaluación del 82%, para cumplir con los compromisos 
adquiridos con el Fondo Monetario Internacional y 
comenzar la senda de recuperación económica. 
 
Para el caso de Colombia, el crecimiento de la economía 
estuvo impulsado por el incremento del consumo de los 
hogares. Sin embargo, en el agregado, la economía 
creció un 1%. En el país fue relevante el crecimiento de 
los precios al consumidor, el cual totalizó un 9,28%, 
impulsado por la reducción de la demanda interna. 
Igualmente, tuvieron relevancia las diferentes 
decisiones tomadas por el gobierno de Gustavo Petro y 
la presentación de varios proyectos de ley, entre los 
cuales se destacó la reforma tributaria, que entró en 
vigencia a partir del 2023. 
 
Al cierre del año, la tasa de referencia del Banco de la 
República se situó en 13,25%, lo cual generó dinamismo 
en los mercados financieros. Los mercados de renta fija 
y acciones se vieron afectados a la inversa, el primero 
se vio beneficiado debido a las expectativas de la tasa 
de la política monetaria y las tasas históricamente altas, 
que generaron un efecto de rentabilidad por alta 
causación y una disminución de la prima de riesgo de 
los activos; mientras que el segundo se vio afectado 
negativamente, ya que durante el 2023 el crecimiento 
económico fue lento y la caída de los múltiplos a los que 
se negocian las acciones en Colombia tuvo tendencia a 
la baja.  
 

Para el 2024 se proyecta una expansión del 1,6%, 
impulsada por repuntes en el gasto privado, la inversión 
y las exportaciones, y se espera que el Banco de la 
República reduzca sus tasas con el fin de lograr una 
política monetaria más flexible. 
 
Fuentes: 
Banco Mundial, Global Economic Prospects, enero 2024. 
Latin Focus Consensus Forecast para Lartinoamérica, 
enero 2024.  
BTG, Análisis y perspectivas económicas para el 2024, 
enero 2024. 
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Síntesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio, 

Situación Económica, Financiera y Jurídica, y 

Principales Acontecimientos de la Sociedad. 

Grupo IMSA es una Holding empresarial dedicada a la 

administración de un portafolio de inversiones, 

conformado por compañías que participan en los 

negocios de materiales compuestos y poliéster en 

Brasil, aditivos para alimentos en Colombia, tuberías y 

postes en Argentina, consumo masivo en Colombia y de 

administración de algunos inmuebles con vocación de 

inversión y desarrollo en el territorio nacional. Grupo 

IMSA cuenta con una sólida estructura de capital, 

liquidez y bajo nivel de endeudamiento, que permiten 

respaldar el crecimiento de sus negocios y realizar 

activamente inversiones de portafolio.  

La estrategia de Grupo IMSA se mantiene en la 
rentabilización y la maximización de valor de sus 
compañías e inversiones, por medio de un modelo de 
administración independiente, donde cada unidad de 
negocio tiene un modelo de actuación particular para 
los sectores e industrias a las que pertenece, con apoyo 
permanente desde la casa matriz. 
 
Las compañías de Grupo IMSA realizan de forma anual 
su revisión estratégica, mediante la cual definen cuáles 
serán sus ventajas competitivas en el mercado, con el 
propósito de declarar su propuesta de valor para todos 
sus grupos de interés y posteriormente definir el plan 
estratégico para logarlo. En este proceso se realiza una 
evaluación interna de sus fortalezas y debilidades, un 
análisis externo del entorno y mercado, y la fijación de 
objetivos de corto, mediano y largo plazo. 
 
De manera complementaria, se busca trasladar esta 

generación de valor a los Accionistas con mecanismos 

de distribución de liquidez hacia este grupo de interés. 

En el año fueron decretados COP 20.008 millones de 

Dividendos en la Asamblea General de Accionistas del 

28 de marzo de 2023, los cuales fueron pagados en el 

mes de abril. Adicionalmente, el mes de noviembre se 

readquirió un total de 4.501.896 acciones, equivalentes 

aproximadamente al 27,89% de las acciones suscritas y 

en circulación de la Sociedad. Dicha transacción se llevó 

a cabo a través del sistema de compensación y 

liquidación de la Bolsa de Valores de Colombia, a un 

precio de COP 33.538 pesos por acción, para un total de 

COP 150.985 millones distribuidos en esta 

readquisición. 

Grupo IMSA cuenta con rigurosas prácticas 

administrativas, de gobierno corporativo y un equipo 

experimentado que llevó al cumplimiento de los 

objetivos trazados para el año. Es por esto que aunque 

la compañía fue constituida en noviembre de 2021 e 

inscrita en el Registro Nacional de Valores Emisores y la 

Bolsa de Valores de Colombia en el 2022, para el 2023 

continuamos trabajando en la revisión y 

documentación de las prácticas, políticas y directrices 

para la administración del Grupo y todas sus compañías. 

Otro de los focos de trabajo en el 2023 fue el desarrollo 
de iniciativas en torno a la gestión del talento de los 
colaboradores de Grupo IMSA y sus negocios. Para esto, 
se definió el modelo de competencias y se trazaron 
objetivos de desempeño para todos los colaboradores, 
enfocados no solo en la gestión de sus actividades del 
día a día, sino en el desarrollo de los rasgos que definen 
la cultura del Grupo: 

• Comunicación abierta y efectiva 

• Desarrollo de gente y reconocimiento 

• Habilidad estratégica 

• Innovación 

• Obtención de resultados 

• Orientación al mercado, el cliente y el 
consumidor 

• Orientación al trabajo colaborativo 
 
Desde la perspectiva del desarrollo también se instauró 
la plataforma de la Universidad IMSA, para cargar 
contenido educativo para todos los colaboradores. 
Adicionalmente, se trabajó en la definición de planes de 
sucesión y la identificación de cargos críticos ajustados 
a la estructura de un Grupo consolidado y con sus 
operaciones estabilizadas. 
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En el año también se llevaron a cabo diversas iniciativas 
en los procesos de compensación, como el diagnóstico 
y diseño de planes de cierre de brechas salariales para 
cargos fuera de las curvas de mercado, el análisis de 
posicionamiento del Grupo y sus compañías respecto a 
la competitividad externa y equidad interna, de acuerdo 
con encuestas salariales actualizadas y la actualización 
de descripciones y valoraciones de cargos. 
 
Durante el año no se presentaron variaciones 
significativas en el número de empleados de las 
compañías remanentes tras la desinversión. A 
continuación, se presenta el detalle sobre el número 
total de empelados por compañía, así como la variación 
en el número y porcentaje de los mismos respecto al 
año anterior: 
 
 2022 2023 Var. Var. % 

Químicos Brasil 166 163 -3 -2% 

Addimentum 25 20 -5 -20% 

Colombia 18 20 2 11% 

México 7 * -7 -100% 

Otek 464 149 -315 -68% 

Colombia 156 * -156 -100% 

México 141 * -141 -100% 

Argentina 167 149 -18 -11% 

MCM 235 246 11 5% 

IMSA Holding 35 42 7 20% 

Total Grupo IMSA 925 620 -305 -33% 

Total sin compañías 
desinvertidas 

621 620 -1 0% 

* Los empleados de operaciones desinvertidas no son 
considerados en el headcount. 
 
Cambios en la estructura societaria 
 
En el 2023 se llevaron a cabo diferentes eventos que 
modificaron la estructura societaria del Grupo y sus 
filiales.  
 
En el mes de mayo, se suscribió un acuerdo de 
compraventa de acciones con Mexichem Compuestos, 

S.A. de C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., y 
Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de C.V. para 
transferir el 100% de las acciones de Neotrimental, 
antes Andercol México, compañía de la unidad de 
negocio de aditivos para alimentos. Esta operación llevó 
al Grupo a tener una sola planta de insumos para 
alimentos, localizada en zona franca de Cartagena, 
Colombia. 
 
Más adelante, en el mes de julio Grupo IMSA adquirió 
el 69,9% de las acciones de las compañías de O-tek 
Argentina por parte de O-tek Internacional, filial a dicha 
fecha, para consolidar una participación directa del 
74,9% del capital de estas compañías.  
 
Posteriormente, en agosto se concretó la venta del 
100% de las acciones suscritas y en circulación de O-tek 
Internacional con WIG LATAM Holding GmbH, una 
sociedad austríaca, filial del Grupo Wietersdorfer, líder 
en el mercado de tuberías en GRP/PRFV. Esta 
transacción comprendió el 100% de la participación de 
las compañías de O-tek en Colombia y México, y el 
25,1% de las acciones de las compañías de O-tek 
Argentina. 
 
Derivado de esta transacción, en cumplimiento de las 
obligaciones pactadas en el acuerdo de compraventa 
con WIG LATAM Holding GmbH, el 30 de enero de 2024, 
Grupo IMSA recibió un pago adicional calculado con 
base en los resultados de la operación de las compañías 
que hicieron parte de la transacción al cierre del año 
2023. 
 
Finalmente, en el mes de diciembre Novapol se fusionó 
y absorbió a Novaforma, buscando la simplificación de 
las operaciones y búsqueda de sinergias entre ellas.  
 
Resultados de Grupo IMSA 

A nivel consolidado, Grupo IMSA finaliza el año con 
ventas por COP 796.877 millones, de los cuales un 32% 
se generan en Brasil, un 24% en Colombia, un 28% en 
México y un 16% en Argentina.  
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Respecto a la rentabilidad del Grupo, el margen bruto a 
nivel consolidado pasó de un 27% en el año anterior, a 
un 39,7% para el 2023. La utilidad bruta finalizó en COP 
316.124 millones, creciendo un 43%. Por su parte, el 
Ebitda cerró en COP 181.306 millones, representando 
un 22,7% de las ventas y un crecimiento del 100,4% 
frente al año 2022. Finalmente, la utilidad neta ascendió 
a COP 91.937 millones.  
 
Cabe resaltar que estas cifras no son completamente 
comparables frente al año anterior, debido a que para 
medir sus crecimientos se deben considerar las 
desinversiones realizadas en el año. Si se comparan de 
forma administrativa los resultados respecto al mismo 
período del año anterior, las ventas de las operaciones 
remanentes totalizaron COP 493.451 millones, un -1,4% 
por debajo del 2022. Sin embargo, el Ebitda se situó en 
COP 67.153 millones, creciendo un 80,6%, y la utilidad 
neta tras esta normalización ascendió a COP 27.019 
millones, creciendo a su vez un 324% frente al año 
anterior. 
 
Desde la perspectiva de generación de caja, la mayor 
generación de Ebitda permitió apalancar el crecimiento 
de los negocios. Este indicador finalizó en COP 73.751 
millones, que representa un 9,2% sobre las ventas. 
 
De cara a las inversiones realizadas, en el año se generó 
un CAPEX por COP 17.293 millones en operaciones 
continuadas, donde destacan la repotenciación de la 
máquina E1 para producción de tubería en Argentina, 
una nueva línea de producción para postes en este 
mismo negocio, e inversiones en materia de HSE, 
mantenimientos y mejoramientos en todos los 
negocios. 
 
Respecto al nivel de endeudamiento, el Grupo finaliza 

el año con deuda financiera neta negativa, es decir, con 

mayores niveles de caja e inversiones temporales que 

deuda financiera, por COP 158.724 millones, 

manteniendo niveles de endeudamiento y liquidez 

adecuados; con un pasivo total que representa el 25% 

de sus activos totales frente a un 31% a diciembre de 

2022. A su vez, mantiene una razón corriente en 2,9 

veces versus 2,2 veces al cierre del año anterior. 

Las principales variaciones del balance a nivel 

consolidado corresponden a la desconsolidación de 

Neotrimental y O-tek Internacional tras su desinversión, 

las cuales ocasionan que el total de los activos, 

excluyendo efectivo y equivalentes de efectivo, 

disminuyan en conjunto un 63%.  

La Holding de Grupo IMSA, de manera individual, 

mantiene indicadores financieros que reflejan su 

solidez. La Sociedad presenta al cierre del año un 

rendimiento sobre el patrimonio (ROE) del 23% frente 

al 8% del año inmediatamente anterior. La Holding 

continúa sin endeudamiento financiero y su pasivo total 

representa el 4,4% de los activos totales, frente a un 

2,8% del año anterior. Por otro lado, sus activos 

corrientes por COP 184.099 millones superan en 9 veces 

sus pasivos corrientes, manteniendo una favorable 

situación de liquidez. 

Las variaciones más significativas en el balance del 

Emisor corresponden a la disminución por COP 112.235 

millones de inversiones en subsidiarias, debido a las 

desinversiones anteriormente mencionadas.  

Estos resultados no hubieran sido posibles sin los 
colaboradores del Grupo, quienes apalancaron el 
crecimiento de los negocios y dedicaron sus mejores 
esfuerzos para encontrar oportunidades y solucionar 
los retos del año. 
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Descripción de los negocios de Grupo IMSA y su 
desempeño en el año 2023 
 
O-tek Argentina 
 
En 2023, O-tek continuó su enfoque en la fabricación de 
productos y soluciones relacionadas con tuberías y 
postes en poliéster reforzado con fibra de vidrio 
(PRFV/GRP) para los sectores de agua, saneamiento, 
alcantarillado, energía, e industria, principalmente.  
 
La operación en Argentina de este negocio alcanzó 
ventas por COP 117.621 millones, decrecimiento en 
pesos colombianos del 13% frente al 2022. Sin 
embargo, este crecimiento en moneda local se sitúa en 
-132% antes de ajustes por inflación. Cabe resaltar que 
las ventas de esta compañía están atadas al desarrollo 
de proyectos de infraestructura del agua, energía y 
comunicaciones, los cuales fluctúan en el tiempo, de 
acuerdo con los ciclos políticos y económicos de los 
países que atiende. Para el año 2023, este crecimiento 
estuvo impulsado por haber logrado ventas en el sector 
Oil&Gas, a través de acueductos para agua de fracking 
en el área de Vaca Muerta, lo que hizo que las ventas 
fueran aumentando e incluso incrementando la 
participación de mercado en el sector privado.  
 
En términos de mercado, la mayor actividad se presentó 
en los segmentos de acueductos, alcantarillados y 
postes para los sectores de energía e iluminación, 
principalmente.  
 
Adicionalmente, la meta estratégica de continuar 
ofreciendo soluciones diferenciadoras generó buenos 
resultados durante el año. Productos en tuberías para 
instalación por método de hincado (Pipe Jacking), 
revestimiento deslizado (Sliplining) de estructuras 
obsoletas con tubos ovoides, juntas trabadas (Lock 
Joint) para evitar bloques de anclajes, y postes en GRP 
de diferentes longitudes y resistencias para diversas 
aplicaciones, continúan siendo atractivos para los 
clientes en las diferentes regiones, ayudando a capturar 
nuevas oportunidades comerciales.  
 

Para dar cumplimiento a los diferentes estándares de la 
compañía, las operaciones mantuvieron vigentes 
durante el año sus normas de proceso (ISO 9001, 14001 
y 45001), al igual que los sellos de producto exigidos por 
los diferentes entes normativos locales, como IRAM en 
Argentina, IBNORCA en Bolivia, entre otros. 
Adicionalmente, todas las auditorías internas y externas 
requeridas fueron atendidas en tiempo y forma para 
lograr el debido cumplimiento de los altos estándares 
en el mercado.  
 
En términos de salud, seguridad y ambiente, se hizo 
seguimiento a todos los requerimientos legales en las 
diferentes operaciones. De esta forma, se realizaron 
acciones preventivas y de monitoreo a la salud de los 
empleados, se llevaron a cabo mejoras en los diferentes 
procesos administrativos y operativos con el fin de 
tener condiciones óptimas de seguridad, y se 
emprendieron actividades enfocadas a lograr unas 
buenas condiciones ambientales a través de la 
reducción de residuos de proceso, desechos y la 
optimización de los recursos.  
 
En un contexto de alta inflación, con desequilibrios 
macroeconómicos y restricciones para Argentina al 
comercio internacional, el resultado antes de ajuste por 
inflación fue un indicador importante de la eficiencia y 
salud financiera del negocio, alcanzando una utilidad 
antes de ajuste por inflación de COP 32.485 millones, 
7,9% más que el año 2022. Las limitaciones impuestas 
por el gobierno a la utilización de herramientas de 
cobertura contra la inflación no permitieron mostrar 
una utilidad neta positiva en el ejercicio, el cual finalizó 
con una pérdida neta de COP -6.615 millones. 
 
Respecto al capital de trabajo, el aumento de las ventas 
del negocio, la coyuntura de Argentina respecto a la 
escasez de algunas materias primas y la volatilidad en 
los precios de estas, resultaron en un incremento de los 
niveles de inventarios. Por otro lado, las restricciones 
gubernamentales para realizar pagos al exterior 
hicieron que la deuda con los proveedores del exterior 
creciera más que el inventario, resultando en una 
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disminución del capital de trabajo en relación con las 
ventas.  
 
En términos de deuda financiera neta, se finaliza el 
ejercicio sin deuda financiera y con excedentes de 
liquidez. 
 
La compañía continúa realizando inversiones relevantes 
para mejorar la productividad de sus plantas, por lo que 
se realizó una repotenciación de una de las dos líneas 
de producción de tuberías que posee la compañía, 
logrando de esta manera estar a tope de tecnología en 
ambas líneas de producción. También, se apostó al 
crecimiento del mercado de postes, adquiriendo y 
poniendo en funcionamiento una segunda línea de 
producción de postes, que permitirá mejorar la 
productividad y absorción de costos fijos, haciendo los 
productos de la compañía más competitivos en este 
mercado. 
   
Basado en la estrategia diferenciadora del negocio y el 
conocimiento de los mercados en los que participa, O-
tek espera continuar siendo un jugador importante del 
mercado a través de la captura de los más importantes 
proyectos de tuberías y postes en la región. A su vez, 
continúa consolidando su objetivo a largo plazo de 
crecimiento, optimización de la eficiencia de las plantas 
productivas, generación de mayor conocimiento de los 
productos al interior y exterior de la organización, 
creación de oportunidades a sus empleados, atracción 
del mejor talento posible y haciendo que el negocio sea 
sostenible para todo su público de interés. 
 
 
MCM Company 
 
MCM es la compañía de Consumo Masivo de Grupo 
IMSA, la cual cuenta con participación en el segmento 
de aerosoles, que fabrica y comercializa para soluciones 
para el cuidado personal, cuidado del hogar, cuidado 
del vehículo y la industria y cuidado de la mascota, 
ofreciendo productos de protección y limpieza. 
 

A través de sus marcas Extermín® (Insecticidas), Brizzé® 
(Ambientadores), Mon-Ami® (Mascotas) y Korper 
Mode® y Keep MUV® (Cuidado Personal), genera 
experiencias de marca que superan las expectativas de 
sus consumidores, los cuales son cada vez más 
exigentes en un mercado dinámico como lo es el del 
Consumo Masivo. 
 
CRC® es una marca internacional de origen 
estadounidense, cuya representación ha sido llevada 
por la compañía por más de 40 años, con un portafolio 
en las categorías de autos, motos, bicicletas e industria.  
 
Adicional a las marcas propias, MCM cuenta con la 
fabricación de algunas marcas privadas para los Hard 
Discount y otros clientes, enfocado en productos para 
el cuidado del hogar y cuidado personal.  
 
Durante el año 2023 el negocio se vio enfrentado a un 
entorno cambiante y de incertidumbre en la economía, 
no solo en el país sino a nivel mundial, que trajo grandes 
retos para la rentabilización. Adicionalmente, se 
mantiene la tendencia de un consumidor que cambia 
sus hábitos de consumo ante una economía 
inflacionaria, lo que lo lleva a tener una alta preferencia 
por realizar sus compras en los Hard Discount y sus 
marcas de bajo desembolso. Estos formatos tuvieron un 
crecimiento del 27% en ventas, pesando el 42% de las 
ventas de todo el canal moderno en Colombia, con más 
de 4.000 puntos de venta.  
 
Este tipo de formatos continuará dinamizando el 
mercado y retará a las compañías a tener una mayor 
competitividad en sus marcas propias, ya sea a través 
de productos que generen alto valor y experiencias, o a 
través de productos con una excelente relación 
calidad/precio.  
 
El negocio logra mantener su dinámica comercial a lo 
largo del año de manera proporcional, sin picos 
significativos y con un leve aumento de la venta en los 
últimos meses del año, por lo que no se presenta una 
estacionalidad marcada en la venta que afecte los ciclos 
de los ingresos.  
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En el año se trabajó en mejorar los precios de venta, en 
hacer compras mejor estructuradas, en renegociar con 
proveedores y en ajustar formulaciones, con el fin de 
incrementar el margen bruto. También, durante el año 
se consolidó el traslado de los productos terminados a 
una bodega cercana a la planta de producción, lo que 
facilita los procesos, tiempos y el trabajo de los equipos. 
La línea de cuidado personal ha tenido un buen 
desempeño y el negocio seguirá trabajando en que sus 
marcas crezcan de manera importante, en la medida en 
que gran parte de ese desempeño se debe a marcas 
elaboradas para terceros. 
 
A pesar de que la industria manufacturera en Colombia 
tuvo decrecimiento del -6,2%, MCM logra un 
crecimiento en valor del 15%, con unas ventas que 
ascienden a COP 106.577 millones, las cuales se 
realizaron en los diferentes canales donde participa, 
como lo son las grandes superficies, los Hard 
Discounters, distribuidores, supermercados 
independientes, estaciones de servicio, talleres y 
Servitecas, entre otros, y algunos canales alternativos 
en proceso de desarrollo, como las ventas por catálogo 
y las exportaciones. 
  
En la categoría de cuidado del hogar, la compañía cierra 
el año con unas ventas de COP 68.674 millones, 
creciendo al 19%, lo cual está en línea con el 
crecimiento del mercado de consumo masivo. Se 
resalta el resultado en las ventas de insecticidas, que 
estuvo apalancado por los efectos del cambio climático 
y una buena ejecución de manera oportuna de las 
estrategias de marca y ventas, logrando resultados 
comerciales por COP 25.545 millones y creciendo 39% 
entre la Marca Extermín® y las marcas privadas.  
 
Las categorías de cuidado del vehículo y la industria 
estuvieron afectadas por la desaceleración que se 
presentó en este mercado en Colombia, decreciendo el 
-59,2% en el sector automotriz, lo que generó que los 
productos CRC crecieran solo el 1,2%. 
 
En línea con las tendencias actuales y el reporte de 
sostenibilidad de Nielsen IQ, el consumidor de hoy es 

más informado, exigente y consciente por el cuidado 
del medio ambiente, razón por la cual la compañía 
enfocó sus esfuerzos en desarrollar productos como lo 
son el aditivo ecológico y la línea Eco de limpieza 
automotriz.  
 
La más reciente categoría de cuidado personal logró 
unas ventas de COP 9.900 millones, contribuyendo de 
manera significativa al crecimiento de MCM, logrando 
así una presencia de los productos en diferentes canales 
como los Hard Discount, grandes superficies y 
distribuidores. El reto con esta categoría continúa, 
tanto en la extensión de portafolio con productos 
innovadores y rentables como en el mayor desarrollo de 
clientes.   
 
La compañía continúa en la búsqueda constante de 
nuevos clientes y desarrollo de nuevos canales, en los 
cuales se obtuvieron ventas por COP 6.377 millones, 
con el inicio de las exportaciones, principalmente a 
Ecuador.  
 
Buscando la rentabilización del negocio, en pro de 
mejorar los márgenes, el negocio continuó en la 
exploración permanente de nuevos proveedores, con el 
objetivo de lograr unas mejores eficiencias en 
negociación, proveeduría alterna y reformulaciones de 
productos, y garantizando opciones de abastecimiento 
de materiales nacionales e importados. El negocio 
finaliza el año con una utilidad neta que asciende a COP 
6.564 millones, creciendo un 94% respecto al 2022.  
 
El capital de trabajo de la compañía se mantuvo 
controlado a pesar del deterioro en las carteras 
comerciales en el país, permaneciendo en niveles 
adecuados para un negocio de consumo masivo. El 
negocio continúa sin deuda y en su horizonte de 
proyección no será necesario buscar un 
apalancamiento financiero.  
 
La compañía continúa comprometida con el medio 
ambiente, buscando una producción que preserve los 
recursos naturales y el territorio en el que MCM tiene 
presencia, por lo cual se establecieron diferentes 
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estrategias orientadas a generar conciencia y a lograr 
una reducción en los impactos ambientales generados, 
como la adhesión a los acuerdos de Crecimiento Verde 
liderados por CORNARE y al Proyecto Productividad 
Verde de la Alianza con Colombia Productiva para la 
disminución de emisión de gases efecto invernadero. 
 
Durante el 2023, la compañía recibió la recertificación 
de ISO 14001:2015 y la ISO 9001:2015, por ICONTEC, 
según la cual cuenta con un Sistema Integrado de 
Gestión que se encuentra conforme a los requisitos de 
la norma para el alcance de fabricación y 
comercialización de los productos.  
 
Frente a la seguridad y salud en el trabajo, se realizó la 
evaluación de la Resolución 0312 de 2019, con un 
resultado de aplicación a los estándares mínimos del 
97%, ejecutando el reporte al Ministerio de Trabajo 
correspondiente al año 2023. En cuanto a los 
indicadores de seguimiento, se presentaron 9 eventos 
con 25 días de severidad, reduciendo el 57% del índice 
de accidentalidad y el 63,7% del índice de severidad. 
 
Para el 2024, la compañía continuará enfocando sus 
esfuerzos en la rentabilización de los procesos a través 
del crecimiento de las marcas propias; el desarrollo de 
nuevos clientes, apalancado del canal alternativo; la 
mejor eficiencia operacional; la gestión del talento 
como eje fundamental para el logro de los objetivos y la 
optimización del costo de servir, principalmente el 
costo logístico.  
 
 
Negocio de Materiales Compuestos y Poliéster 
 
El negocio de materiales compuestos y poliéster, 
encabezado por Anderpol, el cual consolida los 
resultados de su compañía Novapol (quien absorbió a 
Novaforma) y su Joint Venture Novascott en Brasil, 
compone la unidad de negocio de producción y 
comercialización de productos químicos intermedios en 
el mercado brasilero, con soluciones orientadas a 
atender las necesidades de la industria manufacturera 
en mercados como la construcción civil, la 

infraestructura, la energía eólica, el transporte y la 
recreación.  
 
Dentro del sector se ofrecen termoplásticos como 
resinas de poliéster insaturado, gelcoats o 
recubrimientos protectores y/o decorativos para 
materiales en fibra de vidrio, catalizadores, 
desmoldantes y solventes. Las compañías también 
cuentan con un portafolio de complementos para la 
fabricación de piezas en materiales compuestos y otros 
insumos químicos comercializables, los cuales no 
presentan estacionalidades en el año. 
 
Durante el 2023, el negocio químico en Brasil alcanza 
ventas consolidadas por COP 236.779 millones, lo que 
representa un decrecimiento del 14% frente al año 
2022. Este resultado se asocia principalmente al 
decrecimiento de los costos de las materias primas de 
cerca de un 22% frente a la media del 2022 y, en 
consecuencia, el decrecimiento de los precios del 
mercado, que cayeron un 17% en promedio en el 
mismo período. En cuanto al volumen de ventas, las 
ventas de resinas crecieron un 4% en Novapol y las 
ventas de la distribución y/o comercialización a través 
de Novaforma decrecieron un 48%, altamente 
influenciado por los cambios en el mercado de fibra de 
vidrio donde se decrece un 79%. 
 
Según estudios internos, el mercado de resinas tuvo un 
crecimiento leve, próximo al 3% en volumen, en el cual 
algunos segmentos de mercado tales como 
infraestructura y piscinas fueron los que influenciaron 
positivamente y el segmento eólico fue el de mayor 
diferencia negativa. Estas cifras reflejan el fenómeno de 
reacomodo del mercado a su comportamiento natural, 
es decir, niveles de demanda afectados por las altas 
tasas de interés que terminan generando consumos 
asociados a alimentos y otros bienes de primera 
necesidad, pero no así para mercados como 
construcción, remodelación y recreación, que son 
mercados asociados a las resinas fabricadas por 
Novapol.  
 



 

22 
 

De la misma forma, en un entorno mundial 
caracterizado por crecimientos económicos bajos, altas 
tasas de interés y guerras de carácter internacional, se 
desarrollan cambios relevantes en las tendencias de los 
petroquímicos y sus derivados; ofertas amplias en Asía 
y baja demanda en Europa, generan flujo de materias 
primas de bajo costo hacia América Latina. 
 
Como consecuencia de la baja demanda, el mercado de 
materiales compuestos se enfrentó a una rivalidad 
competitiva ardua, centrada en bajos precios. La 
reducción de los costos de materias primas condujo a 
menores precios medios frente al año 2022 y a la 
consecuente pérdida de valor de mercado. La oferta 
asiática de materias primas permitió a la compañía 
desarrollar nuevas fuentes de suministro, con lo cual, se 
logró redireccionar el suministro, aumentando de 
manera significativa las importaciones de materia prima 
y cerrando parcialmente las brechas competitivas. Este 
ejercicio fue especialmente positivo hacia el último 
trimestre del año, en el cual la compañía terminó con 
una mejor tendencia en la rentabilidad alcanzada. 
 
En cuanto a la distribución de materiales 
complementarios, es de resaltar que, durante el año, 
Novaforma se vio fuertemente afectada por las 
importaciones directas realizadas por aquellos que 
antes compraban de distribuidores locales. Por esto, el 
portafolio de ventas cambió, pasando de ser altamente 
influenciado por la fibra de vidrio para enfocarse en 
otros productos como el estireno. 
 
Para compensar parcialmente la caída del mercado 
brasilero, se enfocaron esfuerzos en el canal de 
exportaciones. En este canal se logró crecer 394% en 
volumen y la compañía se diversificó tanto en 
geografías como en clientes atendidos. 
 
En el campo productivo, se incrementó en tres puntos 
porcentuales el indicador de eficiencia de los equipos 
(OEE), se redujo la generación de productos con 
novedades a menos del 1% y el número de 
reclamaciones, lo que demuestra que se cuenta con un 

proceso eficiente y cada vez más confiable para atender 
las necesidades de los clientes. 
 
Como hecho extraordinario, en el mes de diciembre 
Novaforma fue absorbida (“incorporada” conforme a 
las leyes brasileras) por Novapol, buscando la 
simplificación de las operaciones. Ahora Novaforma es 
una filial de Novapol llamada Novapol Distribuidora. 
 
Nova Scott logró reposicionar su portafolio en el 
mercado de energía eléctrica, capturando tanto 
participación de mercado como mayor margen. Es de 
resaltar también la recuperación de participación y el 
apalancamiento en la temporada de verano de fin de 
año para el segmento de piscinas, que creció un 19% en 
toneladas vendidas. La industria eólica vivió un año de 
transición al cerrar gran parte de los proyectos en el 
primer trimestre y tener una baja demanda a lo largo 
del año. A pesar de ello, el cliente más representativo 
del sector eólico demandó volúmenes adicionales a los 
del año 2022, apalancando el crecimiento en ventas en 
esta cuenta, que llegó al 27%. Estos tres elementos 
llevaron a la compañía a crecer un 20% en volumen de 
un año para otro. 
 
Esta confluencia de retos del mercado e iniciativas de 
las compañías para superarlos lleva al negocio a 
alcanzar un crecimiento en el Ebitda del 80% y una 
utilidad neta consolidada de COP 4.060 millones en el 
año. 
 
Las políticas de gestión de crédito permitieron 
mantener el cobro y el riesgo controlado. La 
incertidumbre de los mercados generó menores niveles 
de asertividad en el plan de demanda, pero a pesar de 
ello se lograron reducir los niveles de inventario. Las 
cuentas por pagar permanecieron relativamente 
estables considerando el cambio en la matriz de 
suministro de proveedores locales a proveedores 
internacionales. Adicionalmente, Novapol incorporó un 
crédito fiscal por COP 6.500 millones 
aproximadamente, el cual llevará a un efecto positivo 
sobre el flujo caja futuro. Finalmente, el capital de 
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trabajo consolidado disminuyó un 32% frente al valor 
del 2022 y se ubicó en el 18,5% de las ventas. 
 
Durante el año, se realizaron inversiones por COP 4.961 
millones y se avanzó en inversiones adicionales por COP 
2.710 millones, las cuales deben estar finalizando en el 
2024. El énfasis de estas inversiones estuvo asociado a 
cumplimiento legal y mejora de las condiciones de salud 
y seguridad en el trabajo. 
 
La deuda financiera neta cerró en COP 4.153 millones, 
disminuyendo un 25% respecto al cierre del 2022, aun 
cuando se realizaron pagos de dividendos por COP 
8.484 millones a la matriz, Grupo IMSA. 
 
Durante el año se recibió la recertificación en los 
sistemas de gestión ISO 9001 y 14001, en un proceso de 
auditoría que no generó no conformidades. De la misma 
forma, fue recibida la auditoría ambiental legal 
realizada por el órgano de control estatal (IEMA), la cual 
es recibida cada 3 años. La continua intervención en la 
cultura de salud, seguridad y medio ambiente 
(Campaña Nova Visão) continúa dando frutos positivos, 
pues se logró continuar con el descenso del número de 
incidentes, los cuales decrecen un 55% vs. el 2022. 
 
Los clientes de la compañía continúan calificando de 
manera positiva el servicio. Es así como la satisfacción 
al cliente, evaluada a través de entrevistas directas, 
llegó al 94% en el 2023. 
 
Para el año 2024 se estima que se estabilicen los costos, 
considerando la amplia oferta en la industria 
petroquímica global y que Brasil continuará 
favoreciendo las compras de importados vs. las 
capacidades locales. Por ello, fortalecer los procesos de 
suministro, comercio internacional y planeación de la 
demanda será vital para garantizar la competitividad. 
Asimismo, se estima que las ventas en el canal de 
exportaciones continúen ganando relevancia en el 
volumen de ventas, con el fin de equilibrar la 
dependencia de un solo territorio. Con procesos 
productivos, comerciales y de gestión de talento 
fortalecidos, la compañía debe estar en la capacidad de 

enfrentar el ambiente de incertidumbre económica y 
alcanzar un 2024 creciente y rentable. 
 
 
Aditivos para Alimentos 
 
La compañía Addimentum desarrolla sus actividades en 
la producción de ácido fumárico y fumarato de calcio, 
en productos orientados a segmentos de mercado tan 
diversos como refrescos, gelatinas, tortillas de maíz y 
harina de trigo, confitería, concentrado para animales, 
entre otros. Sus productos fungen como reguladores de 
acidez y potencializadores de sabor. Así mismo, son 
utilizados como conservantes en la producción de 
alimentos. Al tratarse de insumos para la industria de 
alimentos de la canasta básica familiar, no suele 
presentarse estacionalidad en la demanda. 
 
Las ventas del negocio ascendieron en 2023 a COP 
30.373 millones, lo que significó un decrecimiento 
respecto al 2022, generado principalmente por la 
reconfiguración del negocio, al venderse la compañía 
Neotrimental en México. Si se comparan las ventas del 
negocio sin esta operación, las mismas totalizaron COP 
18.229 millones, con un decrecimiento del -27%, debido 
a la disminución del precio del ácido fumárico en el 
mercado por la caída de la demanda mundial y 
reacomodo de las cadenas logísticas. A pesar de lo 
anterior, el negocio se concentró en ventas rentables y 
la recuperación de mercados como Brasil, logrando 
incluso un crecimiento a nivel de Ebitda superior al 17% 
de la operación remanente en Colombia. 
 
Para el año 2023 no se hicieron inversiones relevantes 
en CAPEX, adicionales al mantenimiento y 
cumplimiento de los requerimientos de salud y 
seguridad de la compañía, ya que la planta de 
Addimentum tiene solo cinco años y medio de 
operación, con equipos en óptimas condiciones y no se 
tienen necesidades de ampliación de capacidad por el 
momento.  
 
El capital de trabajo cerró en un 31,5%, frente al 16,5% 
del cierre del año anterior. Este incremento es 
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consecuente con la estrategia de internacionalización 
de mercados y penetración en el mercado argentino, lo 
que generó un aumento en las cuentas por cobrar. 
También se presentó una disminución en las cuentas 
por pagar, en las cuales se aprovecharon menores ciclos 
de pago para beneficiarse de descuentos financieros. 
Respecto a inventarios, el comportamiento se debe a 
una buena gestión en la planeación de compras y ventas 
del negocio. 
 
En relación con la liquidez y deuda financiera, para el 
caso de la operación en Colombia, la compañía contaba 
con endeudamiento con su matriz, Grupo IMSA, con el 
que se financió la construcción de su planta de 
producción hace algunos años. En el mes de diciembre, 
la Junta Directiva de Grupo IMSA y la Asamblea de 
Accionistas de Addimentum aprobaron la capitalización 
de COP 12.000 millones, haciendo que la deuda 
financiera neta cierre en el 2023 por un valor de COP 
13.192 millones, lo que beneficiará la rentabilidad y el 
flujo de caja para el siguiente año. 
 
La compañía cuenta con la certificación FSSC22000 
(Food Safety System Certification), la cual requiere 
auditorías anuales de la Sociedad General de 
Supervisiones (SGS), ente certificador. Para el 2023, se 
confirmó la continuidad del certificado para 
Addimentum. 
 
Durante el ejercicio de 2023, se presentó un accidente 
de trabajo que generó dos días de incapacidad del 
empleado. Lo anterior representado en un índice de 
severidad de 5 y un índice de frecuencia de 1.67. 
 
Durante 2024 se espera que se estabilicen los precios 
de ácido fumárico a nivel mundial. Sin embargo, 
mientras la economía en China no muestre una 
recuperación importante, el negocio seguirá 
enfrentando una férrea competencia en precios. Brasil, 
Canadá y Estados Unidos serán los mercados en los que 
el negocio concentrará sus esfuerzos para obtener 
volúmenes importantes que permitan alcanzar un 
equilibrio precio / rentabilidad. 
 

Adicional a lo anterior, el negocio trabajará en orientar 
sus esfuerzos en la transformación de la oferta de valor, 
llevando al mercado soluciones y nuevas aplicaciones 
del ácido fumárico y el fumarato de calcio en el 
desarrollo de alimentos, con una orientación clara a 
productos que aporten al bienestar del consumidor 
final. 
 
Addimentum ratifica su compromiso con la 
transformación de la oferta de valor, crecimiento 
rentable y sostenible, y cultura empresarial y excelencia 
operativa, para continuar cosechando éxitos en el 
futuro. 
 
 
Inmobiliario 
 
La unidad de negocio inmobiliaria de Grupo IMSA tiene 
presencia en Colombia y tiene como propósito la 
gestión de algunos inmuebles de propiedad de la 
Sociedad que cuentan con potencial para el desarrollo 
urbanístico en sectores del país con alta capacidad de 
valorización y rentabilización, bien sea enfocados hacia 
la comercialización, arrendamiento o desarrollo de 
estas propiedades.  
 
En el lote Tricentenario, donde estaba ubicada la planta 
de Andercol, se obtuvieron todos los permisos y 
licencias requeridas para el desarrollo del inmueble, las 
cuales incluían: aprobación de diseño de redes 
eléctricas, de iluminación, de gas e hidrosanitarias; 
diseños de pavimentos, vías y señalización; aprobación 
a los estudios de suelos; plan de soterramiento y 
traslado de redes eléctricas de alta tensión; y viabilidad 
ambiental. Adicionalmente, se obtuvo prórroga de la 
licencia de urbanismo hasta enero del 2025 y se 
iniciaron las obras de urbanismo del predio, por valor 
aproximado de COP 25.000 millones, las cuales se 
llevarán a cabo a lo largo del 2024 y maximizarán el 
valor del predio.  
 
En el inmueble de Barbosa, donde antes quedaba la 
planta de O-tek Internacional, se obtuvo la licencia 
urbanística de parcelación en la modalidad de 
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saneamiento por parte de la Secretaría de Planeación 
del municipio. Esta licencia permite separar el inmueble 
entre la planta actual de Andercol y una sección 
remanente, la cual se dividirá en dos. Los nuevos 
propietarios de este lote remanente están a la espera 
de finalizar este trámite para proceder con la etapa de 
escrituración y pago.  
 
En el lote de Rionegro, contiguo al CEDI de Pintuco, 
también se tienen avances relevantes. Para este predio 
se obtuvo la desafectación ambiental por parte de 
CORNARE, la rectificación de áreas y linderos y se inició 
el trámite para separar la Planta de Pintuco del Lote a 
desarrollar. Estas autorizaciones son pre-requisitos 
para solicitar la licencia de parcelación de parque 
industrial y continuar con el proceso de desarrollo del 
inmueble. Adicionalmente, sobre este lote se llegó a un 
acuerdo de venta del 78% del terreno, el cual será 
perfeccionado una vez se finalice el trámite de 
separación del inmueble y otros compromisos 
contractuales. 
 
Descripción de la evolución del plan de negocios de 
IMSA y sus filiales en el corto, mediano y largo plazo 
 
En el año 2023 se dio una positiva evolución del 
cumplimiento del plan de negocio de Grupo IMSA. El 
objetivo de crecer rentablemente, donde se logró 
duplicar el Ebitda del año anterior, superó la meta 
prevista para el Grupo. 
 
A nivel de compañías, el incremento en las ventas 
alcanzado para cada una de ellas, el crecimiento por 
encima de las tasas de los mercados o industrias donde 
participan, el mantenimiento o aumento de niveles de 
rentabilidad respecto a la venta y el financiamiento de 
este crecimiento con generación de caja operativa 
interna, constituyen hitos relevantes en el 
cumplimiento de la estrategia de los negocios. 
 
Igualmente, es importante reconocer que situaciones 
macroeconómicas, disponibilidad de insumos, 
encarecimiento en los fletes o contracciones de algunos 
segmentos de negocio o categorías donde participan las 

compañías del Grupo, han llevado a tomar planes de 
acción alternativos que mitiguen estos impactos y 
reconozcan nuevas oportunidades en el camino. 
 
Para los años venideros, en la Holding de Grupo IMSA 
se vislumbra continuar participando activamente con 
estrategias de inversión en el mercado de capitales, lo 
que permitirá capturar rendimientos considerando las 
tasas de mercado actuales. En simultáneo, se seguirá 
trabajando en conservar y salvaguardar los recursos 
que apalancan el crecimiento de sus unidades de 
negocio. También, desde el negocio inmobiliario, se 
prevé un avance significativo en los proyectos de 
urbanismo, los cuales maximizarán el valor de los 
mismos.  
 
Respecto a los negocios, O-tek Argentina aprovechará 
sus productos diferenciadores para continuar 
generando valor a los mercados de tuberías de 
acueducto y alcantarillado y postes para los sectores 
públicos y privados. 
 
Para MCM, las condiciones económicas actuales y el 
ingreso de nuevos Hard Discounters retará a la industria 
de consumo masivo a tener una mayor competitividad 
y generación de valor diferenciado para los 
consumidores. Es por esto que, desde la compañía, se 
continuará trabajando en el desarrollo e innovación de 
productos rentables, sostenibles y amigables con el 
medio ambiente. 
 
El negocio de materiales compuestos y poliéster 
continuará dándole foco a la rentabilización de la 
compañía vía la excelencia operacional, la gestión del 
talento y la composición de un portafolio diferenciador 
de alto valor para sus clientes. 
 
En Addimentum, la tendencia de consumidores 
informados y alimentación saludable, basada en 
insumos provenientes de fuentes orgánicas, sin trazas 
de residuos para el organismo, apalancan la propuesta 
de valor de la compañía y le dan impulso a sus planes 
de crecimiento y posicionamiento en la región. 
 



 

26 
 

Para el 2024, el Grupo tiene previsto un plan de 
inversión en activos de alrededor COP 32.000 millones, 
entre los que se encuentran el desarrollo del urbanismo 
de Tricentenario y la finalización del plan de mejora de 
la planta de Químicos Brasil. Adicionalmente, se sigue 
manteniendo la seguridad de los activos y empleados 
como prioridad, con un presupuesto relevante en 
materia de salud y seguridad en el trabajo y 
mejoramientos requeridos. 
 
Estas condiciones mencionadas sembrarán bases 
importantes para el cumplimiento de los objetivos en el 
mediano y largo plazo. 
 
 
Evolución Previsible de la Sociedad 
 
Grupo IMSA continuará desarrollando su estrategia de 
generación de valor para todos sus grupos de interés, 
entregando a sus clientes soluciones integrales que 
incorporan calidad e innovación, tomando en 
consideración los asuntos relacionados con la salud y el 
bienestar de los colaboradores y el entorno. 
 
Para sus Accionistas, se continuará obrando bajo 
criterios de transparencia, responsabilidad frente al 
riesgo y rigurosidad financiera, para soportar las 
decisiones de inversión y asignación y obtención de 
recursos, con el fin de maximizar el valor de las 
compañías. 
 
 
Eventos posteriores 
 
Tal y como se informó el 2 de febrero de 2024 a través 
de Información Relevante de la SFC y se mencionó 
anteriormente en este informe, el 30 de enero de 2024 
se recibió por parte de WIG LATAM Holding GmbH, con 
ocasión de lo pactado en el contrato de compraventa 
suscrito con la Sociedad el 26 de julio de 2023, un pago 
adicional calculado con base en los resultados al cierre 
del año 2023 de la operación de las compañías que 
hicieron parte de la transacción, por una suma igual a 
USD 23.219.095. 

Aspectos Legales 
 
Grupo IMSA no tiene procesos jurídicos que pongan en 
riesgo su operación. Los procesos legales que tienen sus 
filiales y subsidiarias han sido debidamente 
provisionados en los casos en que ello se requiere, 
según el detalle de las notas a los Estados Financieros.  
 
Informes y Declaraciones 
 
Con posterioridad al 31 de diciembre de 2023 y hasta la 
fecha de este informe, salvo lo dispuesto en “Eventos 
Posteriores”, no se ha presentado ningún tipo de 
situación o acontecimiento positivo o negativo que 
afecte o comprometa la evolución económica, 
financiera u operacional del Grupo. 
 
Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad 
Intelectual 
 
Grupo IMSA ha realizado las gestiones y actividades 
conducentes a cumplir con las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor. En consecuencia, la 
Sociedad dio cumplimiento a las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor. Así mismo, 
el uso de softwares y demás productos que la Sociedad 
utiliza para su normal funcionamiento se encuentran 
acordes con las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de autor vigentes en la legislación 
colombiana, y sus marcas se encuentran registradas 
ante las autoridades competentes. El Grupo cuenta con 
la evidencia suficiente que permite realizar estas 
afirmaciones y que consiste en resultados satisfactorios 
de auditorías internas en sistemas, la celebración de 
contratos para el licenciamiento, desarrollo de software 
y software as a service, así como la adquisición o cesión 
de derechos de autor, y el adelantamiento de trámites 
ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) 
y la Dirección Nacional del Derechos de Autor (DNDA) 
para el registro de su propiedad intelectual. 
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Operaciones con Accionistas y Administradores 
 
Las operaciones efectuadas por el Grupo con sus 
Accionistas y Administradores están debidamente 
reveladas en los Estados Financieros, las cuales, en caso 
de haberse realizado, se hicieron en términos de 
mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni violaciones 
a las políticas organizacionales o legales. 
 
Respecto a operaciones efectuadas por el Grupo con 
sus Accionistas, el 28 de noviembre de 2023 se 
perfeccionó la readquisición de 4.501.896 acciones, 
equivalente al 27,89% de las acciones suscritas y en 
circulación de la Sociedad, la cual se llevó a cabo 
mediante el mecanismo independiente de la Bolsa de 
Valores de Colombia, en igualdad de condiciones para 
todos los Accionistas. 
 
Libre Circulación de Facturas  
 
Grupo IMSA declara que no afectó la libre circulación de 
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores, 
de acuerdo con lo dispuesto en el parágrafo segundo 
del artículo 87 de la Ley 1676 de 2013. 
 
Procesos Legales 
 
Los procesos legales de Grupo IMSA y sus filiales que 
conforme a su probabilidad deben estar provisionados, 
se encuentran en la Nota 17 de los Estados Financieros 
Consolidados.  
 
Gestión de Riesgos 
 
El 15 de noviembre de 2023, el Comité de Auditoría 

aprobó una actualización a la Directriz del Sistema de 

Gestión de Riesgos, documento que establece la 

estructura, lineamientos, metodología y herramientas 

para administrar los riesgos a los que se ven expuestos 

el Grupo y sus negocios (esta aprobación fue ratificada 

por la Junta Directiva el 16 de noviembre de 2023). La 

gestión de riesgos en el Grupo se concibe desde una 

visión sistémica que comprende diferentes frentes de 

trabajo que confluyen para una gestión integral: 

gobierno, capacitación, reportes, mejoramiento 

continuo y el ciclo de gestión. Este último, comprende 

las actividades desde la contextualización, 

identificación de los riesgos, pasando por el análisis, 

evaluación, priorización y tratamiento de los mismos, 

hasta el cierre de las brechas encontradas, la 

comunicación y el monitoreo. 

Durante el 2023, el Grupo y sus filiales hicieron una 

revisión de los criterios de valoración y análisis del 

contexto interno y externo de cada negocio, con el fin 

de actualizar los riesgos claves/estratégicos, bajo la 

metodología de Risk Focus. Asimismo, realizaron una 

revisión de los criterios de valoración para los riesgos de 

la operación, haciendo un levantamiento de los riesgos 

a los que se exponen diferentes procesos de los 

negocios en el giro ordinario de sus operaciones. Lo 

anterior, a través de metodologías estructuradas, 

identificando, evaluando, gestionando y monitoreando 

los eventos que pueden afectar el logro de los objetivos 

propuestos. Como parte del trabajo realizado, se hizo 

una actualización de los cursos de capacitación 

relacionados con la gestión de riesgos para los 

colaboradores en los negocios, se realizó monitorio 

periódico a los riesgos identificados y su 

materialización, y se inició la actualización de las 

matrices de riesgos en los procesos. 

De igual forma, conforme a la realidad actual de la 

Sociedad y los hallazgos de las auditorías llevadas a cabo 

tanto por el área de Auditoría Corporativa como por la 

Revisoría Fiscal, el 15 de noviembre de 2023, se aprobó 

por parte del Comité de Auditoría de Grupo IMSA la 

actualización del Manual del Sistema Integral para la 

Prevención del Riesgo de Lavado de Activos – SIPLA 

(esta aprobación fue ratificada por la Junta Directiva el 

16 de noviembre de 2023). Si bien Grupo IMSA no tiene 

la obligación de implementar un Sistema Integral para 
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la Prevención del Lavado de Activos al no hacer 

colocación directa en el mercado primario de los valores 

emitidos; en aras de prevenir y controlar la 

materialización de riesgos del Lavado de Activos y la 

Financiación del Terrorismo, como buena práctica 

estableció dicho Manual, siguiendo los lineamientos 

definidos en cumplimiento de la normatividad nacional 

vigente consignada en la Parte III, Título I, el Capítulo Vll 

de la Circular Básica Jurídica expedida por la 

Superintendencia Financiera de Colombia, SARLAFT- 

Emisores de Valores. Este documento contiene los 

procedimientos y directrices para gestionar el riesgo de 

lavado de activos y financiación del terrorismo, y en el 

mismo se determinan los roles y responsabilidades en 

cuanto a la implementación del Sistema y la prevención 

de dichos riesgos, así como los controles relacionados 

con la vinculación y el conocimiento de los terceros, y la 

gestión de alertas.  

Durante 2023, Grupo IMSA trabajó en la actualización 

del curso relacionado con la gestión del riesgo de lavado 

de activos y financiación del terrorismo para los 

colaboradores y realizó las capacitaciones 

correspondientes frente al Sistema Integral para la 

Prevención del Lavado de Activos a sus colaboradores. 

Por último, el 15 de noviembre de 2023, el Comité de 

Auditoría de Grupo IMSA aprobó una actualización del 

Manual de Lineamientos y Procedimientos para el 

Cumplimiento del Programa de Transparencia y Ética 

Empresarial, documento a través del cual se establecen 

y dan a conocer las políticas, procedimientos y 

lineamientos que todos los Accionistas, Junta Directiva, 

Administradores, colaboradores, clientes y 

proveedores deberán cumplir durante el término que 

se encuentren vinculados a la Sociedad, con el fin de 

prevenir, detectar y gestionar los riesgos de soborno 

transnacional y otras prácticas corruptas (esta 

aprobación fue ratificada por la Junta Directiva el 16 de 

noviembre de 2023).  

Durante 2023, Grupo IMSA y sus filiales realizaron 

capacitaciones a sus colaboradores respecto a este 

tema, con el fin de que los mismos se concienticen 

sobre la importancia de la prevención de estos riesgos, 

conozcan los lineamientos para el conocimiento de 

contrapartes y cuáles son los mecanismos de reporte de 

aquellos comportamientos no éticos que vayan en 

detrimento de la cultura ética de la Sociedad. Asimismo, 

diseñaron el curso de relacionado con este Programa, 

actualizaron los formatos de vinculación de 

contrapartes y los procedimientos relacionados con la 

Debida Diligencia.  

Materialización de riesgos y medidas adoptadas 

El Grupo cuenta con un Sistema de Gestión de Riesgos 
en el que se establece la metodología y las 
herramientas para administrar los riesgos a los que se 
ve expuesto. Para su gestión, cada negocio ha 
desarrollado un análisis de riesgos, en el cual, a través 
de metodologías estructuradas, han identificado, 
evaluado y priorizado los eventos que pueden afectar el 
logro de la estrategia propuesta. Cabe resaltar que 
estos análisis se han actualizado de acuerdo con las 
necesidades propias de cada negocio y a las situaciones 
cambiantes del entorno. 

La gestión de riesgos en IMSA comprende diferentes 
frentes de trabajo que confluyen para una gestión 
integral: gobierno, capacitación, reportes, 
mejoramiento continuo y el ciclo de gestión. Este 
último, comprende las actividades desde la 
contextualización, identificación de los riesgos, pasando 
por el análisis, evaluación, priorización y tratamiento de 
estos, hasta el cierre de las brechas encontradas, la 
comunicación y el monitoreo. 
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Riesgos relevantes y mecanismos de mitigación 

Negocio Naturaleza 
 

Descripción del Riesgo  
 

Acciones /Mitigantes 

 

Todas las 

compañías 

del Grupo 
Legales y de 

cumplimiento 

Cambios normativos y regulatorios que 
pueden afectar directamente el modelo 
de negocio de la Compañía. 

Monitorear periódicamente los cambios en la legislación 
o normas aplicables a cada negocio, a su operación, a las 
geografías en las que opera, y en general las relacionadas 
con el funcionamiento de la compañía. Lo anterior, de 
manera externa a través de los asesores jurídicos 
externos, quienes notifican oportunamente los cambios 
en la normatividad, y de manera interna a través del área 
jurídica de cada negocio y participando de grupos de 
apoyo o agremiaciones del sector en el que opera el 
negocio.  

 

Todas las 

compañías 

del Grupo 
Financiero 

Pérdidas económicas relacionadas con 
variaciones en la tasa de cambio. 

1. Como mínimo una vez al mes, medir y calcular la 
exposición cambiaria de las compañías del Grupo para 
analizar, estructurar y ejecutar las acciones que sean 
necesarias para su mitigación o cobertura. 
2. Velar porque en todo momento entre un 80% y 120% 
de la exposición cambiaria calculada se gestione 
mediante el uso de instrumentos financieros (inversiones, 
cartera, deuda, proveedores, etc.) o se cubra mediante el 
uso de instrumentos financieros derivados.  

 
 
 

Todas las 
compañías 
del Grupo 

Legales y de 
cumplimiento 

Afectación de la organización y de su 
reputación por actuaciones en contra de 
la ética de los negocios o de los valores 
organizacionales o por relacionamiento 
con contrapartes con nexos de lavado 
de activos o financiación del terrorismo. 

Implementar un sistema de prevención de riesgos de 
lavado de activos, financiación del terrorismo, corrupción 
y soborno, que incluya políticas de no vinculación con 
contrapartes relacionadas con este tipo de riesgo, 
procedimientos de conocimiento de contrapartes y 
monitoreos que permitan evitar este tipo de 
relacionamientos.  

IMSA-

Holding 
Personas 

Debilidades en la estrategia de 
planeación de sucesión, atracción o 
retención de personal clave para hacer 
frente a la pérdida de inteligencia 
corporativa y que permita soportar el 
cumplimiento de los objetivos 
empresariales. 

1. Diseñar e implementar un programa de bienestar 

laboral. 

2. Validar y analizar constantemente la compensación de 

los empleados. 

3.Formar a los líderes en gestión de colaboradores. 

4.Identificar los cargos críticos y posibles sucesores. 

5. Implementar herramientas de gestión de desempeño 

(retención). 

6. Documentar los procesos de la compañía. 

IMSA-

Holding 

Tecnología e 
información 

Vulnerabilidad cibernética y posible 
compromiso de las redes de la empresa, 
que pongan en riesgo la continuidad de 
los procesos y/o la seguridad de la 
información. 

1. Contar con infraestructura de red soportada y 

certificada en controles de seguridad, que cubra a la 

compañía frente a novedades cibernéticas. 

2. En caso de no contar con el conocimiento interno, 

contratar un asesor en seguridad informática y seguridad 

de la información que apoye a la compañía en la 

definición y gestión de estrategias y controles de 

seguridad de la información. 
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Negocio Naturaleza 
 

Descripción del Riesgo  
 

Acciones /Mitigantes 

MCM 
Modelo de 

Negocio 
Concentración de mercado en el 
canal Hard Discount 

1. Desarrollar nuevos clientes y desconcentrar mediante 
exportaciones.  

2. Potenciar el desarrollo de nuevos canales alternativos, 

clientes y portafolios. 

MCM 
Modelo de 

Negocio 

Bajo desarrollo de la categoría 
Personal Care en el mercado, 
perdiendo oportunidades de 
crecimiento y participación en el 
mercado. 

Crear estrategias enfocadas en: portafolio (nuevos 

productos), canales (en negociación distribuidores y ventas 

en otros canales), modelo de remuneración y modelo de 

abastecimiento ajustados. 

 

MCM Procesos 

No lograr una cadena logística costo 

eficiente y ágil que satisfaga las 

necesidades de los diferentes tipos 

de clientes (canales) 

 

1. Segmentar la operación y establecer una oferta de 

servicios para cada cliente de acuerdo con su ubicación 

geográfica.  

2. Diversificar modos y medios para entregar los materiales 

a los diferentes segmentos (paqueteo, entregas masivas).   

3. Mejorar la estructuración de los costos logísticos a 

través de modelos de transporte por tipo de canal y 

desarrollar nuevos proveedores logísticos que a su vez 

ofrezcan un mejor nivel costo-beneficio, además buscar 

eficiencias en la operación bajo techo. 

MCM Procesos 

Proceso de manufactura que no 
acompañe de forma oportuna y al 
menor costo el crecimiento del 
negocio. 

1. Potencializar la integración de los procesos de 

manufactura y cadena de suministro para generar 

sinergias.  

2. Definir KPI´s (Indicadores Claves de Rendimiento) que 

permitan alinear la operación y lograr los resultados 

esperados. 

3.Generar eficiencias en el costo unitario y en las 

maquinas, optimizar los recursos de entrada, los procesos 

de terceros al interior de la compañía. 

4. Buscar nuevos proveedores con el objetivo de lograr 

unas mejores eficiencias en negociación, proveeduría 

alterna y reformulaciones de productos, garantizando 

opciones de abastecimiento tanto de materiales 

nacionales e importados. 

MCM Procesos 
No alcanzar un crecimiento 
rentable de las marcas propias, que 
acompañe el desarrollo del negocio. 

1. Depurar el portafolio. 

2. Ajustar los precios. 

3. Buscar rentabilidad en los cambios en el modelo de 

remuneración. 

4. Medición de los volúmenes de ventas. 

 



 

31 
 

Negocio Naturaleza Descripción del Riesgo Acciones / Mitigantes 

Addimentum Infraestructura 

Afectación de la infraestructura 

física de la organización como causa 

de un accidente o incidente grave. 

1. Realizar un entrenamiento mensual y simulacro anual 
del programa de emergencias que permita responder 
oportunamente ante una situación de emergencia. 
2. Mantener la infraestructura en óptimas condiciones a 
través de la implementación rigurosa de los planes de 
mantenimiento.  

3. Identificar los equipos de mayor impacto en el proceso y 

ejecutar su mantenimiento de forma estricta.  

Addimentum 
Modelo de 

Negocio 

Dependencia de materias primas, 

proveedores exclusivos, alta 

demanda de otras industrias de la 

materia prima y volatilidad de sus 

precios en el mercado. 

Establecer un relacionamiento con proveedores alternos 

para las principales materias primas, para mitigar cualquier 

desviación en las cadenas logísticas a nivel mundial, lo cual 

además permite mantener el poder de negociación al tener 

más de un proveedor. 

 
 

Addimentum Modelo de 
Negocio 

Lectura o respuesta inadecuada a 
los cambios del mercado. 

1. Hacer un seguimiento periódico a las tendencias del 
mercado. 
2. Revisar anualmente la estrategia del negocio, la cual se 
presenta al Comité de Presidencia y posteriormente a la 
Junta Directiva, donde se discuten y analizan las tendencias 
y se definen las estrategias a implementar. 

 
Otek-

Argentina Financiero 

Impacto en el margen de ganancia 
por incrementos de costos de 
materias primas o variación de tipo 
de cambio sobre proyectos largos. 

Realizar seguimiento al tipo de cambio y proyecciones de 
mercado, precio de materia prima (fibra y resinas) y definir 
estrategias para los cambios que pueden presentarse. 
 

 
 

Materiales 
compuestos 

Brasil 

 
Modelo de 

Negocio 

Dependencia de materias primas, 
proveedores exclusivos, alta 
demanda de otras industrias de la 
materia prima y volatilidad de sus 
precios en el mercado. 

1. Generar un Comité de negociación con frecuencia 
mensual y con la participación de asesores externos a la 
empresa, enfocando los análisis en la diversificación de las 
fuentes de suministro (origen y proveedores) de las 
materias primas más relevantes.  
2. Desarrollar una herramienta que permita automatizar la 
compra de materias primas de forma tal que se reduzcan 
los riesgos de ruptura de cadena.  

 
 
 

Materiales 
compuestos 

Brasil 

Modelo de 
Negocio 

Afectación en la estrategia del 
negocio a causa de fusiones o 
adquisiciones de proveedores o 
clientes que cambian la posición de 
la compañía en el mercado o por 
fallas en la identificación y 
evaluación efectivas de potenciales 
organizaciones objetivo para 
alianzas comerciales e industriales.  

Desarrollar fuentes alternas de suministro, que mitiguen la 
dependencia del suministro de materias primas de un 
competidor. 
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Procedimientos para evaluar y medir el grado de 
exposición al riesgo 
 
Para realizar la medición de los riesgos se realiza una 
valoración de su exposición en términos de 
probabilidad e impacto, los cuales son evaluados bajo 
las siguientes escalas: 
 

 

 
Los criterios de valoración de impacto son los 
siguientes: 

Criterio Descripción 

Económico 
Afectación de la viabilidad financiera de la 
empresa en términos de rentabilidad, 
pérdidas, liquidez o endeudamientos. 

Personas 
Indisponibilidad de funcionarios no 
planeada y/o afectación a la salud y la 
vida. 

Reputación 
Afectación a la percepción/opinión que 
tienen los diferentes grupos de interés 
respecto a la organización. 

Ambiental 

Afectación al medio ambiente en 
cualquiera de sus dimensiones: física 
(agua, aire, suelo), biótica (fauna, flora) y 
social. 

 

Riesgo de mercado 

Tal como se explica en la Nota 6.2. de los Estados 

Financieros Consolidados de Grupo IMSA, referente a 

la gestión y factores de riesgo, el riesgo de mercado 

es la probabilidad de que se puedan presentar 

rentabilidades inferiores a la esperadas por 

variaciones en las condiciones de mercado, por 

cambios en la tasa de interés o tasa de cambio.  

• Variaciones en las condiciones de mercado: Para 
gestionar el riesgo de mercado, Grupo IMSA 
cuenta con una directriz de inversión de 
excedentes de liquidez la cual entrega 
lineamientos de plazos, emisores, topes máximos 
de inversiones por entidad y grupo económico.  
 
En la tesorería de Grupo IMSA, la gestión del riesgo 
de mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo 
de tipo de cambio y riesgo de tasa de interés 
derivadas de las balanzas comerciales, inversiones 
en moneda extranjera y la deuda financiera.  
 

• Variaciones en el tipo de cambio: Surge de 
instrumentos financieros, cuentas por cobrar y por 
pagar, denominados en moneda extranjera, es 
decir, de una moneda diferente a la moneda 
funcional en que se miden.  
 
Para su medición, Grupo IMSA convierte las 
cuentas que se tienen en otras monedas diferentes 
al dólar estadounidense, a dólares y luego a pesos 
colombianos utilizando la tasa representativa del 
mercado al cierre del ejercicio. 
 
Las operaciones y saldos en moneda extranjera se 
convierten a la tasa de cambio representativa del 
mercado certificada por la Superintendencia 
Financiera, la cual fue al 31 de diciembre de 2023 
$3.822,05 (2022 $4.810,20). 

 
Para la gestión del riesgo de tipo de cambio, las 
tesorerías de Grupo IMSA siguen los lineamientos 
de la Directriz de Cobertura Cambiaria en la cual se 
estipula que cada una de las compañías debe 
cubrir su exposición al riesgo mediante 
instrumentos de cobertura con un riesgo crédito 
bajo, con el fin de reducir la volatilidad, que 

•Raro

•Improbable

•Posible

•Probable

•Casi seguro

Probabilidad

•Insignificante

•Menor

•Moderado

•Mayor

•Crítico

Impacto
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cambios en las tasas de mercado, puedan impactar 
en los resultados del ejercicio.  
 
El detalle de las exposiciones cambiarias y los 
instrumentos de derivados para gestionarlas en 
cada una de las compañías se presenta en los 
estados financieros de cada una de ellas. 
 

• Variaciones en la tasa de interés: El Grupo está 
expuesto a riesgos de tasas de interés por activos 
y pasivos indexados a tasas de interés variables.  

 
La deuda financiera bruta del Grupo está 
conformada por la deuda contratada con 
entidades financieras para el financiamiento de 
capital de trabajo e inversiones de capital, para lo 
cual contrata créditos de tasa fija y tasa variable. 
 
El Grupo mide su exposición o riesgo de tasa de 
interés considerando sus activos y pasivos 
indexados a tasas de interés variables, que se 
verían afectados en la medida que ocurran 
cambios inesperados en estas tasas de interés.  Al 
cierre de 2023 y 2022, el Grupo no contaba con 
instrumentos de cobertura sobre tasas de interés. 
Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo posee un 
endeudamiento a tasas de interés variables. El 
detalle de la deuda financiera se encuentra en la 
Nota 18. 
 

 
 
Se presenta a continuación un análisis de 
sensibilidad en la fluctuación de tasas de interés, 
que reflejan las condiciones de mercado, y su 
impacto sobre las utilidades antes de impuestos 
del Grupo. 
 

Para calcular esta sensibilidad se tuvieron en 
cuenta las inversiones y los pasivos financieros con 
bancos, que estaban asociados a tasa variable y se 
realizaron variaciones de 150 y 100 puntos básicos 
a las tasas efectivas anuales de cada una de ellas. 
 
A continuación, se envían las simulaciones sobre el 
efecto que en utilidad antes de impuestos, tendría 
un movimiento de las tasas de interés. 
 

Resumen de los créditos indexados a tasas de interés 
variables: 
 
El resumen de los créditos con entidades financieras 
se detalla en la Nota 18 de los Estados Financieros 
Consolidados. 

 
Resumen de sensibilidad ante variaciones en los 
créditos: 
 

 
 

Resumen de inversiones indexadas a tasas de interés 
variables: 
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Resumen de sensibilidad ante variaciones en las 
inversiones indexadas a tasas de interés variables: 
 

 
 

Resumen de inversiones en USD: 
 

 
 

Resumen de sensibilidad ante variaciones en el tipo 
de cambio  en los rendimientos de las  inversiones en 
USD: 
 

 
 

El modelo de negocio para la gestión de activos 
financieros de Grupo IMSA tiene como principal 
objetivo mantener los activos financieros hasta su 
vencimiento para obtener los flujos de efectivo 
contractuales. De esta manera se reducen 
considerablemente las posibles pérdidas derivadas de 
la exposición al riesgo de mercado. Grupo IMSA en sus 
inversiones a plazo (CDT, papeles comerciales, bonos, 
entre otros), es tenedor final de los instrumentos. Es 
decir, no se ve expuesto a las volatilidades en el precio 
de mercado de los activos financieros ya que, al tener 
sus inversiones hasta el vencimiento, garantiza que la 
rentabilidad de estas sea equivalente a la tasa de 

rendimiento contractual del instrumento, negociada 
en la fecha de compra. 
 
Mecanismos implementados por la Alta Gerencia 
para su gestión, monitoreo y mitigación 
 
La Alta Gerencia propende por la existencia de un 
ambiente de control sólido, donde se busca la 
homologación de las bases del sistema de control 
interno, promoviendo el autocontrol, la 
autorregulación y la autogestión del Grupo, y 
fortaleciendo la cultura de prevención de riesgos con 
líneas de reporte claramente establecidas. A través de 
revisiones periódicas se realiza seguimiento y 
monitoreo a los riesgos considerados con un alto nivel 
de exposición, los cuales son sometidos a planes de 
gestión por parte de los responsables de cada 
proceso.  
 
Eventos de riesgos presentados en el periodo 
 
De cara a la gestión de riesgos estratégicos, el Grupo 
evidenció la materialización de algunos de estos, 
principalmente por factores externos, motivo por el 
cual se implementaron diferentes acciones con el fin 
de mitigar el impacto asociado a estos hechos:  
 

• En general, considerando la situación 
económica actual, para todas las compañías 
del Grupo se materializó el riesgo de pérdidas 
económicas relacionadas con variaciones en la 
tasa de cambio. Por lo anterior, el área de 
Tesorería revisó de manera constante el 
comportamiento de las tasas de cambio de las 
geografías en las que opera el Grupo, 
calculando la exposición cambiaria de las 
compañías, e implementando acciones para 
su mitigación mediante instrumentos 
financieros y de derivados. 
 

• La afectación de la organización por cambios 
desfavorables en variables macroeconómicas. 
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La mayor afectación para Addimentum es en 
la deuda, generada por las altas tasas de 
interés. Sin embargo, se hizo pago anticipado 
de la deuda y se capitalizó cerca del 50% del 
valor de la misma, permitiendo una eficiencia 
en el gasto financiero. 
 

• En el negocio de Addimentum se materializó 
el riesgo de afectación de la infraestructura 
física de la organización, como causa de un 
incidente que generó fuego en un empaque 
plástico que une a dos equipos de la planta de 
manufactura. El incidente fue detectado por la 
activación del sistema de red contra incendio 
e inmediatamente para apagarlo se puso en 
marcha el programa de atención a 
emergencias y la brigada. Adicionalmente, se 
procedió con la suspensión de la producción y 
se realizó un estudio completo de las líneas de 
la planta, para corregir el incidente. 
 

• MCM Company evidenció la materialización 
del riesgo de concentración de mercado en los 
Hard Discount, considerando que los 
consumidores continúan teniendo una 
preferencia muy marcada para hacer sus 
compras en estos canales y por las marcas de 
bajo desembolso, situación propia de las 
economías inflacionarias. Dicha preferencia 
en los consumidores ha hecho que la 
compañía continúe creciendo y logrando una 
mayor participación de las ventas en este tipo 
de canales en comparación con años 
anteriores. Para evitar la concentración, los 
esfuerzos de la compañía estuvieron 
enfocados en el desarrollo de nuevos canales 
alternativos, clientes y portafolios. 

 

• La cadena logística para MCM Company ha 
traído grandes retos. Por esto, el análisis de un 
modelo de transporte que satisfaga las 
necesidades de cada tipo de canal y el 
desarrollo de nuevos proveedores logísticos 

que a su vez ofrezcan un mejor nivel costo-
beneficio fue y sigue siendo uno de los 
principales ejes de trabajo de la compañía, 
buscando una operación logística de alta 
calidad y rentable en el nuevo centro de 
distribución, mejorando la operación bajo 
techo.  
 

• En MCM Company las principales fuentes de 

suministro aún no logran que sus costos estén 

acorde a las exigencias del mercado, por lo 

cual la compañía buscando la rentabilización 

del negocio, en pro de mejorar los márgenes, 

se enfocó en la búsqueda permanente de 

nuevos proveedores con el objetivo de lograr 

unas mejores eficiencias en negociación, 

proveeduría alterna reformulaciones de 

productos y garantizando opciones de 

abastecimiento tanto de materiales 

nacionales e importados. 

 

• En el negocio de Materiales Compuestos de 

Brasil se materializó el riesgo de afectación en 

la estrategia del negocio a causa de la 

adquisición por parte de un competidor 

relevante del único fabricante de anhídrido 

maleico en Brasil. Para mitigar este impacto, 

se desarrollaron fuentes alternas de 

suministro con las cuales se pudo dar 

continuidad al proceso. 

 

• En O-tek Argentina se generó un impacto en el 

margen de ganancia por incrementos de 

costos de materias primas o variación de tipo 

de cambio sobre proyectos largos, para lo cual 

se implementó un seguimiento constante del 

tipo de cambio sobre el dólar futuro, y con el 

apoyo de bancos y consultoras se realizaron 
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proyecciones de mercado sobre la evolución 

de la tasa de cambio. Asimismo, se monitoreó 

el precio de las materias primas a través de la 

interacción con empresas del Grupo y los 

diferentes proveedores de materias primas, y 

se utilizaron diferentes herramientas 

financieras, con el fin de estimar dichos 

incrementos. 

Sistema de Control Interno 
 
El Sistema de Control Interno del Grupo está 

soportado en una estructura sólida conformada por 

políticas, directrices y procedimientos que guían el 

actuar de los procesos, las áreas de gestión de riesgos 

de cada negocio, el Comité de Auditoría de la Junta 

Directiva, la Auditoría Interna Corporativa y la 

Revisoría Fiscal. 

La Junta Directiva propende por la existencia de un 

ambiente de control sólido, donde se busca la 

homologación de las bases del sistema de control 

interno, promoviendo el autocontrol, la 

autorregulación y la autogestión del Grupo, y 

fortaleciendo la cultura de prevención de riesgos con 

líneas de reporte claramente establecidas. Uno de los 

roles del Comité de Auditoría es asistir a la Junta 

Directiva en su función de supervisión mediante la 

evaluación de los procedimientos contables, el 

relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la 

revisión de la Arquitectura de Control del Grupo, 

incluida la evaluación al Sistema de Gestión de 

Riesgos. 

Auditoría Interna Corporativa 
 
La Auditoría Interna Corporativa, a través del 

desarrollo de su actividad de aseguramiento y 

consultoría de manera independiente y objetiva, es el 

área responsable de evaluar, por medio de un 

enfoque sistemático y disciplinado, la eficacia del 

sistema de control, la gestión de riesgos y el gobierno 

corporativo para agregar valor y mejorar las 

operaciones del Grupo. 

Apoyada en la metodología CSA (Control Self 

Assessment), la Dirección de Auditoría Corporativa 

continuó en el 2023 con su estrategia de 

acompañamiento para fomentar el autocontrol en las 

operaciones de las filiales del Grupo, con la finalidad 

de crear cultura de control y ayudando a la 

continuidad y sostenibilidad de los negocios desde 

diferentes enfoques de trabajo. Al cierre del año 

2023, se realizaron 27 auditorías, se auditaron 352 

controles, se emitieron 409 recomendaciones para 

mejorar el control y se establecieron 223 planes de 

acción. Asimismo, se realizaron 15 analíticas, 3 

consultorías y 9 monitoreos continuos para procesos 

claves de los negocios; cubriendo el 100% de los 

países en los que el Grupo tiene presencia.  

Revisoría Fiscal 
 
La Revisoría Fiscal del Grupo está a cargo de la firma 

externa Deloitte & Touche LTDA, designada por la 

Asamblea General de Accionistas para el periodo abril 

2023 – marzo 2024.  

Para garantizar su independencia, se prohíbe al 

Revisor Fiscal desempeñar o prestar servicios 

diferentes a los propios de su cargo a los negocios del 

Grupo, y el Grupo no designa como Revisor Fiscal a 

personas o firmas que hayan recibido ingresos del 

mismo y/o de sociedades subordinadas, que 

representen el 25% o más de sus ingresos del último 

año. A su vez, el Revisor Fiscal no podrá ser accionista 

del Grupo o de sus subordinadas, ni familiar hasta el 

cuarto grado (4°) de consanguinidad o afinidad, o 
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tener la condición de cónyuge o compañero/a 

permanente, ni podrá ser socio en otras compañías de 

los Accionistas o Administradores del Grupo, ni tener 

fuera de la Sociedad vinculo de dependencia con 

ninguno de los Administradores, ni con sociedades de 

personas en que ellos sean socios.  

Así mismo, de acuerdo con lo establecido en el Código 

de Buen Gobierno, la firma de Revisoría debe cambiar 

con una periodicidad máxima de cinco (5) años a la 

persona natural de la firma de Revisoría Fiscal 

asignada al Grupo para el encargo de la auditoría.  

Evaluación a los Sistemas de Control Interno 
 
Los responsables de la información financiera de los 
negocios y de Grupo IMSA han declarado sobre la 
fidelidad e integridad de dicha información para el 
ejercicio 2023, y con base en la misma y en los 
reportes de la Revisoría Fiscal y la Auditoría Interna 
Corporativa, el Comité de Auditoría autorizó su 
presentación a la Junta Directiva para someterlo a 
aprobación de la Asamblea General de Accionistas.  
 
La evaluación de los sistemas de revelación y control 
de la información financiera indica que estos 
funcionan adecuadamente. Los Estados Financieros 
cumplen con las normas básicas y técnicas de 
presentación y revelación de los hechos económicos 
y, al igual que los informes relevantes, no contienen 
vicios, imprecisiones o errores sobre la situación 
patrimonial y las operaciones del Grupo.  
 
Código País 
 
Se realizó el oportuno diligenciamiento del Reporte 
de Implementación de Mejores Prácticas 
Corporativas – Código País para el año 2023. Así 
mismo, se transmitió dicho reporte a la 
Superintendencia Financiera de Colombia, y se 
divulgó a través de Información Relevante. Además, 

esta encuesta se encuentra publicada en la página 
web del Grupo. 

 

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se 
encuentra posteriormente en este documento y es 
presentado como parte integral del Informe de 
Gestión. 

 

Informe Especial de Grupo Empresarial IMSA 

En cumplimiento del artículo 29 de la Ley 222 de 1995, 
Grupo IMSA S.A. (en adelante “Grupo IMSA” o la 
“Sociedad”) presenta el Informe Especial de Grupo 
Empresarial, el cual contiene las relaciones 
contractuales y operaciones más importantes 
celebradas entre la Sociedad, como controlante, y sus 
filiales y subsidiarias, al cierre del ejercicio de 2023. 

En 2023, Grupo IMSA, como matriz, realizó las 

siguientes operaciones con sus compañías 

subordinadas: 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 

 
Producto de las transacciones realizadas durante el 
año 2023, se generaron los siguientes saldos por 
cobrar: 
 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 
 

El detalle de los préstamos por cobrar a partes 
relacionadas es el siguiente: 
 

 
*Cifras expresadas en miles de pesos. 
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Las siguientes son las principales operaciones 
realizadas entre las compañías subordinadas durante 
el año 2023:  
 

• Operaciones de compraventa de bienes y 

servicios. 

• Operaciones de intereses sobre préstamos. 

• Arrendamientos.  

• Operaciones de mandato. 

• Préstamos de Grupo IMSA a sus vinculadas. 
 

Las transacciones más significativas corresponden a: 
 
Entre vinculadas: 
 

• Compra de acciones de O-tek Argentina S.A. y 
de O-tek Servicios Argentina S.A.: el 05 de julio 
de 2023 la Sociedad suscribió un Contrato de 
Compraventa de Acciones con O-tek 
Internacional S.A.S. (sociedad subordinada de 
Grupo IMSA en dicha fecha) para adquirir 
6.895.741 acciones de O-tek Argentina S.A., 
que representan el 69,9% del capital de dicha 
sociedad, y 34.950 acciones clase A de O-tek 
Servicios Argentina S.A., que representan el 
69,9% del capital de dicha sociedad. 

  

• Reorganización societaria de subsidiarias en 

Brasil: el 01 de diciembre de 2023 Novaforma 

Distribuidora de Fibra de Vidrio LTDA. fue 

absorbida (incorporada, conforme a las leyes 

brasileras) por Novapol Plásticos LTDA.  

 

• Capitalización deuda de Addimentum S.A.S.: el 
13 de diciembre de 2023 en reunión 
extraordinaria de la Asamblea General de 
Accionistas de Addimentum S.A.S., Grupo 
IMSA aprobó la capitalización de una parte de 
la deuda que tenía Addimentum S.A.S. con la 
Sociedad. 

 
Con otras entidades: 

 

• Venta de acciones de Neotrimental S.A. de 
C.V.: el 10 de mayo de 2023 Grupo IMSA 
transfirió el 100% de su participación en 
Neotrimental S.A. de C.V. (antes Andercol 
México S.A. de C.V.) a Mexichem Compuestos, 
S.A. de C.V., Mexichem Derivados, S.A. de C.V., 
y Mexichem Servicios Administrativos, S.A. de 
C.V. 
  

• Venta de acciones de O-tek Internacional 
S.A.S., O-tek México S.A. de C.V. y el 25,1% de 
O-tek Argentina S.A.: el 26 de julio de 2023 la 
Sociedad suscribió un Contrato de 
Compraventa de Acciones para transferir el 
100% de su participación accionaria en O-tek 
Internacional S.A.S., que incluye la totalidad 
de las operaciones del negocio en Colombia y 
México, así como el 25,1% de las acciones de 
O-tek Argentina S.A. y O-tek Servicios 
Argentina S.A. 

 
En la nota denominada “Transacciones con Partes 

Relacionadas” de los Estados Financieros de cada una 

de las Compañías que hacen parte del Grupo 

Empresarial IMSA, se presenta el detalle y la magnitud 

de las operaciones realizadas a 31 de diciembre de 

2023. 

 
Las operaciones celebradas entre las Sociedades del 
Grupo Empresarial IMSA se ajustan a las disposiciones 
legales aplicables, se encuentran debidamente 
reflejadas en los Estados Financieros de cada una de 
ellas, y se realizaron a precios de mercado, conforme 
a la normatividad vigente en cada geografía. 
 
Estas operaciones fueron realizadas en desarrollo del 
objeto social de cada una de las Compañías que hacen 
parte del Grupo Empresarial IMSA, y todas ellas se 
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efectuaron en interés de cada Compañía 
individualmente considerada.  
 
La Sociedad informa que no existieron otras 
decisiones de mayor importancia que las filiales y 
subsidiarias hayan tomado o dejado de tomar por 
influencia o en interés de la sociedad controlante, o 
decisiones que dicha sociedad haya tomado o dejado 
de tomar en interés de las controladas.  
 
Además de la readquisición de 4.501.896 acciones, 
equivalente al 27,89% de las acciones suscritas y en 
circulación de la Sociedad, que se perfeccionó el 28 de 
noviembre de 2023, la cual se llevó a cabo mediante 
el mecanismo independiente de la Bolsa de Valores 
de Colombia, en igualdad de condiciones para todos 
los accionistas; las operaciones celebradas con 
accionistas y administradores corresponden a las 
normalmente derivadas de su trabajo o participación 
en la Junta Directiva, se ajustaron a las políticas de la 
Sociedad y a la normatividad aplicable, y están 
debidamente reflejadas en los Estados Financieros de 
Grupo IMSA. 
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PRÁCTICAS, POLÍTICAS, PROCESOS E INDICADORES 
EN RELACIÓN CON LOS ASUNTOS SOCIALES Y 
AMBIENTALES, INCLUIDOS LOS CLIMÁTICOS 

 
Análisis de Materialidad 
 
Entendiendo su rol en la sociedad y su compromiso de 
actuar en consecuencia para aportar al equilibrio del 
planeta, Grupo IMSA soporta su actuar bajo tres 
pilares fundamentales:  
 

• Sostenibilidad ambiental, que incluye los 
aspectos climáticos, enfocada en la gestión 
eficiente de los recursos naturales en sus 
actividades productivas, permitiendo así la 
preservación para generaciones futuras. 

• Sostenibilidad social, manteniendo un 
enfoque en el bienestar humano y la equidad 
social, abordando temas como el respeto a los 
derechos humanos, el compromiso con la 
comunidad, el bienestar de sus empleados y la 
inclusión y diversidad en el lugar de trabajo. 

• Sostenibilidad económica, administrando los 
recursos de manera eficiente para generar 
rentabilidad y valor a todos sus accionistas. 

 
En línea con lo anterior, Grupo IMSA y sus negocios 
enfocan parte de su trabajo en el diseño de 
estrategias y programas que le permitan generar 
valor en el tiempo e impactar a todos sus grupos de 
interés, priorizando los asuntos y tendencias que más 
puedan incidir en la consecución de este fin.  
 
Es por esta razón que, para el año 2023, el Grupo 
incorporó una visión más amplia en torno a la forma 
en que los asuntos ambientales, sociales y climáticos 
impactan la capacidad de crear valor en la Sociedad y 
su rendimiento financiero. En consecuencia, se 
definieron algunos criterios que permiten realizar una 
valoración de los aspectos ambientales, sociales y 
económicos, para determinar su materialidad, de 
acuerdo con los impactos de cada una de las 
estrategias implementadas por la Sociedad. 

Se consideran aspectos ambientales las actividades, 
tareas, procedimientos o resultados de un proceso 
que tengan la capacidad de interactuar con el medio 
ambiente e incidir sobre el suelo, el agua o el aire, los 
cuales se relacionan con los parámetros de 
certificación de los negocios.  
 
El impacto social se define como el porcentaje de 
familias impactadas, que incluye tanto las familias de 
los empleados de los negocios del Grupo como las 
familias aledañas a la zona de influencia de cada uno. 
 
Por su parte, el aspecto económico mide el ahorro 
generado por alguna iniciativa, con respecto a un 
porcentaje de las ventas de cada compañía. Se 
considera un impacto alto si compromete hasta un 
0.2% del total de las ventas de cada compañía, 
teniendo como referencia que en el año 2023 se 
otorgó el 0.3% de las ventas a los empleados como 
beneficios. 
 

Criterio Descripción 
Califica-

ción 

AMBIENTAL 

Genera un impacto positivo 

en los 3 aspectos 

ambientales  

5 

Genera un impacto positivo 

en 2 de los aspectos 

ambientales 

3 

Genera un impacto positivo 

en 1 aspecto ambiental 
1 

No genera un impacto 

positivo en aspectos 

ambientales 

0 

SOCIAL 

Una iniciativa social que 

impacte más del 20% de las 

familias de los empleados 

y/o familias de la zona de 

influencia  

5 
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Una iniciativa social que 

impacte entre el 10% y el 

20% de las familias de los 

empleados y/o familias de la 

zona de influencia 

3 

Una iniciativa social que 

impacte entre el 1% y el 10% 

de las familias de los 

empleados y/o familias de la 

zona de influencia 

1 

Una iniciativa social que no 

impacte a las familias de los 

empleados ni a las familias 

de la zona de influencia  

0 

ECONÓMICO 

Genera un ahorro en costos 

o gastos para la compañía 

igual o superior al 0.2% de 

las ventas. 

5 

Genera un ahorro en costos 

o gastos para la compañía 

entre el 0.1% y el 0.2% de las 

ventas. 

3 

No genera un ahorro en 

costos o gastos para la 

compañía 

1 

Genera un sobrecosto para 

la compañía 
0 

 
De conformidad con lo anterior, los impactos sociales, 
ambientales y económicos materiales estarán dados 
por la calificación que se obtiene de acuerdo con 
estos criterios, los cuales generan en sumatoria un 
puntaje, que se clasifica así:  
 

• Alto para calificaciones entre 10-15 
• Medio para calificaciones entre 5-9  
• Bajo para calificaciones entre 1-4 

 

Siendo de este modo “lo más material” aquello 
calificado en Alto, siguiendo lo calificado en Medio y 
determinado como lo “menos material” aquello 
calificado en Bajo. 
 
La materialidad en impactos negativos está dada por 
las afectaciones al medio ambiente, en cuanto a 
recursos hídricos, suelo, emisiones atmosféricas y 
materias primas; seguido por las afectaciones 
financieras que, en lugar de generar ahorros y 
compensaciones, generen gastos y reprocesos; y las 
afectaciones sociales que se generan por los hechos u 
omisiones que puedan generar un impacto negativo a 
los empleados, sus familias o a las familias de la zona 
de influencia de la compañía. 
 
A continuación, se mencionan las iniciativas que 
generan impactos positivos, desarrolladas por Grupo 
IMSA a través de sus negocios: 
 
 
MCM Company 
 
Partiendo de su compromiso socioambiental con la 
comunidad del área de influencia, MCM Company 
diseñó el proyecto Gestión Social, mediante el que se 
propuso conocer las necesidades, expectativas y 
dinámicas sociales de los habitantes de la vereda La 
Hondita, en Guarne Antioquia, con la intención de 
elaborar planes, programas y proyectos que permitan 
impactar positivamente su entorno.  
 
Dicho proyecto superó la meta de caracterización de 
las 90 familias planteadas inicialmente, impactando 
de este modo un 11% adicional del grupo poblacional 
planificado. Además, con la información recolectada 
se proyecta continuar con la implementación de 
programas y proyectos que respondan a las 
necesidades reales de las comunidades circundantes, 
aportando a su bienestar social.  
 
Por otro lado, se trabajó en la creación de alianzas con 
corporaciones y entidades como una forma de 
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aportar a la conservación medioambiental. Asimismo, 
se aunaron esfuerzos con la Corporación Cierra el 
Ciclo para la ejecución de un programa enfocado en la 
recolección y manejo de los residuos de envases y 
empaques de insecticidas de uso doméstico, 
mediante el cual se sensibilizó a 1.280 personas en 18 
municipios de alcance y se lograron recolectar 789 kg 
de residuos de este material, minimizando los riesgos 
en torno a explosiones, alteraciones del suelo, 
contaminación de fuentes hídricas y afectación de 
recursos naturales. 
 
La compañía también se unió a la iniciativa de la 
Fundación Botellas con Amor, para la cual contribuirá 
con la optimización y aprovechamiento de 60.000 kg 
de plástico de un solo uso, que serán recolectados 
para emplear en la construcción de un parque 
recreativo para la comunidad del área de influencia 
de la vereda La Hondita.  
 
Este proyecto impacta positivamente de manera 
sostenible en tres dimensiones: 
 

• Ambiental: al disminuir la disposición de 
plásticos de un solo uso al medio ambiente. 

• Social: al contribuir con el bienestar de la 
comunidad del área de influencia, con la 
finalidad de construir un parque infantil para 
tiempos de esparcimiento. 

• Económico: al evitar costos de disposición de 
estos materiales. 

 
Es de destacar que en su primer año de ejecución se 
ha logrado la recolección de 3.872 kg de plástico. 
 
En cuanto a procesos de producción, se está 
implementando un Plan de Gestión Ambiental de 
Envases y Empaques que involucra a los actores de la 
cadena productiva, buscando fortalecer y potenciar el 
aprovechamiento de 7.500 toneladas de residuos al 
finalizar el proyecto.  
 

En este sentido, teniendo en cuenta la cantidad de 
envases y empaques puestos en el mercado 
colombiano durante 2020, así como la meta de 
aprovechamiento del 14% para el año 2023, MCM 
realizó jornadas de educación ambiental dirigidos a 
las clientes, proveedores, consumidores y gestores. 
 
Materialidad 
 

 MCM 

Criterio 
Proyecto 
Gestión 
Social 

Proyecto 
Residuos 

Empaques 
Insecticidas 

Proyecto 
Botellas 

con Amor 

AMBIENTAL 0 3 3 

SOCIAL 5 5 3 

ECONÓMICO 0 0 1 

TOTAL 5 8 7 

CALIFICACION 
MATERIALIDAD 

Medio Medio Medio 

 
Se aclara que estas iniciativas están en proceso de 
estructuración y desarrollo y la compañía continuará 
haciendo un monitoreo constante con el fin de revisar 
la materialidad de las mismas en los aspectos sociales, 
económicos y ambientales, así como el beneficio 
financiero que generan para la compañía.  
 
Negocio Químico Brasil 
 
Durante el año 2023, las compañías de Brasil 
mantuvieron su enfoque en el uso eficiente de los 
recursos de energía, agua y en la disminución de la 
generación de residuos, como una forma de aportar 
al cuidado del medio ambiente. En consecuencia, 
lograron una optimización importante del consumo 
de agua, empleando 0,21 m3 por tonelada fabricada, 
una disminución del 12% frente al año 2022. 
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Igualmente, evidenciaron una reducción en el uso de 
energía frente a la meta anual, cerrando el año con un 
consumo de 138,82 KW por tonelada producida, 2,6% 
menos a la meta anual. 
 
Respecto a los residuos sólidos producto de su 
actividad industrial, se generaron 17,96 kg por 
tonelada fabricada, es decir, el 95% de lo establecido 
como valor máximo anual. 
 
Por otra parte, en la búsqueda de encontrar fuentes 
competitivas y confiables de PET reciclado, se han 
desarrollado nuevas fuentes de suministro, 
garantizando potenciar las propiedades de esta 
materia prima. Así pues, durante al año se consumen 
5.300 toneladas de PET reciclado, en sus diferentes 
tipologías, lo que representa el equivalente a 370 
millones de botellas de PET de 500 ml que se evita que 
lleguen a fuentes hídricas o se dispongan de manera 
incorrecta. 
 
Las compañías continúan apalancando la 
transformación de la industria de energía. Para este 
año es importante resaltar que, a pesar de estar en un 
período de transición en los contratos del segmento 
eólico en Brasil, sus resinas expanden los usos en 
campos vinculados a la energía solar y se convierten 
en un medio indirecto para acompañar el crecimiento 
de las energías renovables a través de los materiales 
compuestos. 
 
Adicionalmente las compañías mantienen un control 
estricto y continuo de sus operaciones con el fin de 
prevenir la contaminación, cumplir con los requisitos 
legales aplicables y mejorar sus prácticas 
ambientales. 
 
En el año 2024 se propone continuar trabajando con 
foco en el uso eficiente de los recursos hídricos y 
energéticos, así como en la consecución de 
oportunidades para hacer uso de materiales 
reciclados en su cadena de valor. De igual modo, se 
propende por la renovación del portafolio asociado a 

la industria de energía eólica con materiales de menor 
impacto ambiental.  
 
En torno a la dimensión social, se destaca el 
compromiso con la salud, la seguridad y la calidad de 
vida de los trabajadores, destacando importantes 
inversiones en términos de adecuación de 
instalaciones, encaminadas a la ampliación de 
espacios y la eficiencia en los procesos. Un cambio 
que impactó a unos 42 trabajadores directos, es decir, 
un 30% de la población vinculada a las compañías.  
 
Adicionalmente, las compañías concentraron 
esfuerzos en la promoción de la equidad de género, 
adecuándose a la legislación brasilera en cuanto al 
auxilio para guarderías, el cual busca apoyar a las 
mujeres trabajadoras en el cuidado de sus hijos en las 
fases iniciales de vida. 
 
Todos estos factores confluyen en un sistema de 
gestión integrado de la organización que se centra, 
entre otros temas, en la calidad de los productos, la 
salud y la seguridad de sus trabajadores, y en la 
garantía de resultados ambientales y de conciencia 
ecológica. 
 
Materialidad 
 

 NEGOCIO QUIMICO BRASIL 

Criterio 

Proyecto 
Disminución 

de Agua y 
Energía 

Proyecto 
Manejo 

Residuos 
Sólidos 

Proyecto 
PET 

Reciclado 

AMBIENTAL 3 1 3 

SOCIAL 0 0 0 

ECONÓMICO 1 3 1 

TOTAL 4 4 4 

CALIFICACION 
MATERIALIDAD 

Bajo Bajo Bajo 
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Se aclara que estas y otras iniciativas serán 
monitoreadas constantemente por la compañía con 
el fin de seguir generando impactos positivos en los 
aspectos ambientales, sociales y económicos.   
 
 
Addimentum 
 
El negocio de aditivos para alimentos, en su objetivo 
de reducir los costos de disposición de las aguas 
industriales, producto de la fabricación de ácido 
fumárico, se propuso realizar un tratamiento interno 
que permitiera regenerar las aguas industriales y 
reusarlas hasta 5 veces en el proceso, sin que esto 
pudiera afectar la calidad y la productividad.  Con ello, 
logró impactos positivos en términos financieros y 
medioambientales, evidenciando eficiencias por 
reúso de 236.000 litros agua en el año y ahorros de 
hasta COP 72 millones.  
 
Es decir, en promedio general la planta de 
tratamiento implementada demuestra capacidad 
para entregar agua usable y evitar el consumo de 800 
toneladas de agua al año. 
 
Este resultado indica que la planta de tratamiento 
generará un retorno de la inversión en 7 años, el cual 
sumado a la efectividad de esta planta de 
tratamiento, el cambio de material de empaque y 
reutilización de aguas de fumarato, genera una 
disminución en agua consumida por un total de 
635.000 litros.   
 
Siguiendo en línea con su compromiso ambiental, 
Addimentum ejecutó la campaña Cero Desechables, 
mediante la cual eliminó en un 100% el uso de los 
plásticos de un solo uso en sus instalaciones, tales 
como utensilios desechables, frascos y empaques, 
sustituyéndolos por materiales de vidrio y acero. De 
este modo, con una inversión inicial de COP 3 
millones, logró eliminar el consumo de 94 kg de 
plástico de un solo uso, trayendo consigo beneficios 
medioambientales como disminución de C02, así 

como económicos representado en ahorros de hasta 
COP 8 millones. 
 
Por otra parte, en la búsqueda del bienestar laboral y 
la contribución social, Addimentum implementó un 
proyecto de adecuación y renovación de puestos de 
trabajo que le permitiera mejorar las condiciones 
ergonómicas de sus colaboradores y paralelamente, 
favorecer a alguna población vulnerable. En ese 
sentido, realizó la adecuación de seis módulos de 
trabajo en sus instalaciones con una inversión de COP 
12 millones y procedió con la donación de los puestos 
de trabajo usados a una institución educativa distrital 
en la ciudad de Cartagena, Bolívar, los cuales estaban 
valorados en COP 7 millones aproximadamente.  
 
Además, enfocándose en prácticas que pudieran 
traducirse en impacto social, el negocio de aditivos 
para alimentos decidió apoyar de manera voluntaria 
a la Fundación Cambiando Vidas de Turbaco, Bolívar, 
la cual brinda acompañamiento a niños con 
deficiencias cognitivas, trastornos de conducta, 
atención dispersa, síndrome de Down, síndrome de 
Asperger, entre otros, mediante la donación de 40 
juguetes que ayudarán a fortalecer su desarrollo 
cognitivo. 
 
Materialidad 
 

 ADDIMENTUM 

Criterio 

Proyecto 
Planta de 

Tratamiento 
Agua 

Proyecto 
Cero 

Desechables 

Proyecto 
Gestión 
Social 

AMBIENTAL 1 3 0 

SOCIAL 0 5 5 

ECONÓMICO 3 1 0 

TOTAL 4 9 5 

CALIFICACION 
MATERIALIDAD 

Bajo Medio Medio 
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Se aclara que estas iniciativas están en proceso de 
estructuración y desarrollo y la compañía continuará 
haciendo un monitoreo constante con el fin de revisar 
la materialidad de las mismas en los aspectos sociales, 
económicos y ambientales, así como el beneficio 
financiero que generan para la compañía.  
 
 
O-tek Argentina 
 
En su intención de minimizar el impacto ambiental 
asociado con la huella de carbono, O-tek inició el 
diseño del proyecto de instalación de un sistema de 
recuperación de acetona en la planta de producción 
de postes y piezas especiales, con el objetivo de 
reutilizarla como solvente de limpieza, disminuir la 
generación y disposición de este tipo de residuo 
peligroso y a su vez, reducir los gastos asociados a su 
compra.  
 
La acetona es un producto químico controlado por la 
Secretaría de Políticas Integrales sobre Drogas de la 
Nación Argentina (SEDRONAR). Se debe contar con 
certificación que habilite el uso de este tipo de 
sustancia química, por esta razón, se realizaron 
pruebas con el Consejo Nacional de Investigaciones 
Científicas y Técnicas (CONICET) donde se comprobó 
la recuperación del 97% de este material. Con base a 
ello, la recuperación de la inversión producto de dicho 
sistema se situó en 7 meses. 
 
De igual forma, O-tek se enfocó en analizar diferentes 
propuestas que le permitan reducir o reemplazar el 
consumo de energía eléctrica por energía generada 
con fuentes alternativas, razón por la que se dedica a 
la evaluación de un equipo generador solar a instalar 
en su planta, la cual le permitiría reducir en un 20% su 
consumo de energía a la empresa local distribuidora. 
Así, considerando los consumos del 2023 en 
kWh/año, el retorno de la inversión se alcanzaría en 
un término de 8 a 10 años. 
 

Se realizó también un proyecto que busca reemplazar 
la extracción del particulado que se genera en la sierra 
de corte y mecanizado en la fabricación de juntas 
(tramo de tubería con ranuras para la unión entre 
tubos) con agua, mediante el uso de un sistema de 
extracción de polvos durante el mecanizado en seco, 
quedando en desuso el sistema cerrado del filtro 
prensa; con el fin de eliminar la utilización de agua y 
la generación de este residuo húmedo, por uno 
completamente seco. 
 
En la valoración económica que realizó se consideró 
lo siguiente: 

• El consumo de agua para el mecanizado en 
proceso actual de filtro prensa. 

• El costo de disposición del residuo generado 
en este proceso, tanto el que se extrae, en 
forma de pasta (polvo húmedo luego del 
filtrado) como el agua sucia, que queda. como 
remanente del sistema, que no alcanza a 
filtrarse. 

• El tiempo de operación por limpieza del 
equipo actual de filtro prensa. 

• La posibilidad de uso del polvo seco como 
materia prima para otros procesos. 

 
Respecto a la dimensión social, se ejecutaron 
acciones directas de donación y padrinazgo a 
instituciones como Banco de Alimentos de Córdoba, 
Fundación Merendero el Maná de Dios y Escuela Alas 
Argentina.  
 
También se facilitaron espacios de acercamiento con 
la comunidad, mediante los que se dio respuesta a 
inquietudes en torno al impacto de la empresa, los 
ruidos y el control de olores, proponiendo y 
ejecutando nuevas prácticas que inciden 
considerablemente en la disminución de estas 
variables. Como consecuencia, se diseñó un cerco 
vivo perimetral, se realizaron procesos de forestación 
y organización de horarios específicos para ciertas 
tareas laborales que implicar mayor ruido. Asimismo, 
se implementaron talleres para agregar valor a la 
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empleabilidad de la zona y enseñar los procesos y 
productos de la compañía. 
 
Es importante mencionar que durante el 2023 O-tek 
Argentina dedicó especial atención a las prácticas y 
políticas enfocadas en el mejoramiento de la calidad 
de vida de sus empleados, dando prioridad a temas 
como el seguro de salud, la celebración de fechas 
especiales, el auxilio de útiles escolares para los hijos 
de sus empleados y actividades de gimnasia 
prelaboral para prevenir incidentes y accidentes de 
trabajo. Los impactos económicos de las principales 
iniciativas en este aspecto son: 
 

 
 
Materialidad 
 

 OTEK ARGENTINA 

Criterio 
Proyecto 

Recuperaci
ón Acetona 

Proyecto 
Generad

or 
Energía 

Solar 

Proyecto 
Extracció

n 
Particula

do 

Proyec
to 

Gestió
n social 

AMBIENTAL 3 1 1 0 
SOCIAL 0 0 0 5 
ECONÓMICO 1 0 1 0 
TOTAL 4 1 2 5 
CALIFICACIO
N 
MATERIALID
AD 

Bajo Bajo Bajo Medio 

 

Las iniciativas lideradas por O-tek y evaluadas, 
especialmente la ejecución del proyecto de paneles 
solares podría tener efectos materiales a futuro, por 
lo que se continuará monitoreando de manera 
constante la implementación y desarrollo de estas 
iniciativas.   
 
 
Iniciativas para los empleados de Grupo IMSA  

Partiendo de la estrategia para la atracción y 

retención del mejor talento, con las habilidades y 

competencias necesarias para alcanzar los objetivos y 

generar valor en cada una de las compañías, se 

continuó con la implementación de los programas de 

beneficios que impactan positivamente la calidad de 

vida de los empleados y sus familias, así como el 

fortalecimiento de la cultura organizacional y el 

fomento del buen clima laboral.  

Beneficios como primas extralegales, pólizas de vida, 

auxilios para servicios de salud y estudios, y 

préstamos para la compra de vehículo, vivienda y 

calamidad sumaron COP 2.340 millones, una apuesta 

por la compensación y motivación del personal.  

Asimismo, entendiendo la importancia del tiempo en 

familia, se mantuvo la tiquetera de beneficios con 

medias jornadas laborales cuatrimestralmente libres, 

por medio del cual se impactaron 340 colaboradores 

de las diversas compañías del Grupo. 

Aunado a lo anterior y comprendiendo la capacidad 

del personal para adaptarse a los constantes cambios 

del contexto, se ha facilitado la implementación del 

teletrabajo a quienes cumplen con los estándares y 

normatividad vigente, hecho que ha favorecido a 248 

colaboradores. A continuación se presenta un 

resumen del número de colaboradores en teletrabajo 

por compañía: 

BENEFICIOS  COP Millones 

Primas Extralegales 1.438 

Auxilio de Vida 507 

Préstamos a Colaboradores 376 

Auxilio de Estudio  40 

Auxilio de Salud 27 

Otros Auxilios 2 

TOTAL BENEFICIOS 2.390 



 

48 
 

Empresa 
Empleados con Teletrabajo 

Número Porcentaje 

IMSA 38 93% 

MCM 136 55% 

Químicos Brasil 28 18% 

Addimentum 6 24% 

O-tek Argentina 40 20% 

Finalmente, partiendo de los principios de equidad 

interna, competitividad externa y sostenibilidad del 

negocio, desde el proceso de Compensación, se 

realizó la valoración de los cargos de las compañías 

del Grupo y análisis de posicionamiento, definiendo 

así las estrategias necesarias para garantizar que 

todos los empleados reciban una compensación justa 

y acorde a su rol. 

Perfil Sociodemográfico de Grupo IMSA 

Durante el año 2023, la gestión del talento profundizó 

en la adopción de prácticas que promovieran la 

inclusión y la diversidad. 

En línea con ello, con corte a 31 de diciembre de 2023 

el Grupo contó con 620 empleados (372 hombres y 

248 mujeres), lo correspondiente a un 60% y un 40% 

de la población, respectivamente. 

 

El Grupo continuó con la implementación de prácticas 

que permitieran la fidelización de los colaboradores, 

asegurando su permanencia en la compañía, así como 

con la promoción de la diversidad en torno a la 

conformación de equipos altamente 

competitivos basados en experiencias, 

conocimientos, valores y actitudes de las personas, 

iniciativas encaminadas a la eliminación de las 

brechas en torno a la edad y el género. 

En consecuencia, se evidencia diversidad en cada una 

de las compañías pertenecientes al Grupo, como se 

describe a continuación:  

Para el caso de Grupo IMSA (Holding), el año 2023 

cerró con un total de 42 empleados, 27 mujeres y 15 

hombres. De estos, 13 empleados menores de 30 

años, 21 con edades entre 30 y 50 años y 8 mayores 

de 50. 
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MCM Company cerró con un total de 246 empleados, 

156 mujeres y 90 hombres. De estos, 67 empleados 

menores de 30 años, 155 con edades entre 30 y 50 

años, y 2 mayores de 50. 

 

 

Addimentum, por su parte, cerró con un total de 20 

empleados, 8 mujeres y 12 hombres. De estos, 2 

empleados menores de 30 años, 16 con edades entre 

30 y 50 años, y 2 mayores de 50. 

 

 

El Negocio Químico de Brasil, cerró con un total de 

163 empleados, 40 mujeres y 123 hombres. De estos, 

51 empleados menores de 30 años, 92 con edades 

entre 30 y 50 años, y 20 mayores de 50. 

 

 

Finalmente, O-tek Argentina, cerró con un total de 

149 empleados, 17 mujeres y 132 hombres. De estos, 

22 empleados menores de 30 años, 87 con edades 

entre 30 y 50 años, y 40 mayores de 50. 
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Se hace importante destacar, además, que el equipo 

gerencial del Grupo cerró en el 2023 con una totalidad 

de 7 líderes en cargos directivos, de los cuales 4 

fueron ocupados por mujeres, una muestra de la 

inclinación del Grupo hacia la consecución de una 

mayor participación de mujeres en cargos directivos. 
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 
2023 GRUPO IMSA S.A. 

 
El siguiente Informe Anual de Gobierno Corporativo, 
el cual se encuentra alineado con las 
recomendaciones de la Encuesta Código País, 
presenta el funcionamiento del modelo de Gobierno 
Corporativo de la Sociedad y los cambios relevantes 
ocurridos durante el año 2023.  
 
Las prácticas de buen gobierno de Grupo IMSA (en 
adelante “IMSA”) se han venido adoptando desde el 
momento de su constitución y son sometidas a 
revisión y actualización constante. Los lineamientos 
de Gobierno Corporativo de IMSA tienen aplicación a 
todas las compañías que hacen parte del Grupo. 
 

I. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD. 
 

Capital y estructura de la propiedad. 
 

CLASE DE 
ACCIONES 

EN 
CIRCULACIÓN 

READQUIRIDAS 
NÚMERO DE 
ACCIONISTAS 

PORCEN
TAJE 

ORDINARIA
S 

11.634.084 4.501.896 101 100% 

SIN 
DERECHO A 

VOTO 
0 0 0 0% 

PRIVILEGIA
DAS 

0 0 0 0% 

 
 
Identificación de los principales Accionistas. 
 
En cumplimiento de las prácticas de gobierno 
corporativo, se informan los primeros 25 Accionistas 
de IMSA con corte al 31 de diciembre de 2023, en 
concordancia con lo publicado por la 
Superintendencia Financiera de Colombia: 
 
 
 
 
 
 

NOMBRE ACCIONISTA 
CANTIDAD DE 

ACCIONES 
% 

PARTICIPACIÓN 

FUNDACION SALDARRIAGA 
CONCHA          1.495.486  12,85% 

HATERIA S.A.S.              843.432  7,25% 

AVENIR S.A.S.              843.421  7,25% 

INVEDUME S.A.              833.870  7,17% 

INVERSIONES GONZALEZ 
SALDARRIAGA S.A.S.              487.252  4,19% 

INVERSIONES TAHOE S.A.S.              425.192  3,65% 

INVERSIONES SALDARRIAGA 
BAQUERO & CIA S.A.S.              420.520  3,61% 

ALTOSANO INVESTMENT CORP. 368.630 3,17% 

INVERSIONES TOSCA S.A.S. 367.873 3,16% 

SV MAP S.A.S. 367.873 3,16% 

SALDARRIAGA PUERTA ALVARO 
DEL NIÑO JESUS 

343.828 
2,96% 

CONCHITA MEJIA Y CIA S.A.S. 303.875 2,61% 

SALDARRIAGA DE MEJIA ADRIANA 
MARIA 

239.779 
2,06% 

PROMOCIONES VELEZ VIEIRA Y CIA 
S.C.A. 

210.691 
1,81% 

INVERSIONES MEJIA JARAMILLO Y 
CIA S.C.A. 

210.691 
1,81% 

INVERSIONES VIEIRA DUQUE Y CIA 
S.C.A. 

210.691 
1,81% 

SAVITO S.A.S. 210.691 1,81% 

INVERSIONES M.S. ECHEVERRI Y 
CIA. S.C.A. 

210.689 
1,81% 

INVERSIONES MEJIA VIEIRA Y CIA. 
S.C.A. 

210.689 
1,81% 

INVERSIONES VIEIRA EURIBE Y CIA. 
S.C.A. 

210.686 
1,81% 

INVERSIONES R. MADRID Y CIA. 
S.C.A. 

210.679 
1,81% 

SALDARRIAGA DE MEJIA MYRIAM 
PATRICIA 

157.682 
1,36% 

MEJIA MEJIA JUAN HUMBERTO 157.682 1,36% 

DMA FAMILIA S.A.S. 153.740 1,32% 

SALDARRIAGA RAMIREZ LAURA 119.432 1,03% 

OTROS 76 ACCIONISTAS 2.019.010 17,35% 

TOTALES 11.634.084 100% 

 

IMSA publica de manera permanente en su página 
web el listado de los 25 Accionistas con mayor 
participación accionaria, el cual puede encontrarse en 
el siguiente vinculo:   
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https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2024/01/Principales_accionistas_I
MSA_15-diciembre-2023.pdf   
 
Considerando que IMSA en su calidad de emisor de 
valores es sometida a control exclusivo de la 
Superintendencia Financiera de Colombia, se informa 
que no existe ninguna persona que sea beneficiario 
real de un porcentaje igual o superior al 25% de 
capital social de la Sociedad.  
 
Relaciones de índole familiar, comercial, contractual 
o societaria que existan entre los titulares de las 
participaciones significativas e IMSA, o entre los 
titulares de participaciones significativas entre sí. 
 
IMSA no tiene relaciones comerciales o contractuales 
directas con ninguno de los titulares de 
participaciones significativas en su capital.  
 
Los Accionistas que tienen participación significativa 
en IMSA son, en su mayoría, personas jurídicas.  
 
Negociaciones que los miembros de la Junta 
Directiva, de la Alta Gerencia y demás 
Administradores han realizado con las acciones y los 
demás valores emitidos por IMSA. 
 
Durante el año 2023, Natalia Saldarriaga Álvarez, 
miembro suplente de la Junta Directiva, adquirió a 
título de donación entre un mismo beneficiario real, 
64.807 acciones ordinarias por parte de la sociedad 
Barquereña Cock y Cía S.C.A. 
 
Síntesis de los Acuerdos entre Accionistas de los que 
se tenga conocimiento. 
 
El 14 de marzo de 2022 fue depositado en las oficinas 
de la Sociedad un Acuerdo de Accionistas, al cual, con 
corte a 31 de diciembre de 2023, se han adherido un 
total de 48 Accionistas, quienes poseen y representan 
el 66,12% del total de las acciones suscritas de la 
Sociedad.  

 
Este Acuerdo de Accionistas puede ser consultado en 
el siguiente vinculo:  
 
https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2023/10/IMSA_acuerdo-de-
accionistas_octubre-2023.pdf 
 
Acciones propias en poder de IMSA y emisiones 
durante el período. 
 
Durante el año 2023 no se emitieron nuevas acciones 
de IMSA. 
 
La Sociedad celebró una reunión extraordinaria de la 
Asamblea General de Accionistas el 1 de noviembre 
de 2023, en la cual se aprobó una readquisición de 
acciones por hasta 4.501.902 acciones, equivalentes 
aproximadamente al 27,9% de la acciones en 
circulación, con un precio por acción de $33.538 
pesos, el cual fue determinado de conformidad con 
un estudio reconocido técnicamente realizado por un 
tercero independiente y en cumplimiento de lo 
establecido en el artículo 42 de la Ley 964 de 2005.  La 
Asamblea aprobó delegar en la Junta Directiva la 
elaboración y aprobación del reglamento que 
regularía las condiciones de la readquisición. 
 
El 28 de noviembre de 2023, y conforme a la 
reglamentación aprobada por la Junta Directiva, 
finalizó la readquisición de acciones, con un resultado 
de 4.501.896 acciones readquiridas, equivalentes 
aproximadamente al 27,89% de las acciones suscritas 
y en circulación de la Sociedad. 
 
La readquisición se llevó a cabo mediante el 
mecanismo independiente de la Bolsa de Valores de 
Colombia, de conformidad con lo establecido en el 
artículo 3.3.4.1 del Reglamento General de la bvc, y el 
precio de las acciones fue pagado a los accionistas que 
aceptaron la oferta de readquisición a través del 
sistema de compensación y liquidación de la Bolsa de 
Valores de Colombia. 

https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2024/01/Principales_accionistas_IMSA_15-diciembre-2023.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2024/01/Principales_accionistas_IMSA_15-diciembre-2023.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2024/01/Principales_accionistas_IMSA_15-diciembre-2023.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2023/10/IMSA_acuerdo-de-accionistas_octubre-2023.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2023/10/IMSA_acuerdo-de-accionistas_octubre-2023.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2023/10/IMSA_acuerdo-de-accionistas_octubre-2023.pdf
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El proceso de readquisición se desarrolló en igualdad 
de condiciones para todos los accionistas, para lo cual 
se publicó la información necesaria para que los 
accionistas participaran en la operación en la página 
web de la Bolsa de Valores de Colombia, en la página 
web de IMSA y en un diario de amplia circulación 
nacional y mediante el mecanismo de información 
relevante del Registro Nacional de Valores y Emisores 
de la Superintendencia Financiera de Colombia.  
 
Comportamiento y desempeño de los valores. 
 
Durante el año 2023 la Sociedad realizó una 
readquisición de acciones a través de los sistemas de 
negociación de la bvc. Adicionalmente, se realizaron 
transferencias de acciones mediante operaciones 
especiales registradas en Deceval, por fuera de bolsa. 
 
Al cierre del año 2022, el precio de referencia de cada 
una de las Acciones en circulación de la Sociedad 
registrado en los sistemas de la bvc, correspondía al 
Valor Patrimonial, por valor de treinta y un mil 
novecientos veintinueve pesos ($ 31.929). Con corte 
al 31 de diciembre del año 2023, dicho valor asciende 
a treinta y tres mil quinientos cuarenta pesos ($ 
33.540), lo que representa un crecimiento del 5% 
aproximadamente, capturando el incremento del 
patrimonio obtenido durante el año. 
 
Dividendos 
 
En la Asamblea General de Accionistas llevada a cabo 
el 28 de marzo de 2023 se aprobó destinar de las 
reservas ocasionales para futuros ensanches no 
gravadas la suma de COP 20.008.615.200 para el pago 
de Dividendos a razón de COP 1.240 por acción.  
 
El pago de dichos Dividendos se realizó el 13 de abril 
de 2023 a través de Deceval mediante transferencia a 
la cuenta registrada por cada Accionista. 
 
 

I. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACIÓN.  
 
Composición de la Junta Directiva y de sus Comités 
de Apoyo 
 
La Junta Directiva de IMSA está compuesta por cinco 
(5) miembros principales con sus respectivos 
suplentes personales, de los cuales todos ostentan la 
calidad de independientes.  
 
Las normas que rigen el funcionamiento de la Junta 
Directiva y el comportamiento de sus miembros se 
encuentran consagradas en el Reglamento de la Junta 
Directiva, documento que puede ser consultado en el 
siguiente vinculo: 
 
https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2022/05/IMSA_Reglamento-Junta-
Directiva.pdf  
 
Los siguientes son los miembros de la Junta Directiva 
para el periodo abril 2023 – marzo 2024: 
 

# 
TIPO DE 

MIEMBRO 
PRINCIPAL 

1 Independiente Fernando Ojalvo Prieto 

2 Independiente Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 

3 Independiente Diego Saldarriaga Vieira 

4 Independiente Mauricio Camargo Mejía 

5 Independiente Pablo Trujillo Tealdo 

 

# 
TIPO DE 

MIEMBRO 
SUPLENTE 

1 Independiente Natalia Saldarriaga Álvarez 

2 Independiente Catalina Saldarriaga Ruiz 

3 Independiente Mauricio Saldarriaga Puerta 

4 Independiente Luis Felipe Baquero Saldarriaga 

5 Independiente Juan Guillermo Saldarriaga Daza 

 

La Junta es presidida por Fernando Ojalvo Prieto. 
 
La Junta Directiva cuenta con tres (3) comités de 
apoyo a su labor: Comité de Auditoría, Comité de 
Talento y Comité Financiero e Inmobiliario. Para la 
selección de los integrantes, se tiene en cuenta que 

https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2022/05/IMSA_Reglamento-Junta-Directiva.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2022/05/IMSA_Reglamento-Junta-Directiva.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2022/05/IMSA_Reglamento-Junta-Directiva.pdf
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los perfiles, conocimientos y experiencia profesional 
tengan relación con el objeto de cada Comité. 
Adicionalmente, son invitados a los Comités con voz, 
pero sin voto, algunos funcionarios de IMSA. 
 
En la reunión de Junta Directiva del 20 de abril de 
2023, fueron elegidos los miembros de los comités 
permanentes de apoyo a la Junta Directiva; a saber:  
 

COMITÉ MIEMBROS 

TALENTO 
1. Fernando Ojalvo Prieto (Presidente) 
2. Diego Saldarriaga Vieira 
3. Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 

FINANCIERO E 

INMOBILIARIO 

1. Mauricio Camargo Mejía (Presidente) 
2. Pablo Trujillo Tealdo 
3. Fernando Ojalvo Prieto 

AUDITORÍA 

1. Fernando Ojalvo Prieto (Presidente) 
2. Diego Saldarriaga Vieira  
3. Mauricio Camargo Mejía 
4. Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 
5. Pablo Trujillo Tealdo 

 
Comité de Auditoría. 
 
IMSA tiene un Comité de Auditoría, integrado por 
todos los miembros independientes de Junta 
Directiva. Este Comité será presidido por el 
Presidente de la Junta Directiva, siempre y cuando 
ostente la calidad de independiente; a falta de este, 
por la persona que el Comité designe para tal efecto. 
Las decisiones que se adopten exigirán mayoría 
simple.  
 
Los miembros del Comité son elegidos por la Junta 
Directiva en la primera sesión del mes de abril de cada 
año, y este Comité se reúne como mínimo una vez 
cada tres (3) meses. 
 
El Comité de Auditoría tiene como objetivo principal 
asistir a la Junta Directiva en su función de supervisión 
mediante la evaluación de los procedimientos 
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal y, 
en general, la revisión de la Arquitectura de Control 
de la Sociedad, incluida la auditoría del sistema de 
gestión de riesgos implementado por la Sociedad. En 

su condición de apoyo a la Junta Directiva tiene las 
siguientes funciones:  
 
Funciones relacionadas con la supervisión y 
evaluación: 
 

• El Comité debe supervisar la calidad de los 
servicios del Revisor Fiscal, el cumplimiento 
del programa de Auditoría Interna, la 
arquitectura de control y los procedimientos 
contables tanto de IMSA como de sus filiales, 
así como velar por la preparación, 
presentación y revelación de la información 
financiera para que encuentre acorde a la Ley.  

• Evaluar los riesgos del negocio y la totalidad 
de las áreas de IMSA. Recibir el informe final 
de la auditoría financiera aprobado por la 
Revisoría Fiscal y estudiar los estados 
financieros antes de presentarlos a la Junta 
Directiva en pleno, realizando las anotaciones 
pertinentes en dichos informes.  

• En caso de que el informe final de la auditoría 
financiera contenga alguna salvedad u opinión 
desfavorable por parte del Revisor Fiscal, el 
Comité realizará el análisis respectivo de las 
causas que lo originaron y deberá presentar 
un informe que se dará a conocer por parte 
del Presidente del Comité a la Asamblea 
General de Accionistas y al Mercado Público 
de Valores, en caso de aplicar. Así mismo, 
cuando la Junta Directiva considere que debe 
mantener su criterio pese a las salvedades o 
párrafos de énfasis del Revisor Fiscal, deberá 
explicar y justificar dicha posición mediante 
informe escrito a la Asamblea General de 
Accionistas. 

 
Funciones relacionadas con el relacionamiento y el 
conocimiento: 
 

• Llevar las relaciones periódicas con el Revisor 
Fiscal e informar a la Junta Directiva sobre 
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cualquier situación relevante que se llegue a 
presentar frente a la misma.  

• Conocer el proceso de preparación, 
presentación y revelación de información 
financiera.  

• A solicitud del Presidente de la Asamblea 

General de Accionistas, el Comité deberá 

informar a la misma sobre aspectos concretos 

del trabajo realizado durante el ejercicio 

respectivo. 

 

Funciones relacionadas con la contratación y 
aprobación: 
 

• Contratar para el adecuado cumplimiento de 
sus funciones los asesores y especialistas 
independientes en los casos en que así lo 
requiera. 

• Aprobar el Plan Anual de Trabajo de la 
Auditoría Interna Corporativa y el informe 
anual de actividades, y realizar su seguimiento 
para verificar que la Alta Gerencia tenga en 
cuenta sus recomendaciones.  

• Garantizar la adecuada generación de la 
información financiera.  

• Garantizar la efectividad del control interno y 
del sistema de gestión del riesgo.  

• Garantizar la designación adecuada del 
Auditor Interno Corporativo y el control de la 
eficiencia de esa función.  

• Garantizar la ejecución del trabajo de 
Revisoría Fiscal.  

• Garantizar el cumplimiento corporativo de 
leyes y regulaciones y del Código de Conducta. 

 
Funciones relacionadas con las recomendaciones y las 
proposiciones: 
 

• Recomendar a la Junta Directiva la aprobación 
de los estados financieros, realizando las 
anotaciones pertinentes en dichos informes.  

• Presentar a la Asamblea de Accionistas un 
informe en caso de que la auditoría a los 
estados financieros del Revisor Fiscal 
contenga alguna salvedad u opinión 
desfavorable.  

• Proponer a la Junta Directiva los candidatos a 
ser presentados en la Asamblea General de 
Accionistas para la elección de Revisor Fiscal y 
sus condiciones de contratación. 

• Proponer a la Junta Directiva la estructura, 
procedimientos y metodologías necesarios 
para el funcionamiento del sistema de control 
interno, así como su supervisión y evaluación. 

• Proponer a la Junta Directiva el 
nombramiento, remuneración y remoción del 
responsable de la Auditoría Interna 
Corporativa, así como velar por su 
independencia y eficiencia.  

• Recomendar a la Asamblea General de 
Accionistas lo relacionado con la elección del 
Revisor Fiscal y la determinación de su 
remuneración. 

 
Comité de Talento. 
 
El Comité de Talento está conformado por tres (3) de 
los miembros independientes o patrimoniales de la 
Junta Directiva de la Sociedad o de alguna de sus 
filiales, elegidos en la sesión del mes de abril de cada 
año. Este Comité tiene como objetivo principal apoyar 
a la Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones de 
carácter decisorio o de asesoramiento asociadas a las 
materias de nombramientos y remuneración de los 
miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia. 
Este Comité cumple con las siguientes funciones: 
 

• Proponer a la Junta Directiva la política de 
sucesión y los perfiles para los cargos de la Alta 
Gerencia y demás ejecutivos clave para la 
Sociedad.  

• Proponer a la Junta Directiva los candidatos 
para los nombramientos y remociones de los 
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miembros de la Alta Gerencia, así como su 
remuneración. 

• Asegurar el cumplimiento de las políticas de 
remuneración de miembros de Junta Directiva 
establecidos por la Asamblea General de 
Accionistas, la Alta Gerencia y realizar un 
informe anual sobre el tema. 

• Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en 
la realización de la autoevaluación y 
evaluación anual externa de dicho órgano 
(según sea aplicable), revisar los resultados 
del proceso y plantear sugerencias para 
mejorar el funcionamiento de la misma. 

• Recomendar las políticas de compensación. 
• Recomendar la concesión de bonificaciones, 

primas y prestaciones extralegales a los 
empleados. 

• Proponer una política de remuneraciones y 
salarios para los empleados, la Alta Gerencia 
de la corporación y de los gerentes generales 
de las filiales. 

• Proponer perfiles de sucesión de los 
miembros de la Junta Directiva para ser 
propuestos a la Asamblea General de 
Accionistas. 

• Revisar el desempeño de la Alta Gerencia, 
entendiendo por ella al Presidente y a los 
funcionarios del grado inmediatamente 
inferior, así mismo hacer seguimiento 
respecto del cumplimiento de los objetivos 
corporativos.  

• A solicitud del Presidente de la Asamblea 

General de Accionistas, el Presidente del 

Comité puede informar a la misma sobre 

aspectos concretos del trabajo realizado 

durante el ejercicio respectivo. 

 

El Comité presenta informes a la Junta en las 
reuniones de Junta Directiva posteriores a la sesión 
del Comité, en las cuales se presenta un breve 
resumen sobre los aspectos abordados y las 

recomendaciones respecto a las decisiones que tenga 
que tomar la Junta.  
 
Comité Financiero e Inmobiliario. 
 
El Comité Financiero e Inmobiliario está conformado 
por tres (3) de los miembros independientes de la 
Junta Directiva que tienen conocimiento en temas 
financieros, inmobiliarios, contables y materias 
afines.  
 
El principal objetivo de este Comité es apoyar a la 
Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones de 
carácter decisorio o de asesoramiento, asociadas a las 
medidas y control de los indicadores y las estrategias 
inmobiliarias y financieras de IMSA. 
 
Dentro de las principales funciones de este Comité se 
encuentran: 
 

• Revisar la estrategia financiera y fiscal general 
de IMSA y sus filiales y dar consejo a la Junta 
Directiva en este tema. 

• Revisar y proponer a la Junta Directiva las 
políticas de endeudamiento de la Sociedad y 
sus filiales.  

• Recomendar a la Junta Directiva los 
lineamientos de inversión en activos 
financieros por parte de la Sociedad y sus 
filiales.  

• Estudiar, analizar y proponer a la Junta 
Directiva los proyectos de financiamiento 
corporativo.  

• Monitorear e informar a la Junta Directiva 
sobre el manejo del riesgo financiero y 
societario.  

• Evaluar y hacer seguimiento a los proyectos de 
fusión y adquisición, escisión, transformación, 
enajenación de activos, entre otros.  

• Revisar y recomendar a la Junta Directiva lo 
relacionado con proyectos de inversión o 
desinversión de la Sociedad o alguna de sus 
filiales.  
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• Revisar lo relacionado con temas inmobiliarios 
de la Sociedad y de sus filiales. 

 
 
Perfil de los miembros principales de la Junta 
Directiva. 
 

• Fernando Ojalvo Prieto: 
Abogado de la Universidad de Medellín. Se 
desempeñó como Vicepresidente de Asuntos 
Corporativos y Secretario General de Grupo 
SURA, Suramericana S.A. y sus filiales. 
Miembro de diferentes juntas directivas a 
nivel local y nacional. 
 

• Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy:  
Ingeniero Civil y Magister en Ingeniería 
Industrial de la Universidad de los Andes, 
Especialista en finanzas de la Universidad 
EAFIT. Cuenta con más de 40 años de 
experiencia en el sector energético, en el cual 
ocupó diferentes cargos directivos.  

 

• Diego Saldarriaga Viera: 
Economista de la Universidad de Boston, 
Massachusetts, USA, y MBA en Babson 
College, Massachusetts, USA. Cuenta con más 
de 40 años de experiencia en el negocio de 
comercialización y distribución mayorista y al 
detal.  Ha ocupado cargos directivos, 
comerciales y financieros en dichos sectores. 
 

• Mauricio Camargo Mejía: 
Ingeniero Civil de Lehigh University, 
Bethlehem, Pensilvania, USA. Director de Altra 
Investments, Inc. 

 

• Pablo Trujillo Tealdo: 
Economista, socio fundador y Presidente de la 
Junta Directiva de Acción Fiduciaria. 
 
 

 

Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio. 
 
En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 
de marzo de 2023 fueron elegidos los siguientes 
miembros de Junta Directiva de IMSA: 
 

# 
TIPO DE 

MIEMBRO 
PRINCIPAL 

1 Independiente Fernando Ojalvo Prieto 

2 Independiente Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 

3 Independiente Diego Saldarriaga Vieira 

4 Independiente Mauricio Camargo Mejía 

5 Independiente Pablo Trujillo Tealdo 

 

# 
TIPO DE 

MIEMBRO 
SUPLENTE 

1 Independiente Natalia Saldarriaga Álvarez 

2 Independiente Catalina Saldarriaga Ruiz 

3 Independiente Mauricio Saldarriaga Puerta 

4 Independiente Luis Felipe Baquero Saldarriaga 

5 Independiente Juan Guillermo Saldarriaga Daza 

 

Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que 
integran las Juntas Directivas de las Subordinadas o 
que ocupan puestos ejecutivos en éstas. 
 
En las compañías subordinadas de IMSA no hay 
presencia de miembros de la Junta Directiva de la 
matriz, ni éstos ocupan puestos ejecutivos en dichas 
compañías.  
 
Proceso de nombramiento de los miembros de la 
Junta Directiva. 
 
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos 
Sociales, los miembros de la Junta Directiva son 
elegidos por la Asamblea General de Accionistas por 
el sistema de cuociente electoral para periodos de un 
(1) año. 
 
Los integrantes de la Junta Directiva deben contar con 
las competencias y experiencia que les permitan 
cumplir debidamente sus funciones, las cuales 
incluyen habilidades gerenciales y financieras 
requeridas para una visión estratégica de la operación 
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de IMSA y el tiempo necesario para cumplir a 
cabalidad con su cometido.  
 
En IMSA, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) 
de los miembros de la Junta debe tener el carácter de 
independiente. Se entiende que es independiente el 
miembro de Junta que en ningún caso se encuentre 
dentro de los siguientes eventos:  
 

1. Sea empleado o directivo de IMSA, de alguna 
de sus filiales, subsidiarias o controlantes, 
incluyendo aquellas personas que hubieren 
tenido tal calidad durante el año 
inmediatamente anterior a la designación, 
salvo que se trate de la reelección de un 
miembro independiente. 

2. Sea un accionista que directamente o en 
virtud de convenio dirija, oriente o controle la 
mayoría de los derechos de voto de la 
corporación o que determinen la composición 
mayoritaria de los órganos de administración, 
de dirección o de control de la misma. 

3. Sea socio o empleado de asociaciones o 
sociedades que presten servicios de asesoría o 
consultoría a la corporación o a las empresas 
que pertenezcan al mismo grupo económico 
del cual forme parte esta, cuando los ingresos 
por dicho concepto representen para 
aquellos, el veinte por ciento (20%) o más de 
sus ingresos operacionales. 

4. Sea empleado o directivo de una fundación, 
asociación o corporación que reciba donativos 
de IMSA, que representen más del veinte por 
ciento (20%) del total de los donativos 
recibidos por la referida fundación, asociación 
o corporación. 

5. Sea el administrador de una entidad en cuya 
junta directiva participe alguno de los 
representantes legales de IMSA. 

6. Reciba de la corporación alguna remuneración 
diferente a los honorarios como miembro de 
Junta Directiva, del Comité de Auditoría o de 

cualquier otro Comité creado por la Junta 
Directiva. 

 
Política de remuneración de la Junta Directiva y 
miembros de la Alta Gerencia. 
 
Para la fijación de la remuneración de los miembros 
de la Junta Directiva, la Asamblea General de 
Accionistas tiene en consideración las condiciones 
requeridas para formar parte de la Junta Directiva y 
los tiempos de dedicación necesarios para dicha 
función. 
 
La remuneración de los miembros de Junta es 
aprobada anualmente en la reunión ordinaria de la 
Asamblea General de Accionistas. En el 2023 se 
fijaron los honorarios de los miembros de Junta para 
el periodo abril 2023 – marzo 2024, así:  
 

• Se aprobó remuneración para los miembros 
principales de la Junta Directiva. 

• Se aprobó una remuneración diferencial para 
el Presidente de la Junta, con el fin de que éste 
tuviera una mayor dedicación a su cargo.   

• Para los miembros suplentes de la Junta 
Directiva se estableció que no tendrán 
remuneración. 

• La participación en los Comités de apoyo a la 
Junta tiene una remuneración fija mensual, 
independientemente del número de Comités 
al que pertenezca cada miembro de la Junta 
Directiva. Adicionalmente, si se realiza más de 
una reunión en un Comité especifico durante 
un mes, se deberá pagar una remuneración 
fija extra por cada reunión adicional de dicho 
Comité. 

 
Los gastos relacionados con el funcionamiento de la 
Junta Directiva durante 2023 fueron los siguientes: 
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CONCEPTO Valor en COP MILES 

Honorarios 511.960.000 

Transporte 7.514.708 

Hospedaje - 

Alimentación 782.313 

Otros gastos 37.181.309 

TOTAL GASTOS 557.438.330  

 

Por su parte, la remuneración de la Alta Gerencia se 

rige por la Directriz de Compensación (actualizada por 

la Junta Directiva de IMSA el 19 de octubre de 2023), 

la cual se fundamenta en una estructura de cargos 

definida y una metodología de valoración de cargos 

aplicada según los parámetros del Consultor 

Internacional Mercer, estableciendo una estrategia 

de remuneración teniendo en consideración la 

valoración de los cargos y la competitividad frente al 

mercado salarial. 

 

Quórum de la Junta Directiva: 
 
La Junta Directiva delibera y decide válidamente con 
la presencia y los votos de la mayoría de sus 
miembros. Las decisiones de la Junta Directiva son 
aprobadas por la mayoría simple de los asistentes. Los 
miembros suplentes pueden asistir a las reuniones de 
la Junta Directiva pero sólo tendrán voto cuando 
asistan a ellas en reemplazo de los principales. 
 
Datos de asistencia a las reuniones de la Junta 
Directiva y de los Comités de Apoyo. 
 
Junta Directiva:  
 

Miembros Principales 
No. de 

reuniones 
asistidas 

Fernando Ojalvo Prieto 9 

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 9 

Diego Saldarriaga Vieira 8 

Mauricio Camargo Mejía 9 

Pablo Trujillo Tealdo 8 

Miembros Suplentes 
No. De 

reuniones 
asistidas 

Natalia Saldarriaga Álvarez 9 

Catalina Saldarriaga Ruiz 3 

Mauricio Saldarriaga Puerta 9 

Luis Felipe Baquero Saldarriaga 9 

Juan Guillermo Saldarriaga Daza 8 

 

*En los meses de enero, febrero y marzo del año 
2023, aún se encontraba como Órgano Directivo la 
Junta Directiva de IMSA elegida para el periodo 2022 
- 2023 en la reunión del 28 de marzo de 2022 de la 
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad. 
*La medición se hace teniendo en cuenta que, desde 
abril del año 2023 hasta diciembre del mismo año, 
hubo nueve (09) reuniones ordinarias. 
Adicionalmente, se realizaron cinco (5) reuniones de 
Junta Directiva a través del mecanismo de toma de 
decisiones por escrito, la cual no se tiene en cuenta 
para esta medición.  
 
Comité de Auditoría: 
 

COMITÉ DE AUDITORÍA 

Miembros  
No. reuniones 

asistidas 

Fernando Ojalvo Prieto 3 

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 3 

Diego Saldarriaga Vieira 3 

Mauricio Camargo Mejía 2 

Pablo Trujillo Tealdo 2 

 

*En los meses de enero, febrero y marzo del año 
2023, aún se encontraba el Comité de Auditoría 
elegido para el periodo 2022 – 2023 en la reunión de 
Junta Directiva del 19 de abril de 2022.  
 
*La medición se hace teniendo en cuenta que, desde 
abril del año 2023 hasta diciembre del mismo año, 
hubo tres (03) reuniones del Comité de Auditoría. 
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Comité Financiero e Inmobiliario: 
 

COMITÉ FINANCIERO E INMOBILIARIO 

Miembros  
No. de reuniones 

asistidas 

Fernando Ojalvo Prieto 8 

Mauricio Camargo Mejía 8 

Pablo Trujillo Tealdo 8 

 
*En los meses de enero, febrero y marzo del año 
2023, aún se encontraba el Comité Financiero e 
Inmobiliario elegido para el periodo 2022 – 2023 en la 
reunión de Junta Directiva del 19 de abril de 2022. 
 
*La medición se hace teniendo en cuenta que, desde 
abril del año 2023 hasta diciembre del mismo año, 
hubo ocho (08) reuniones del Comité Financiero e 
Inmobiliario. 
 
Comité de Talento: 
 

COMITÉ DE TALENTO 

Miembros  
No. de reuniones 

asistidas 

Fernando Ojalvo Prieto 3 

Diego Saldarriaga Vieira 3 

Javier Genaro Gutiérrez 
Pemberthy 

3 

 
*En los meses de enero, febrero y marzo del año 
2023, aún se encontraba el Comité de Talento elegido 
para el periodo 2022 – 2023 en la reunión de Junta 
Directiva del 19 de abril de 2022. 
 
*La medición se hace teniendo en cuenta que, desde 
abril del año 2023 hasta diciembre del mismo año, 
hubo tres (03) reuniones del Comité de Talento. 
 
Presidente de la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva es presidida por un Presidente, el 
cual es elegido para periodos de un (1) año en la 
primera reunión del periodo, la cual se lleva cabo 
dentro del mes siguiente a la reunión de la Asamblea 

General de Accionistas en donde se elija la 
conformación de este órgano de administración. La 
Junta Directiva debe elegir entre sus miembros al 
Presidente y Vicepresidente. Esta selección se hace 
con el voto favorable de la mitad más uno de los 
miembros presentes.  
 
El Presidente presidirá la Junta Directiva y el 

Vicepresidente asumirá las funciones del Presidente 

de la Junta Directiva durante sus faltas temporales y 

absolutas. En las reuniones de la Junta en que se 

encuentren ausentes el Presidente y el 

Vicepresidente, la Presidencia de la reunión será 

ejercida por el miembro de la Junta que le siga en el 

orden en que fueron elegidos por la Asamblea 

General de Accionistas. 

En los casos que por cualquier circunstancia se 

presente una ausencia absoluta y definitiva del 

Presidente de la Junta Directiva, la Presidencia se 

asumirá en los términos indicados en el inciso 

anterior, y en la siguiente reunión de la Junta 

Directiva, se deberá designar un Presidente en 

propiedad.  

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley y en los 

Estatutos Sociales, el Presidente de la Junta Directiva 

tiene las siguientes funciones:  

• Velar por que la Junta Directiva fije e 
implemente la dirección estratégica de IMSA.  

• Actuar como interlocutor entre la Junta 
Directiva y los Accionistas. 

• Coordinar y planificar el funcionamiento de la 
Junta Directiva. 

• Presidir las reuniones y el manejo de los 
debates.  

• Preparar el Orden del Día en coordinación con 
el Presidente de IMSA y el Secretario de la 
Junta Directiva.  
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• Solicitar a los asistentes la aclaración de 
cualquier punto de su intervención. 

• Llamar al orden a los asistentes que 
intervengan en caso de que no limiten su 
intervención a los puntos del orden del día o 
hagan uso indebido de sus derechos. 

• Ordenar el retiro de uno, varios o todos los 
terceros asistentes cuando lo considere 
conveniente. 

• Velar por el buen y armónico desarrollo de las 
reuniones. 

• Velar por la ejecución de las decisiones 
adoptadas por la Junta Directiva.  

• Velar por la participación activa de los 
miembros de Junta Directiva.  

• Liderar el proceso de evaluación anual de la 
Junta Directiva, sus miembros y sus Comités, 
excepto su propia evaluación, de la cual se 
encargará el Vicepresidente y a falta de este 
último el Secretario de la Junta Directiva.  

• Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la 
Junta Directiva.  

• Decidir sobre las preguntas y dudas que 
puedan surgir sobre la aplicación del 
Reglamento.  

• Autorizar el ingreso de terceros asistentes a 
las reuniones de la Junta Directiva. 

• Servir como interlocutor entre la 
Administración de IMSA y sus filiales y la Junta 
Directiva, para lo cual podrá asistir a los 
distintos comités que tenga IMSA y sus filiales, 
ya sea en calidad de miembro de tales comités 
o como invitado. 

 
Secretario de la Junta Directiva. 
 
La Junta Directiva tiene como secretario a un 
funcionario de IMSA o cualquier otro funcionario que 
tendrá las funciones de Secretario General. Además 
de las funciones otorgadas por la Ley y los Estatutos 
Sociales, el Secretario debe:  
 

• Servir de Secretario a la Asamblea General de 
Accionistas, a la Junta Directiva y el 
Presidente.  

• Cuidar del archivo de la compañía. 
• Realizar las convocatorias de las reuniones.  
• Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la 

información necesaria a los miembros de 
Junta Directiva para la realización de las 
reuniones. 

• Conservar la documentación tratada en cada 
una de las reuniones de Junta Directiva.  

• Elaborar las actas de acuerdo con lo decidido 
en las reuniones.  

• Dar fe de las decisiones que adopte de la Junta 
Directiva.  

• Dar consejo sobre la legalidad de las 
actuaciones de Junta Directiva, y garantizar 
que sus procedimientos y reglas de gobierno 
sean respetados y regularmente revisados.  

• Ayudar al Presidente de la Junta Directiva en 
el desarrollo de sus funciones. 

• Servir de conexión entre los Accionistas y la 
Junta Directiva y la Presidencia. 

• Cumplir comisiones del Presidente y de la 
Junta Directiva fuera de oficina. 

• Las demás que le asigne el Presidente de la 
Junta Directiva y el Reglamento de la misma.  

 
Relaciones durante el año de la Junta Directiva con 
el Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de 
inversión y agencias de calificación. 
 
Durante 2023 la Revisoría Fiscal estuvo presente en 
dos (02) de las tres (03) reuniones que se llevaron a 
cabo del Comité de Auditoría. Lo anterior, ya que en 
la reunión del 11 de agosto de 2023 la Revisoría Fiscal 
informó que no tenía ningún tema relevante para 
presentar al Comité, por lo que no asistió a dicha 
reunión. 
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Asesoramiento externo recibido por la Junta 
Directiva. 
 
Acorde con el Reglamento de la Junta Directiva de 
IMSA, la Junta Directiva, sus miembros o sus Comités, 
pueden contratar asesores externos para buscar 
orientación por parte de un experto sobre temas que 
se estén tratando o dirimiendo en su seno.   
 
Durante 2023, la Junta Directiva requirió asesoría 
externa para la estructuración de la readquisición de 
acciones perfeccionada el 28 de noviembre de 2023 y 
la ejecución de algunos proyectos especiales, en los 
cuales se analizaron temas financieros, legales y 
tributarios. Dichas asesorías se realizaron en virtud de 
la facultad enunciada anteriormente. 
 
Manejo de la información de la Junta Directiva. 
 
El canal a través del cual se comparte información con 
todos los miembros de la Junta Directiva es mediante 
correo electrónico.  
 
Con antelación a la reunión de Junta Directiva, se le 
envía a sus miembros el Orden del Día y la 
información relacionada con los temas a tratar. 
 
Las actas de las reuniones de Junta Directiva son 
custodiadas en la Secretaría General de la Sociedad. 
 
Actividades de los Comités de la Junta Directiva. 
 
Informe del Comité de Auditoría de Grupo IMSA S.A. 
a la Asamblea General de Accionistas: 
 
El Comité de Auditoría de Grupo IMSA presenta a los 
señores Accionistas, por intermedio de la Junta 
Directiva, el siguiente informe sobre los principales 
hechos y actividades desarrollados durante el año 
2023: 
 
1. Miembros del Comité: (todos tienen la calidad de 
independientes) 

Fernando Ojalvo Prieto (Presidente del Comité) 
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 
Diego Saldarriaga Vieira 
Mauricio Camargo Mejía 
Pablo Trujillo Tealdo 
 
2. Invitados: asisten como invitados a las reuniones el 
Presidente de la Sociedad, el Auditor Interno 
Corporativo, el Director de Finanzas Corporativas, los 
representantes de la Revisoría Fiscal, y cuando el 
tema así lo amerite, los Directores de Negocio y 
demás funcionarios de la Sociedad.  
 
De acuerdo con lo establecido en el Reglamento 
Interno de la Junta Directiva, el Comité de Auditoría 
está integrado por todos los miembros de la Junta 
Directiva que tengan la calidad de independientes, lo 
cual se cumple para todos los cinco (5) miembros 
principales de la Junta Directiva. 
 
3. Número de reuniones celebradas en 2023: se 
realizaron cuatro (4) sesiones ordinarias no 
presenciales en febrero, mayo, agosto y noviembre, 
cumpliendo así con lo establecido en las normas 
vigentes sobre el número de reuniones durante el 
ejercicio. 
 
4. Resumen de la gestión del período: el Comité de 
Auditoría continuó apoyando a la Junta Directiva en 
su función de supervisión mediante la evaluación de 
los procedimientos contables y adecuada generación 
de la información financiera, el cumplimiento del 
programa de auditoría y del sistema de control 
interno de la Sociedad:  
(i) Con la revisión de los controles y la forma en que 
se gestiona y administra la información financiera 
dentro de la Sociedad y sus filiales;  
(ii) El seguimiento a los planes de trabajo del área de 
Auditoría Interna y la Revisoría Fiscal, incluyendo la 
revisión de los hallazgos de las auditorías realizadas 
por estos, así como los planes de acción 
correspondientes; y 
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(iii)  La revisión del modelo de arquitectura de control 
de la Sociedad, que incluye la supervisión del Sistema 
de Gestión de Riesgos, con el monitoreo a los planes 
respecto a los riesgos estratégicos, operativos y de 
cumplimiento, dentro de los que se encuentran los 
riesgos de lavado de activos y financiación del 
terrorismo, y los riesgos de corrupción y soborno.  
 
Se destacan los siguientes aspectos que fueron 
analizados por el Comité: 
 

• Revisión del Informe de Gestión de Auditoría del 
año 2022. 

• Aprobación del Plan Anual de Auditoría para el 
año 2023.  

• Revisión de los estados financieros de la Sociedad 
correspondientes al ejercicio 2022, para ser 
presentados a la Junta Directiva y posteriormente 
a la Asamblea General de Accionistas para su 
aprobación. 

• Aprobación del Plan de Trabajo de Riesgos para el 
año 2023.  

• Seguimiento al cronograma de actividades 
planteado por la Auditoría Corporativa y la 
Revisoría Fiscal para el ejercicio 2023 y a los 
principales hallazgos reportados por ambos entes, 
así como a los planes de acción planteados por la 
Administración.  

• Monitoreo al Sistema de Gestión de Riesgos de la 
Sociedad y seguimiento a la gestión de riesgos 
estratégicos, operativos y de cumplimiento.  

• Revisión de temas relacionados con cadena de 
suministro, incluyendo gestión de compras, 
inventario y calidad; atribuciones, permisos, 
segregación de funciones y controles en el ERP; 
gestión de software y hardware dentro de la 
compañía; préstamos a empleados; gestión 
documental; temas de compliance; 
ciberseguridad; entre otros.  

• Monitoreo a las actividades informadas para la 
atención de los casos reportados a la Línea Ética 
de la Compañía. 

• Aprobación de la actualización de la Directriz del 
Sistema de Gestión de Riesgos, del Manual del 
Sistema Integral para la Prevención del Lavado de 
Activos (SIPLA), del Manual de Lineamientos y 
Procedimientos para el Cumplimiento del 
Programa de Ética y Transparencia Empresarial, y 
de la Matriz de Riesgos del Programa de 
Transparencia y Ética Empresarial. 

 
Informe del Comité de Talento de Grupo IMSA S.A. a 
la Asamblea General de Accionistas: 
 
El Comité de Talento de Grupo IMSA presenta a los 
señores Accionistas, por intermedio de la Junta 
Directiva, el siguiente informe sobre los principales 
hechos y actividades desarrollados durante el año 
2023: 
 
1. Miembros del Comité: 
  

• Fernando Ojalvo Prieto (Presidente) 

• Diego Saldarriaga Vieira 

• Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 
   
2. Invitados: el Presidente de la Sociedad, el Gerente 
de Gestión Humana, el Director de Finanzas 
Corporativas y funcionarios de la Sociedad cuando los 
temas así lo requirieran.  
 
3. Número de reuniones celebradas en 2023: se 
realizaron cuatro (4) sesiones no presenciales en 
marzo, junio, septiembre y octubre. 
 
4. Resumen de la gestión del período: el Comité de 
Talento apoyó a la Junta, entre otros, en los siguientes 
temas: 
 

• Revisión de los resultados del Bono Corto Plazo 
2022.  

• Aprobación de las métricas del Bono Corto Plazo 
2023.  

• Seguimiento al Plan de Gestión Humana para el 
año 2023, en temas como compensación, 
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incluyendo la revisión del posicionamiento salarial 
y equidad interna; identificación de cargos 
críticos; planes de sucesión; estrategias de 
retención; y demografía del Grupo y sus negocios.  

• Aprobación del incremento colectivo anual para el 
año 2023.   

• Seguimiento al cumplimiento del Bono Corto 
Plazo 2023. 

• Revisión de la estructura de Grupo IMSA y sus 
negocios.  

• Monitoreo a la implementación del teletrabajo. 

• Aprobación del Plan de Gestión Humana para el 
año 2024.  

• Aprobación de la actualización de la Directriz de 
Compensación.  

 
Informe del Comité Financiero e Inmobiliario de 
Grupo IMSA S.A. a la Asamblea General de 
Accionistas: 
 
El Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo IMSA 
presenta a los señores Accionistas, por intermedio de 
la Junta Directiva, el siguiente informe sobre los 
principales hechos y actividades desarrollados 
durante el año 2023: 
 
1. Miembros del Comité: 
 
Mauricio Camargo Mejía (Presidente) 
Pablo Trujillo Tealdo 
Fernando Ojalvo Prieto 
   
2. Invitados: el Presidente de la Sociedad y el Director 
de Finanzas Corporativas. 
 
3. Número de reuniones celebradas en 2023: se 
realizaron diez (10) sesiones (algunas presenciales y 
otras no presenciales) en enero, febrero, mayo, junio, 
julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y 
diciembre. 
 
 
 

4. Resumen de la gestión del período:  
 
En 2023 el Comité Financiero e Inmobiliario tuvo una 
importante actividad, revisando temas como: 
 

• Revisión del Proyecto de Distribución o Pérdida 
para ser presentado a la Junta Directiva y 
posteriormente a la Asamblea General de 
Accionistas de la Sociedad.  

• Apoyo en proyectos especiales y estratégicos del 
Grupo. 

• Análisis y seguimiento a la estrategia para la 
disminución de endeudamiento de las compañías 
del Grupo. 

• Seguimiento a las gestiones del negocio 
inmobiliario respecto al saneamiento y 
alternativas para los activos inmobiliarios del 
Grupo, así como revisión de propuestas de 
terceros interesados. 

• Revisión y análisis de proyectos de inversión de las 
compañías del Grupo.  

• Seguimiento a las prácticas para el manejo de la 
liquidez. 

• Análisis de alternativas de inversión y 
administración del portafolio.  

• Revisión de la operación de readquisición de 
acciones.  

 
Composición y funcionamiento de la Alta Gerencia 
 
Hacen parte de la Alta Gerencia de Grupo IMSA los 
miembros del Comité de Presidencia, compuesto por 
el Presidente, el Director de Finanzas Corporativas, la 
Secretaria General, la Directora del negocio Químico 
en Brasil, la Directora de MCM Company, el Gerente 
de O-tek Argentina, y el Gerente de Aditivos para 
Alimentos.  
 

• Presidente: ejercer la representación legal de 
la compañía, dirigiendo y controlando el 
funcionamiento del Grupo, con el fin de 
asegurar la consecución de la estrategia y los 
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resultados encaminados a la generación de 
valor para los Accionistas. 
 
El detalle sobre las funciones del Presidente 
de la Compañía se encuentra en el artículo 14 
de los Estatutos Sociales.  
 
Este cargo lo asume Andrés Bernal Correa, 
Administrador de Negocios de la Universidad 
EAFIT, con un MBA de Babson College. Se 
desempeñó como Vicepresidente Financiero y 
Vicepresidente de Operaciones de Sura Asset 
Management y es miembro de Junta Directiva 
de diversas compañías de América Latina. 
Tiene más de 20 años de experiencia en 
posiciones de liderazgo en algunas de las 
compañías más grandes de Colombia. 
 

• Director Finanzas Corporativas: administrar 
la estrategia financiera del Grupo, la correcta 
asignación y administración de recursos, 
velando por la generación de valor, así como 
liderar las áreas de Finanzas Corporativas, 
Inmobiliario, Banca de Inversión, Impuestos, 
Contabilidad y Seguros. 
 
Este cargo lo asume Juan Fernando Duque 
Arboleda, Ingeniero Administrador de la 
Universidad Nacional de Colombia con un 
Máster en Administración y una 
especialización en Gerencia de Proyectos de la 
Universidad Complutense de Madrid. Cuenta 
con más de 15 años de experiencia en 
finanzas. 

 

• Secretaria General: ejercer el liderazgo 
jurídico del Grupo y servir de Secretaria a la 
Asamblea General de Accionistas y a la Junta 
Directiva, apoyando en el desempeño de 
dichas reuniones y dando consejo sobre la 
legalidad de las actuaciones. 
 

Adicionalmente, es quien se encarga del 
relacionamiento con los accionistas de la 
Sociedad y de la conexión entre los mismos 
con la Junta Directiva y la Presidencia.  
 
El detalle sobre las funciones de la Secretaria 
General se encuentra en el parágrafo 2 del 
artículo 13 de los Estatutos Sociales y en el 
artículo 12 del Reglamento Interno de la Junta 
Directiva.   

 
Este cargo lo asume María Camila Betancur 
Gómez, abogada de la Universidad EAFIT con 
una especialización en Derecho Societario de 
la misma Universidad. Cuenta con más de seis 
años de experiencia en derecho corporativo, 
fusiones y adquisiciones. 

 

• Directora negocio Químicos Brasil: dirigir las 
operaciones del negocio de materiales 
compuestos y poliéster en Brasil, siendo 
responsable por el resultado económico de las 
operaciones a través de la coordinación de las 
áreas funcionales en pro de maximizar el valor 
de las compañías, y velando por la continuidad 
del negocio, garantizando el cumplimiento 
legal y normativo, así como por las mejores 
prácticas administrativas, operativas y de 
gestión del talento. 
 
Este cargo lo asume Alejandra Rodas Toro, 
Ingeniera Textil de la Universidad Pontificia 
Bolivariana, con Máster en Administración del 
ISEAD en España y cursos en Strategic 
Marketing, en el Wharton School de la 
Universidad de Pensilvania y en Business 
Marketing Strategy en Kellogg School of 
Management en Estados Unidos. 

 

• Directora MCM Company: construir y liderar 
las operaciones y la estrategia del negocio de 
consumo masivo, siendo responsable de 
garantizar el cumplimiento y el seguimiento 
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de los objetivos claves del negocio que 
contribuyen a la sostenibilidad en los 
diferentes ámbitos económico, social y 
ambiental. 
 
Este cargo lo asume Maribel Arango 
Hernandez, Especialista en Mercadeo de la 
Universidad de Medellín, con Máster en 
Administración de Empresas de la Escuela 
Europea de Negocios. Cuenta con más de 20 
años de experiencia en áreas comerciales, de 
servicio al cliente y mercadeo, y hace cinco 
años es Directora de Negocio. 

 

• Gerente O-tek Argentina: diseñar, 
implementar y hacer seguimiento a la 
estrategia del negocio de tuberías y postes en 
Argentina y la región de influencia, así como 
optimizar diferentes procesos como la compra 
de materias primas, la fabricación de los 
productos, el entendimiento del mercado, 
entre otros, asegurando la adecuada gestión 
de los recursos y la consecución de los 
objetivos de la compañía. 
 
Este cargo lo asume Gonzalo Maldonado, 
Contador Público de la Universidad Nacional 
de Córdoba, quien cuenta con un Programa de 
Dirección General (PDG) de la Universidad 
Torcuato Di Tella. Cuenta con más de 18 años 
de experiencia en el negocio de tuberías y 
postes. 
 

• Gerente Aditivos para Alimentos: dirigir la 
operación del negocio de aditivos para 
alimentos, liderando la formulación, 
implementación y gestión de la estrategia del 
negocio con miras a garantizar la 
sostenibilidad del mismo, a través de una 
adecuada gestión de los recursos, el 
cumplimiento de la propuesta de valor y la 
administración de los activos de cada 
compañía. 

 
Este cargo lo asume Juan Pablo Restrepo 
Escobar, Ingeniero Químico de la Universidad 
Pontificia Bolivariana, con Máster en Dirección 
y Administración de Empresas en el ISEAD 
(Westfield Business School) y especialización 
en Gerencia de Producción y Servicio en la 
Escuela de Ingeniería de Antioquia. Cuenta 
con cerca de 20 años de experiencia en el 
negocio químico.  
 

Proceso de evaluación de la Junta Directiva y los 
miembros de la Alta Gerencia.  
 
De acuerdo con lo establecido en los Estatutos 
Sociales, anualmente se deberá realizar una 
evaluación de la Junta Directiva, con el fin de estudiar 
cómo ha sido su gestión; y acorde con esto, recibir 
asesoría sobre las medidas que pueden 
implementarse para mejorar los aspectos que pueden 
ser considerados negativos. 
 
Dicha evaluación puede realizarse a través de 
autoevaluación o por un tercero. En el 2023, la 
evaluación de la Junta Directiva del ejercicio del año 
2022 se efectuó bajo la modalidad de autoevaluación, 
en la cual se analizaron temas como la razonabilidad 
de sus normas internas; la dinámica de la Junta; la 
dedicación y el rendimiento de sus miembros; la labor 
del Presidente y Secretario, sus mecanismos de 
interacción y comunicación; el nivel de intervención 
en temas como la estrategia, estructura de capital, 
expansión y desarrollo de mercados, entre otros.  
 
La realización de dicha evaluación fue informada a la 
Asamblea General de Accionistas y los resultados de 
esta fueron socializados en la reunión de Junta 
Directiva del 16 de marzo de 2023.  
 
Respecto a la evaluación de los miembros de la Alta 
Gerencia, dentro de las evaluaciones de la Junta 
Directiva se encuentra la de hacer seguimiento a la 
gestión y desempeño de los miembros de la Alta 
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Gerencia y del Presidente de la Compañía a través del 
Informe de Cumplimiento de Presupuestos y, a través 
del monitoreo de la estrategia de la Sociedad. 
Adicionalmente, los empleados de la Compañía, 
incluyendo los miembros de la Alta Gerencia, deben 
cumplir con unos objetivos de desempeño que se 
establecen cada año con el fin de medir su gestión.  
 

II. OPERACIONES CON PARTES 
VINCULADAS.  

 
Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de 
operaciones y situaciones de conflictos de intereses. 
 
IMSA cuenta con una política y un procedimiento 
definido y formalizado en la normativa interna para el 
conocimiento, administración y resolución de las 
situaciones de conflicto de intereses, ya sean directos 
o indirectos, a través de Partes Vinculadas, que 
pueden afectar a los miembros de la Junta Directiva y 
demás Administradores. Lo anterior, se define de 
forma detallada tanto en el Código de Buen Gobierno 
Corporativo, como en el Código de Conducta 
Corporativo.  
 
Para IMSA, un empleado se encuentra en una 
situación de conflicto de intereses cuando debiendo 
tomar una decisión, realizar u omitir una acción en 
razón de sus funciones, se encuentre en la posibilidad 
de escoger entre el interés de IMSA y su interés 
propio o el de un tercero.   
 
IMSA también tiene regulado cómo actuar ante la 
posibilidad o existencia de un conflicto de intereses 
potencial o real, esporádico o permanente. 
 
Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas 
más relevantes a juicio de IMSA, incluidas las 
operaciones entre empresas del Conglomerado. 
 
El detalle de las operaciones realizadas entre las 
compañías de IMSA se encuentra en el Informe 
Especial de Grupo Empresarial realizado en virtud del 

artículo 29 de la Ley 222 de 1995, el cual hace parte 
de la documentación puesta a disposición de los 
Accionistas durante el derecho de inspección, y es 
informado a los Accionistas con la documentación de 
la Asamblea General de Accionistas. 
 
Respecto a los mecanismos implementados para la 
realización de operaciones con Partes Vinculadas, 
previo a una transacción entre Partes Vinculadas, se 
realiza un proceso de valoración que conlleve a que 
dicha transacción se ajuste a las disposiciones legales 
aplicables y se realice a precios de mercado. 
Asimismo, el Grupo contrata una firma externa 
experta en estudio de precios de transferencia, para 
que elabore un análisis de las transacciones entre 
Partes Vinculadas, validando el cumplimiento de la 
normatividad vigente en las geografías donde operan 
las filiales de la Compañía y la ejecución de buenas 
prácticas en este tema. 
 
Conflictos de intereses presentados y actuación de 
los miembros de la Junta Directiva. 
 
Durante el año 2023 no se revelaron situaciones de 
conflictos de intereses de parte de los miembros de la 
Junta Directiva. 
 

III. SISTEMAS DE GESTIÓN DE RIESGOS. 
 
Explicación del Sistema de Control Interno. 

El Sistema de Control Interno del Grupo está 

soportado en una estructura sólida conformada por 

políticas, directrices y procedimientos que guían el 

actuar de los procesos, las áreas de gestión de riesgos 

de cada negocio, el Comité de Auditoría de la Junta 

Directiva, la Auditoría Interna Corporativa y la 

Revisoría Fiscal. 

La Junta Directiva propende por la existencia de un 

ambiente de control sólido, donde se busca la 

homologación de las bases del sistema de control 
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interno, promoviendo el autocontrol, la 

autorregulación y la autogestión del Grupo y 

fortaleciendo la cultura de prevención de riesgos con 

líneas de reporte claramente establecidas. Uno de los 

roles del Comité de Auditoría es asistir a la Junta 

Directiva en su función de supervisión mediante la 

evaluación de los procedimientos contables, el 

relacionamiento con el Revisor Fiscal y, en general, la 

revisión de la Arquitectura de Control del Grupo, 

incluida la evaluación al Sistema de Gestión de 

Riesgos. 

Por su parte, la Auditoría Interna Corporativa, a través 

del desarrollo de su actividad de aseguramiento y 

consultoría de manera independiente y objetiva, es el 

área responsable de evaluar, por medio de un 

enfoque sistemático y disciplinado, la eficacia del 

sistema de control, la gestión de riesgos y el gobierno 

corporativo para agregar valor y mejorar las 

operaciones del Grupo. 

Apoyada en la metodología CSA (Control Self 

Assessment), la Dirección de Auditoría Corporativa 

continuó en el 2023 con su estrategia de 

acompañamiento para fomentar el autocontrol en las 

operaciones de las filiales del Grupo, con la finalidad 

de crear cultura de control y ayudando a la 

continuidad y sostenibilidad de los negocios desde 

diferentes enfoques de trabajo. Al cierre del año 

2023, se realizaron 27 auditorías, se auditaron 352 

controles, se emitieron 409 recomendaciones para 

mejorar el control y se establecieron 223 planes de 

acción. Asimismo, se realizaron 15 analíticas, 3 

consultorías y 9 monitoreos continuos para procesos 

claves de los negocios; cubriendo el 100% de los 

países en los que el Grupo tiene presencia.  

La Revisoría Fiscal del Grupo está a cargo de la firma 

externa Deloitte & Touche LTDA, la cual fue designada 

en reunión del 28 de marzo de 2023 de la Asamblea 

General de Accionistas para el periodo abril 2023 – 

marzo 2024. Los honorarios aprobados corresponden 

a COP $445.630.302 para las compañías que hacen 

parte de IMSA en Colombia.  

Para garantizar su independencia, se prohíbe al 

Revisor Fiscal desempeñar o prestar servicios 

diferentes a los propios de su cargo a los negocios del 

Grupo, y el Grupo no designa como Revisor Fiscal a 

personas o firmas que hayan recibido ingresos del 

mismo y/o de sociedades subordinadas, que 

representen el 25% o más de sus ingresos del último 

año. A su vez, el Revisor Fiscal no podrá ser accionista 

del Grupo o de sus subordinadas, ni familiar hasta el 

cuarto grado (4°) de consanguinidad o afinidad, o 

tener la condición de cónyuge o compañero/a 

permanente, ni podrá ser socio en otras compañías de 

los Accionistas o Administradores del Grupo, ni tener 

fuera de la Sociedad vinculo de dependencia con 

ninguno de los Administradores, ni con sociedades de 

personas en que ellos sean socios. 

Así mismo, de acuerdo con lo establecido en el Código 

de Buen Gobierno, la firma de Revisoría debe cambiar 

con una periodicidad máxima de cinco (5) años al 

Socio de la firma de Revisoría Fiscal asignado al Grupo 

para el encargo de la auditoría.  

Descripción de la Política de Riesgos. 

El Grupo cuenta con un Sistema de Gestión de Riesgos 

mediante el cual se establece la 

estructura, lineamientos, metodología y 

herramientas para administrar los riesgos a los que se 

ven expuestos sus negocios. La gestión de riesgos en 

el Grupo se concibe desde una visión sistémica que 

comprende diferentes frentes de trabajo que 

confluyen para una gestión integral: gobierno, 
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capacitación, reportes, mejoramiento continuo y el 

ciclo de gestión. Este último, comprende las 

actividades desde la contextualización, identificación 

de los riesgos, pasando por el análisis, evaluación, 

priorización y tratamiento de los mismos, hasta el 

cierre de las brechas encontradas, la comunicación y 

el monitoreo.  

El 15 de noviembre de 2023, el Comité de Auditoría 

aprobó una actualización a la Directriz del Sistema de 

Gestión de Riesgos, documento que establece la 

estructura, lineamientos, metodología y 

herramientas para administrar los riesgos a los que se 

ven expuestos el Grupo y sus negocios (esta 

aprobación fue ratificada por la Junta Directiva el 16 

de noviembre de 2023). 

Durante el año, el Grupo y sus filiales hicieron una 

revisión de los criterios de valoración y análisis del 

contexto interno y externo de cada negocio, con el fin 

de actualizar los riesgos claves/estratégicos, bajo la 

metodología de Risk Focus. Asimismo, realizaron una 

revisión de los criterios de valoración para los riesgos 

de la operación, haciendo un levantamiento de los 

riesgos a los que se exponen diferentes procesos de 

los negocios en el giro ordinario de sus operaciones. 

Lo anterior, a través de metodologías estructuradas, 

identificando, evaluando, gestionando y 

monitoreando los eventos que pueden afectar el 

logro de los objetivos propuestos. Como parte del 

trabajo realizado, se hizo una actualización de los 

cursos de capacitación relacionados con la gestión de 

riesgos para los colaboradores en los negocios, se 

realizó monitorio periódico a los riesgos identificados 

y su materialización, y se inició la actualización de las 

matrices de riesgos en los procesos. 

De igual forma, conforme a la realidad actual de la 

Sociedad y los hallazgos de las auditorías llevadas a 

cabo tanto por el área de Auditoría Corporativa como 

por la Revisoría Fiscal, el 15 de noviembre de 2023, se 

aprobó por parte del Comité de Auditoría de Grupo 

IMSA la actualización del Manual del Sistema Integral 

para la Prevención del Riesgo de Lavado de Activos – 

SIPLA (esta aprobación fue ratificada por la Junta 

Directiva el 16 de noviembre de 2023). Si bien Grupo 

IMSA no tiene la obligación de implementar un 

Sistema Integral para la Prevención del Lavado de 

Activos al no hacer colocación directa en el mercado 

primario de los valores emitidos; en aras de prevenir 

y controlar la materialización de riesgos del Lavado de 

Activos y la Financiación del Terrorismo, como buena 

práctica estableció dicho Manual, siguiendo los 

lineamientos definidos en cumplimiento de la 

normatividad nacional vigente consignada en la Parte 

III, Título I, el Capítulo Vll de la Circular Básica Jurídica 

expedida por la Superintendencia Financiera de 

Colombia, SARLAFT- Emisores de Valores. Este 

documento contiene los procedimientos y directrices 

para gestionar el riesgo de lavado de activos y 

financiación del terrorismo, y en el mismo se 

determinan los roles y responsabilidades en cuanto a 

la implementación del Sistema y la prevención de 

dichos riesgos, así como los controles relacionados 

con la vinculación y el conocimiento de los terceros, y 

la gestión de alertas.  

Durante 2023, Grupo IMSA trabajó en la actualización 

del curso relacionado con la gestión del riesgo de 

lavado de activos y financiación del terrorismo para 

los colaboradores y realizó las capacitaciones 

correspondientes frente al Sistema Integral para la 

Prevención del Lavado de Activos a sus 

colaboradores. 

Por último, el 15 de noviembre de 2023, el Comité de 

Auditoría de Grupo IMSA aprobó una actualización 
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del Manual de Lineamientos y Procedimientos para el 

Cumplimiento del Programa de Transparencia y Ética 

Empresarial, documento a través del cual se 

establecen y dan a conocer las políticas, 

procedimientos y lineamientos que todos los 

Accionistas, Junta Directiva, Administradores, 

colaboradores, clientes y proveedores deberán 

cumplir durante el término que se encuentren 

vinculados a la Sociedad, con el fin de prevenir, 

detectar y gestionar los riesgos de soborno 

transnacional y otras prácticas corruptas (esta 

aprobación fue ratificada por la Junta Directiva el 16 

de noviembre de 2023).  

En el transcurso del año, Grupo IMSA y sus filiales 

realizaron capacitaciones a sus colaboradores 

respecto a este tema, con el fin de que los mismos se 

concienticen sobre la importancia de la prevención de 

estos riesgos, conozcan los lineamientos para el 

conocimiento de contrapartes y cuáles son los 

mecanismos de reporte de aquellos 

comportamientos no éticos que vayan en detrimento 

de la cultura ética de la Sociedad. Asimismo, 

diseñaron el curso de relacionado con este Programa, 

actualizaron los formatos de vinculación de 

contrapartes y los procedimientos relacionados con la 

Debida Diligencia.  

IV. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.  
 
Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre 
el régimen de mínimos de la normativa vigente y el 
definido por los Estatutos y Reglamento de la 
Asamblea de IMSA.  
 
Las siguientes son mejores prácticas establecidas en 
los diferentes documentos corporativos, que han sido 
adoptadas por IMSA para garantizar una mayor 
transparencia y respeto a los derechos de los 

Accionistas en el desarrollo de las reuniones de la 
Asamblea General de Accionistas: 
 

• La convocatoria a la reunión ordinaria de la 
Asamblea General de Accionistas se hizo con 
treinta (30) días hábiles de anticipación a la 
fecha de la reunión.  

• El derecho de inspección es para todos los 
Accionistas, velando porque todos tengan el 
mismo acceso a la información disponible para 
su revisión.  

• Los documentos del derecho de inspección 
para la reunión ordinaria de la Asamblea 
General de Accionistas, los proyectos de 
acuerdo que se someterían a discusión de la 
Asamblea General de Accionistas y la demás 
información pertinente, estuvieron 
disponibles en las oficinas de la Sociedad, y 
adicionalmente, fueron compartidos de 
manera digital en la página web 
www.grupoimsa.com.co, en el módulo de 
Accionistas e Inversionistas, en el Portal de 
Accionistas, para que los Accionistas tuvieran 
mayor facilidad de acceso a los mismos.  

• De acuerdo con lo establecido en los Estatutos 
Sociales, en adición al derecho de inspección, 
un número plural de Accionistas que 
represente como mínimo el diez por ciento 
(10%) de las acciones en circulación, podrá 
solicitar una auditoría especializada de la 
Sociedad sobre materias distintas a las 
auditadas por el Revisor Fiscal.  

• Así mismo, en adición al derecho de 
inspección y durante el mismo término, los 
Accionistas pueden solicitar información o 
aclaraciones que estimen pertinentes, o 
formular por escrito las preguntas que 
estimen necesarios en relación con los 
asuntos del Orden del Día o la documentación 
recibida.  

• Los asuntos relevantes sobre acreditación, 
modelos de poder para ser representados en 
la reunión y temas del Orden del Día de la 

http://www.grupoimsa.com.co/
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reunión ordinaria y la reunión extraordinaria 
de la Asamblea General de Accionistas 
llevadas a cabo durante el año 2023, fueron 
informados mediante comunicación dirigida a 
las direcciones de correo electrónico 
informadas por los Accionistas y a través del 
Portal de Accionistas de la Sociedad. 

• Cuando dentro del Orden del Día de la 
Asamblea General de Accionistas se sometan 
a consideración operaciones que puedan 
derivar en la dilución del capital de los 
accionistas minoritarios, dentro del ejercicio 
del derecho de inspección, la Administración 
deberá poner a disposición de los Accionistas 
un informe de la Junta Directiva, acompañado 
de la opinión sobre los términos de la 
transacción, por parte de un asesor externo 
independiente de reconocida solvencia 
designado por la Junta Directiva. 

• Durante la celebración de la reunión ordinaria, 
los Accionistas tuvieron la posibilidad de hacer 
proposiciones sobre temas que consideraban 
debían ser tratados en la reunión. 

• De manera previa a la reunión extraordinaria 
de Asamblea General de Accionistas se envió 
a los Accionistas un folleto con información de 
la operación de readquisición de acciones que 
se sometería a consideración de la Asamblea.  

 
Medidas adoptadas durante el ejercicio para 
fomentar la participación de los Accionistas. 
 
Con el fin de fomentar una comunicación activa y 
enriquecedora con los Accionistas, IMSA ha venido 
consolidando el Portal de Accionistas como uno de los 
medios de comunicación entre estos y la 
Administración; propendiendo por tener un 
relacionamiento continuo y eficiente. Así mismo, se 
cuenta con un correo electrónico destinado 
exclusivamente para la comunicación entre los 
Accionistas y la Sociedad, a través del cual se atienden 
todas sus solicitudes y se les remite la información 
pertinente.  

 
Se continúa dando aplicación a los protocolos de 
relacionamiento de la Junta Directiva con los 
Accionistas y de la Administración con los Accionistas, 
adoptados en el año 2022 para regir la interacción 
entre los mismos.  
 
Igualmente, se realizaron teleconferencias de 
resultados, en las que se compartieron los resultados, 
proyectos e información de interés para los 
Accionistas. La invitación a dichas reuniones se realizó 
a través del correo electrónico habilitado para tal 
efecto y además se publicó en el módulo de Portal de 
Accionistas. Adicionalmente, la presentación de las 
teleconferencias se publicó en este mismo Portal.  
 
Información a los Accionistas y comunicación con los 
mismos.  
 
IMSA cuenta con diferentes canales de comunicación 
a disposición de sus Accionistas. A través de estos 
medios, la Compañía dio a conocer de manera 
oportuna, clara, transparente y confiable, toda la 
información relacionada con el desempeño de sus 
negocios. 
 
Los mecanismos de comunicación actuales son los 
siguientes:  
 

• Información Relevante 
(https://www.superfinanciera.gov.co/SIMEV2
/informacionrelevantegeneral).  

• Informes de la Junta Directiva y el Presidente, 
presentado a la Asamblea General de 
Accionistas en la reunión ordinaria.  

• Teleconferencias de resultados trimestrales. 

• Página web corporativa: 
www.grupoimsa.com.co 

• Portal de Accionistas:  
https://grupoimsa.com.co/acceso-portal-
accionistas/  

https://www.superfinanciera.gov.co/SIMEV2/informacionrelevantegeneral
https://www.superfinanciera.gov.co/SIMEV2/informacionrelevantegeneral
http://www.grupoimsa.com.co/
https://grupoimsa.com.co/acceso-portal-accionistas/
https://grupoimsa.com.co/acceso-portal-accionistas/
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• Correo electrónico: 
comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.
co 

• Atención telefónica por medio de la 
Secretaría General. 

 
Solicitudes. 
 
Las solicitudes recibidas durante el año 2023 por 
parte de los Accionistas fueron principalmente acerca 
de temas relacionados con información acerca del 
pago de dividendos efectuado en abril de dicho año, 
operaciones especiales, el proceso de readquisición 
de acciones, cifras relativas al valor nominal y/o valor 
intrínseco de las Acciones, solicitud de envío de 
certificados con el número de Acciones y el 
porcentaje de participación en la Sociedad de los 
mismos y de los certificados tributarios del año 2022 
para la declaración de renta. 
 
Datos de asistencia a la Asamblea General de 
Accionistas 2023. 
 
De un total de 16.135.980 acciones ordinarias en 
circulación a dicha fecha, en la reunión ordinaria de la 
Asamblea General de Accionistas llevada a cabo el 28 
de marzo de 2023, se encontraron representadas 
15.485.805 acciones, que equivalían al 95.97% del 
total de las acciones suscritas de IMSA a dicha fecha. 
 
De un total de 16.135.980 acciones ordinarias en 
circulación a dicha fecha, en la reunión extraordinaria 
de la Asamblea General de Accionistas llevada a cabo 
el 1 de noviembre de 2023, se encontraron 
representadas 15.645.184 acciones, que equivalían al 

96.96% del total de las acciones suscritas de IMSA a 
dicha fecha. 
 
Detalle de los principales acuerdos tomados. 
 
Las principales decisiones adoptadas en la reunión 
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas 
fueron:  
 

• Aprobación del Informe de Gestión de la Junta 
Directiva y el Presidente, del Revisor Fiscal y 
de los Estados Financieros con corte al 31 de 
diciembre de 2022.  

• Aprobación del Proyecto de Distribución de 
Utilidad o Pérdida.  

• Elección de la Junta Directiva para el periodo 
2023 – 2024 y de sus honorarios.  

• Elección del Revisor Fiscal para el periodo 
2023 – 2024 y de sus honorarios.  

  
Las principales decisiones adoptadas en la reunión 
extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas 
fueron: 
 

• Apropiación de la reserva legal de la Sociedad.  

• Cambio de destinación de la reserva ocasional 
para futuros ensanches y aprobación de la 
constitución de la reserva ocasional para 
readquisición de acciones de la Sociedad. 

• Aprobación de la readquisición de acciones 
por parte de IMSA y delegación en la Junta 
Directiva de la aprobación del reglamento de 
readquisición de acciones. 

 
 

 

mailto:comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.co
mailto:comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.co
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CERTIFICADO DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA COMPAÑÍA 

 

28 de febrero de 2024 
 

A los señores Accionistas de 

GRUPO IMSA S.A.  

Los suscritos representante legal y contador de GRUPO IMSA S.A. certificamos que los estados financieros de Grupo IMSA 

S.A. al 31 de diciembre de 2023 y 2022 han sido fielmente tomados de los libros de la Compañía y de sus subsidiarias, y que 

antes de ser puestos a su disposición y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos: 

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compañía y sus subsidiarias al 31 de diciembre 

de 2023 y 2022 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los años 

terminados en esas fechas. 

b) Todos los hechos económicos realizados por la Compañía y sus subsidiarias durante los años terminados el 31 de 

diciembre de 2023 y 2022 han sido reconocidos en los estados financieros. 

c) Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables 

sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la Compañía y sus subsidiarias al 31 de 

diciembre de 2023 y 2022. 

d)  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de contabilidad y 

de información financiera aceptadas en Colombia. 

e) Todos los hechos económicos que afectan a la Compañía y sus subsidiarias han sido correctamente clasificados, 

descritos y revelados en los estados financieros. 

f)           Los estados financieros y sus notas de la compañía y sus subsidiarias no contienen vicios, errores, diferencias o 

imprecisiones materiales que afecten la situación financiera, patrimonial y las operaciones de las compañías. Así mismo, se 

han establecido y mantenido adecuados procedimientos y sistemas de revelación y control de la información financiera, 

para su adecuada presentación a terceros y usuarios de esta. 

 

 

   

 

 

 

ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SALAS MORENO

Representante Legal Contador T.P. N° 39493-T
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CERTIFICACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y OTROS INFORMES RELEVANTES 

 

28 de febrero de 2024 
 
 

A los señores Accionistas de 

GRUPO IMSA S.A.  

 

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO IMSA S.A. 

 

CERTIFICA 

 

1. Que los estados financieros y las operaciones de la Compañía y las subsidiarias al 31 de 

diciembre de 2023 y 2022 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan 

conocer la verdadera situación patrimonial de la misma. 

 

2. La información contenida en los informes relevantes comprende todos los aspectos 

materiales de la Compañía y sus subsidiarias al 31 de diciembre del 2023 y 2022. 

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al artículo 46 de la ley 964 de 2005. 

 

Para constancia se firma la presente certificación a los 28 días del mes de febrero de 2024. 

 

 

  

ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SALAS MORENO

Representante Legal Contador T.P. N° 39493-T
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Grupo IMSA S.A. 
 

Notas de carácter general 
 
Nota 1. Información corporativa 
 
Entidad y objeto social de la Matriz y las compañías 
subsidiarias 
 
Grupo IMSA S.A. y sus sociedades subordinadas 
constituyen un grupo integrado catalogado como un 
negocio diversificado de gestión de portafolio enfocado en 
el mejoramiento del hábitat que brinda acceso a 
soluciones innovadoras y sostenibles alrededor de los 
negocios estratégicos: Químicos, Tuberias y Postes 
(Argentina) y Consumo masivo, que operan 
principalmente en Colombia y Latinoamérica.  
 
La Sociedad Matriz dominante es Grupo IMSA S.A. 
constituida como sociedad anónima y establecida de 
acuerdo con las leyes colombianas el 19 de noviembre de 
2021 (escritura pública número 3377 de la notaría 2ª de 
Medellin) y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2050.  
 
Su domicilio principal está ubicado en la calle 19 A N° 43B 
41 de la ciudad de Medellín, departamento de Antioquia, 
Colombia.  Su objeto social consiste en adquirir y 
administrar acciones, cuotas y partes de interés social en 
otras compañías, así como bonos y otros valores, prestar 
servicios de administración, de planeación, de 
prospectación, de contabilidad, de computación, de 
contratación y suministro, de técnicas y de representación 
a las sociedades que sean subordinadas. 
 
Grupo IMSA S.A es la sociedad que elabora estados 
financieros consolidados de conformidad con normas de 
contabilidad y de información financiera aceptadas en 
Colombia (NCIF), las cuales se basan en las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF). Dichos 
estados financieros consolidados incluyen a la Compañía y 
a sus subsidiarias (en conjunto, el “Grupo” e 
individualmente como “entidades del Grupo”) y la 
participación del Grupo en entidades relacionadas y 
controladas en conjunto.  
 

Grupo IMSA es multinegocio, opera como una corporación 
con alcance multinacional y foco en América Latina, tiene 
presencia en 6 países y acciones inscritas en la Bolsa de 
Valores de Colombia. 
 
A continuación, se informa, las compañías subsidiarias, 
nombre, actividad principal, domicilio principal, moneda 
funcional y porcentaje de participación mantenido por 
Grupo IMSA. 
 

 
 
Nota 2. Bases de preparación y presentación 
 
2.1 Normas contables aplicadas 
 
El Grupo IMSA, de conformidad con las disposiciones 
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009  reglamentada, 
compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 
de 2021 y anteriores, prepara sus estados financieros de 
acuerdo con normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia – NCIF para Grupo 1, las 
cuales se basan en las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF) junto con sus 
interpretaciones, traducidas al español y emitidas por el 
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, 
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018. 
 
Adicionalmente, Grupo IMSA en cumplimiento con leyes, 
decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes 
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por 
el IASB:  
  
2.1.1 Decreto 2131 de 2016 
 
La Compañía, de conformidad con las disposiciones 
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009  reglamentada, 

Sep 2023
Diciembre 

2022

Grupo IMSA S.A Colombia Gestión financiera y de inversiones COP Matriz Matriz

MCM Company S.A.S. Colombia
Producción y comercialilzación de productos para el 

mantenimiento y mejoramiento del hogar y la industria
COP 100% 100%

Andermex, Andercol México S.A. de C.V. México Producción de productos químicos básicos MXN 0% 100%

Addimentum S.A.S. Colombia Producción de productos químicos básicos COP 100% 100%

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. Brasil Gestión financiera y de inversiones BRL 100% 100%

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. Brasil Comercialización de productos químicos básicos BRL 100% 100%

Novapol Plásticos Ltda. Brasil Producción de productos químicos básicos BRL 100% 100%

Inversiones ADS Panamá, S.A. Panamá Gestión financiera y de inversiones USD 100% 100%

O-Tek Internacional S.A.S. Colombia
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
COP 0% 100%

O-Tek Tubos Brasil Ltda Brasil
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
BRL 100% 100%

O-Tek Mexico, S.A. de C.V México
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
MXN 0% 100%

O-Tek Servicios Argentina S.A. Argentina
Prestación de servicios de instalación, reparación y 

mantenimiento de tuberías
ARS 74,9% 100%

O-Tek Argentina S.A. Argentina
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
ARS 74,9% 100%

O-Tek Servicios Chile S.A. Chile
Comercialización de tubería y otros productos 

relacionados
CLP 74,9% 99%

O-Tek Central S.A.S. Colombia
Producción de tubería plástica y otros productos 

relacionados
COP 0% 100%

Denominación Domicilio Actividad Principal
Moneda 

Funcional

% Participación
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compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 
de 2021 y anteriores , prepara sus estados financieros de 
acuerdo con normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia – NCIF, las cuales se 
basan en las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas 
al español y emitidas por el Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en 
inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018. 
 
 
2.1.2 Normas de contabilidad e información financiera 
aceptadas en Colombia (NCIF) 
 

2.1.2.1 Pronunciamientos emitidos por el IASB 
incorporados en Colombia 
 
Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por 

el IASB fueron incorporadas mediante el Decreto 938 de 

2021 que fueron efectivas a partir del 1 de enero de 2023. 

El Grupo ha implementado estas interpretaciones y 

enmiendas que no han tenido ningún impacto material en 

las revelaciones o en los montos reportados en estos 

estados financieros. 

a) NIC 1 – Presentación de los Estados Financieros 
Clasificación de pasivos como corrientes o no corrientes 
 
La modificación de la NIC 1 afecta solamente la 

presentación de los pasivos como corrientes o no 

corrientes en el estado de situación financiera y no el 

monto o el momento del reconocimiento de cualquier 

activo, pasivo, ingresos o gasto, o la información revelada 

sobre esos elementos. 

Las modificaciones aclaran que la clasificación de pasivos 

como corrientes o no corrientes se basa en los derechos 

que existen al final del período sobre el que se informa, 

especifican que la clasificación no se ve afectada por las 

expectativas sobre si una entidad ejercerá su derecho a 

diferir la liquidación de un pasivo, explique que existen 

derechos si se cumplen los convenios al final del periodo 

sobre el que se informa, e introduzca una definición de 

“liquidación” para dejar claramente establecido que la 

liquidación se refiere a la transferencia a la contraparte de 

efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o 

servicios. 

b) NIC 16 – Propiedades, Planta y Equipo 
Ingresos antes del uso previsto 
 
Respecto a productos obtenidos antes del uso previsto:  El 

Grupo ha adoptado las enmiendas a la NIC 16 Propiedades, 

Planta y Equipo por primera vez en el año en curso. Las 

enmiendas prohíben deducir del costo de un elemento de 

propiedad, planta y equipo cualquier producto de la venta 

elementos producidos antes de que ese activo esté 

disponible para su uso, es decir, el producto obtenido al 

traer el activo a la ubicación y condición necesarias para 

que sea capaz de operar en la forma prevista por la 

dirección. En consecuencia, una entidad reconoce tales 

ingresos por ventas y costos relacionados en resultados. La 

entidad mide el costo de dichas partidas de acuerdo con la 

NIC 2 Inventarios. 

c) NIC 37 – Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos 
Contingentes 
Contratos onerosos – Costo de cumplir un contrato 

 
Respecto al costo de cumplimiento:  El Grupo ha adoptado 

las enmiendas a la NIC 37 Provisiones, Pasivos 

Contingentes y Activos Contingentes por primera vez en el 

año en curso. Las modificaciones especifican que el costo 

de cumplimiento de un contrato comprende los costos que 

se relacionan directamente con el contrato. Los costos que 

se relacionan directamente con un contrato consisten 

tanto en los costos incrementales de cumplir ese contrato 

(por ejemplo, mano de obra o materiales directos) como 

por una asignación de otros costos que se relacionan 

directamente con el cumplimiento de los contratos. 

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por 

el IASB fueron aprobadas mediante el Decreto 1611 de 

2022 efectivas a partir del 1 de enero 2024. El Grupo no las 

ha implementado anticipadamente ni ha determinado aún 

el posible impacto que estas pudieran tener una vez 

implementadas.  
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d) NIC 1 respecto a la revelación de políticas contables 

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con 

respecto a la divulgación de políticas contables. Las 

enmiendas reemplazan todas las instancias del término 

“políticas contables significativas” por “información 

material sobre políticas contables”. La información sobre 

políticas contables es material si, cuando se considera 

junto con otra información incluida en los estados 

financieros de una entidad, se puede esperar 

razonablemente que influya en las decisiones que los 

usuarios principales de los estados financieros con 

propósito general toman sobre la base de esos estados 

financieros. 

e) NIC 8 respecto a la definición de estimados contables 

Las modificaciones reemplazan la definición de cambio en 

las estimaciones contables con una definición de 

estimaciones contables. Según la nueva definición, las 

estimaciones contables son “montos monetarios en 

estados financieros que están sujetos a incertidumbre en 

la medición”. 

f) NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a 

activos y pasivos generados en una transacción única 

Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exención del 

reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a 

diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles. 

Dependiendo de la legislación fiscal aplicable, pueden 

surgir diferencias temporarias iguales imponibles y 

deducibles en reconocimiento inicial de un activo y un 

pasivo en una transacción que no es una combinación de 

negocios y afecta ni beneficio contable ni imponible. Por 

ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por 

arrendamiento y el activo por derecho de uso 

correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio 

de un arrendamiento.  Tras las enmiendas a la NIC 12, se 

requiere que una entidad reconozca el activo y pasivo por 

impuestos diferidos relacionados, estando el 

reconocimiento de cualquier activo por impuesto diferido 

sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12. 

2.1.2.2 Pronunciamientos emitidos por el IASB no 

incorporados en Colombia 

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB 

aún no fueron aprobadas o no están vigentes para su 

implementación en Colombia. El Grupo no las ha 

implementado anticipadamente ni ha determinado aún el 

posible impacto que estas pudieran tener una vez 

implementadas.  

a) NIIF 10 y NIC 28 respecto a la venta o contribución de 

activos entre un inversionista y su asociada o negocio 

conjunto 

Las enmiendas a la NIIF 10 y la NIC 28 abordan situaciones 

en las que existe una venta o aportación de activos entre 

un inversor y su asociada o negocio conjunto. 

Específicamente, las modificaciones establecen que las 

ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control 

de una subsidiaria que no contiene un negocio en una 

transacción con una asociada o un negocio conjunto que 

se contabiliza utilizando el método de la participación, se 

reconocen en las ganancias de la controladora o pérdida 

sólo en la medida de los intereses de los inversores no 

relacionados en esa asociada o negocio conjunto. De 

manera similar, las ganancias y pérdidas resultantes de la 

remedición de las inversiones retenidas en cualquier 

subsidiaria anterior (que se ha convertido en una asociada 

o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el 

método de la participación) al valor razonable se 

reconocen en las ganancias o pérdidas de la controladora 

anterior sólo en el alcance de los intereses de los 

inversores no relacionados en la nueva asociada o negocio 

conjunto. El IASB aún no ha fijado la fecha de entrada en 

vigor de las modificaciones; sin embargo, el IASB permite 

la aplicación anticipada de las modificaciones. 
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b) NIC 1 Pasivos no corrientes con covenants. 

Las enmiendas a la NIC 1 especifican que sólo los 

covenants que una entidad debe cumplir en o antes del 

final del período sobre el que se informa afectan el 

derecho de la entidad a diferir la liquidación de un pasivo 

durante al menos doce meses después de la fecha sobre el 

que se informa y por lo tanto deben considerarse al 

evaluar la clasificación del pasivo como corriente o no 

corriente. 

c) NIC 7 y NIIF 7 respecto a los acuerdos financieros con 

proveedores. 

Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad 

revele información sobre sus acuerdos de financiación con 

proveedores que permita a los usuarios de los estados 

financieros evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los 

pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Además, la NIIF 7 

fue modificada para agregar acuerdos de financiación con 

proveedores como ejemplo dentro de los requisitos para 

revelar información sobre la exposición de una entidad a 

la concentración del riesgo de liquidez. 

d) NIIF 16 respecto a los pasivos por arrendamiento en 

una venta con arrendamiento posterior. 

Las modificaciones a la NIIF 16 agregan requisitos de 

medición posteriores para transacciones de venta y 

arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la 

NIIF 15 para ser contabilizadas como una venta. Las 

modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario 

determine 'pagos de arrendamiento' o 'pagos de 

arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-

arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se 

relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-

arrendatario, después de la fecha de inicio. 

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida 

reconocida por el vendedor-arrendatario relacionada con 

la terminación parcial o total de un arrendamiento. Sin 

estos nuevos requisitos, un vendedor-arrendatario podría 

haber reconocido una ganancia sobre el derecho de uso 

que retiene únicamente debido a una remedición del 

pasivo por arrendamiento (por ejemplo, después de una 

modificación del arrendamiento o un cambio en el plazo 

del arrendamiento) aplicando los requisitos generales en 

NIIF 16. Este podría haber sido particularmente el caso en 

un arrendamiento posterior que incluye pagos de 

arrendamiento variables que no dependen de un índice o 

tasa. 

e) NIC 12 Impuestos sobre la renta— Impuesto 

Internacional Reforma: pilar Dos reglas modelo 

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para 

aclarar que la Norma se aplica a los impuestos sobre la 

renta que surgen de la legislación tributaria promulgada o 

sustancialmente promulgada para implementar las reglas 

modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE (Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Económico), incluida la 

legislación tributaria que implementa impuestos 

complementarios mínimos nacionales calificados descritos 

en esas normas. 

Las enmiendas introducen una excepción temporal a los 

requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC 12, 

de modo que una entidad no reconocería ni revelaría 

información sobre activos y pasivos por impuestos 

diferidos relacionados con los impuestos a la renta del Pilar 

Dos. 

2.2 Bases de preparación 
 
Grupo IMSA tiene definido por estatutos efectuar un corte 
de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de 
propósito general una vez al año, el 31 de diciembre de 
2023 y 2022 
 
Para efectos legales en Colombia, los estados financieros 
principales son los estados financieros separados los 
cuales se expresan en miles de pesos colombianos, por ser 
la moneda de presentación o reporte para todos los efectos. 
 
La Administración tiene, al momento de aprobar los estados 
financieros una expectativa razonable de que las compañías 
del Grupo cuentan con los recursos adecuados para 
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continuar operando en el futuro previsible. Por lo tanto, 
continúan adoptando la base contable de empresa en 
funcionamiento al preparar los estados financieros. 
 
Estos estados financieros han sido preparados sobre la base 
del costo histórico, excepto por: 
 

• Instrumentos financieros que son medidos a costo 
amortizado o a su valor razonable. 

• Los inventarios que se reconocen al menor valor 
entre el costo y el valor neto de realización. 

• Los beneficios de empleados que se reconocen al 
valor presente de la obligación por beneficios 
definidos. 

• Los activos no corrientes disponibles para la venta 
que se reconocen a su valor razonable menos los 
costos de venta. 

En general el costo histórico está basado en el valor 
razonable de las transacciones, que es el precio que sería 
recibido por vender un activo o pagado por transferir un 
pasivo en una transacción ordenada entre participantes 
del mercado, en la fecha de la medición, 
independientemente de si ese precio es directamente 
observable o estimado utilizando otra técnica de 
valoración.  
El valor razonable para efectos de valoración y 
presentación en los estados financieros se calcula 
considerando lo descrito en el párrafo anterior.  
 
Para efectos de preparación de los estados financieros, las 
mediciones hechas a valor razonable se basan en los 
niveles 1, 2 o 3 presentados en la NIIF 13, que se describen 
de la siguiente manera: 
 

• Nivel 1 – Son precios cotizados (sin ajustar) en 
mercados activos para activos o pasivos idénticos 
que la entidad pueda acceder a la fecha de 
medición. 

• Nivel 2 – Con base en técnicas de valuación 
comúnmente usadas por los participantes del 
mercado, que utilizan variables distintas de los 
precios cotizados que son observables para los 
activos o pasivos, directa o indirectamente. El 
Grupo utiliza esta metodología para medir el valor 
razonable de los instrumentos financieros 
derivados, descritos en el literal c) de la Nota 6.2. 

• Nivel 3 – Con base en técnicas de valuación 
internas de descuentos de flujos de efectivo u 
otros modelos de valoración, utilizando variables 
estimadas por el Grupo IMSA no observables para 
el activo o pasivo, en ausencias de variables 
observadas en el mercado. Grupo IMSA utiliza esta 
metodología para medir el valor razonable de los 
instrumentos de patrimonio descritos en el 
numeral 2 de la Nota 13. 

 
Nota 3. Políticas contables significativas 
 
3.1 Importancia relativa y materialidad 
 
La información es material o tiene importancia relativa si 
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las 
decisiones económicas tomadas por los usuarios con base 
en los estados financieros. La materialidad dependerá de 
la magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, 
enjuiciados en función de las circunstancias particulares en 
que se hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la 
partida o una combinación de ambas, podría ser el factor 
determinante. 
 
3.2 Bases de consolidación 
 
Los estados financieros consolidados incluyen los estados 
financieros de la Matriz y todas las subsidiarias.  
Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en los 
estados financieros consolidados desde la fecha en que 
comienza el control hasta la fecha de término de éste. Las 
políticas de contabilidad de las subsidiarias han sido 
cambiadas cuando es necesario alinearlas con las políticas 
adoptadas por el Grupo IMSA. 
 
Son subsidiarias aquellas entidades donde el Grupo IMSA 
está expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables 
procedentes de su implicación en la participada y tiene la 
capacidad de influir en esos rendimientos por medio de su 
poder sobre ésta. 
 
Por ello, Grupo IMSA controla una entidad sí, y solo si, 
cumple con todos los elementos siguientes: 
 

• Poder sobre la entidad: Posee derechos que le 
otorgan la capacidad presente de dirigir las 
actividades relevantes, es decir, las actividades que 
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afectan de forma significativa a los rendimientos de la 
entidad. En ocasiones el poder surge simplemente de 
los derechos de voto concedidos por los instrumentos 
de patrimonio, tales como acciones. La capacidad 
presente para dirigir las actividades relevantes hace 
referencia incluso si su derecho a dirigir todavía no se 
ha ejercido; igualmente, si Grupo IMSA junto con otro 
u otros inversores ostentan cada uno derechos 
existentes que le conceden la capacidad unilateral 
para dirigir actividades relevantes diferentes, pero 
Grupo IMSA es el que tiene la capacidad presente 
para dirigir las actividades que afectan de forma más 
significativa a los rendimientos de la participada, será 
este último quien tiene el poder. 

 

• Exposición, o derecho, a rendimientos variables 
procedentes de su implicación en la entidad: Es decir 
cuando los rendimientos de Grupo IMSA procedentes 
de dicha implicación tienen el potencial de variar 
como consecuencia del rendimiento de la entidad. Los 
rendimientos del Grupo pueden solo ser positivos, 
solo negativos, o ambos, positivos y negativos. 

 

• Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para 
influir en el importe de los rendimientos: Cuando se 
tiene control, el método de consolidación empleado es 
el de integración global. Mediante este método se 
incorporan a los estados financieros de la Matriz, la 
totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y 
resultados de las subsidiarias, previa eliminación en la 
Matriz de las inversiones realizadas en el patrimonio de 
éstas, así como los saldos recíprocos de las subsidiarias, 
ya sea directa o indirectamente. 

Todos los saldos y transacciones significativas entre 
compañías, y las utilidades o pérdidas no realizadas, fueron 
eliminados en el proceso de consolidación, como también 
se ha dado reconocimiento al interés no controlado que 
corresponde al porcentaje de participación de terceros en 
las subsidiarias, que está incorporado en forma separada en 
el patrimonio del Grupo IMSA. 
 
Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los 
estados financieros consolidados desde la fecha en que se 
adquiere el control hasta la fecha en la que Grupo IMSA lo 
pierde; las ganancias o pérdidas que surjan de esta medición 
se reconocen en el resultado del período. 
 

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentajes 
de participación de la sociedad Matriz sin pérdida de control 
se reconocen en el patrimonio dado que no hay cambios de 
control de la entidad económica. Los flujos de efectivos que 
surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a 
una pérdida de control, se clasifican para el estado de flujo 
de efectivo, como actividades de financiación. 
 
Las transacciones que impliquen una pérdida de control se 
dan de baja en la totalidad de la participación en la 
subsidiaria, reconoce cualquier participación retenida por 
su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante en la 
operación se reconoce en los resultados del ejercicio 
incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado 
integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisición o 
pérdida de control de una subsidiaria, se clasifica en el 
estado de flujo de efectivo como las actividades de 
inversión. 
 
El resultado del período y del otro resultado integral se 
atribuye a los propietarios de la controladora y a las 
participaciones no controladoras. 
 
3.3 Combinación de negocios 
 
Se consideran combinaciones de negocios, aquellas 
operaciones mediante las cuales se produce la unión de dos 
o más entidades o unidades económicas en una única 
entidad o grupo de sociedades. 
Una combinación de negocios se contabiliza mediante la 
aplicación del método de la adquisición, lo cual implica la 
identificación de la adquiriente, la determinación de la fecha 
de adquisición, el reconocimiento y medición de los activos 
identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de 
cualquier participación no controladora en la adquirida; y el 
reconocimiento y medición de la plusvalía (crédito 
mercantil). 
 
Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos 
son registrados en la fecha de adquisición a sus valores 
razonables.  
 
Cualquier exceso de la contraprestación transferida y el 
valor razonable de los activos identificables adquiridos 
(incluyendo activos intangibles anteriormente no 
reconocidos) y los pasivos asumidos (incluyendo pasivos 
contingentes) se reconoce como plusvalía; cuando el exceso 
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es negativo, se reconoce una ganancia de forma inmediata 
en los resultados del período. 
 
Para cada combinación de negocios, el Grupo IMSA mide 
cualquier interés no controlado como una participación 
proporcional de los activos netos identificables de la 
adquirida. 
 
Cualquier contraprestación contingente de una 
combinación de negocios se clasifica como pasivo y se 
reconoce a valor razonable en la fecha de adquisición.  
 
En caso de una combinación de negocios por etapas, la 
participación anterior en la adquirida se mide nuevamente 
a su valor razonable en la fecha de adquisición. La diferencia 
entre el valor razonable y el valor neto contable de esta 
participación se reconoce directamente en el resultado del 
ejercicio o en otro resultado integral según proceda. 
 
La plusvalía adquirida en una combinación de negocios se 
asigna, en la fecha de adquisición, a las unidades 
generadoras de efectivo de Grupo IMSA, que se espera 
serán beneficiadas con la combinación, 
independientemente de si otros activos o pasivos de la 
adquirida se asignan a esas unidades.  Cuando la plusvalía 
forma parte de una unidad generadora de efectivo, y parte 
de la operación dentro de tal unidad se vende, la plusvalía 
asociada con la operación vendida se incluye en el valor en 
libros de la operación al momento de determinar la 
ganancia o pérdida por la disposición de la operación. La 
plusvalía que se da de baja se determina con base en el 
porcentaje vendido de la operación, que es la relación del 
valor en libros de la operación vendida y el valor en libros de 
la unidad generadora de efectivo. 
 
3.4 Plusvalía  
 
La plusvalía se origina en la adquisición del control de un 
negocio y representa la diferencia entre la contraprestación 
transferida y el valor razonable de los activos identificables, 
pasivos asumidos y cualquier participación no controladora 
de una entidad adquirida.  
La plusvalía se prueba por deterioro anualmente o con más 
frecuencia si los acontecimientos o cambios en las 
circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en 
libros de la plusvalía se compara con el importe recuperable, 

que es el valor más alto entre el valor en uso y el valor 
razonable menos los costos de venta. 
 
Para propósitos de las pruebas de deterioro, la plusvalía 
adquirida en una combinación de negocios se asigna a cada 
unidad generadora de efectivo o grupo de unidades 
generadoras de efectivo que se espera se beneficiarán de la 
combinación de negocios de la que surgió la plusvalía. La 
plusvalía se controla a nivel de segmento operativo. 
Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un 
gasto y no se revierte. Las ganancias y pérdidas en la venta 
de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalía 
relacionada con la entidad vendida. 
 
3.5 Inversiones asociadas y negocios conjuntos 
 
Inversiones en asociadas: Es una entidad sobre la cual 
Grupo IMSA o cualquiera de las compañías que lo integran, 
posee influencia significativa sobre las decisiones de política 
financiera y de operación, sin llegar a tener el control, 
generalmente estas entidades son aquellas en las que se 
mantiene una participación entre 20% y 50% de los 
derechos de voto.  
 
El método de participación: Los resultados y activos netos 
de la asociada o negocios conjuntos se incorporan en los 
estados financieros consolidados de Grupo IMSA mediante 
el método de participación patrimonial, bajo este método la 
inversión se registra inicialmente al costo, y se ajusta con los 
cambios en la participación de Grupo IMSA sobre los activos 
netos de la asociada o negocio conjunto después de la fecha 
de adquisición menos cualquier pérdida por deterioro de la 
inversión. Los dividendos recibidos de la participada 
reducirán el importe en libros de la inversión. 
 
Las pérdidas de una asociada que excedan la participación 
de Grupo IMSA en la inversión se reconocen como una 
provisión, sólo cuando es probable la salida de recursos 
económicos para cancelar la existencia de una obligación 
legal o implícita. 
 
Grupo IMSA analiza periódicamente la existencia de 
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce 
pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se 
reconocen en el resultado del período y se calculan como la 
diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su 
valor en libros. 
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Cuando se pierde la influencia significativa sobre la 
asociada, Grupo IMSA mide y reconoce cualquier inversión 
residual que conserve en ella a su valor razonable. La 
diferencia entre el valor en libros de la asociada, teniendo 
en cuenta las partidas correspondientes de otro resultado 
integral y el valor razonable de la inversión residual, con el 
valor procedente de su venta, se reconoce en el resultado 
del período. 
 

3.6 Acuerdos conjuntos 
 
Son acuerdos mediante los cuales Grupo IMSA tiene control 
conjunto con otro u otros participantes; el control conjunto 
se produce únicamente cuando las decisiones sobre las 
actividades relevantes requieren el consentimiento 
unánime de las partes. 
 
Operaciones conjuntas: Es un acuerdo conjunto mediante 
el cual Grupo IMSA tiene derecho a los activos y 
obligaciones respecto a los pasivos relacionados con el 
acuerdo. 
Grupo IMSA reconoce en los estados financieros en relación 
con su participación en la operación conjunta los activos, 
pasivos, ingresos y gastos generados, que se miden de 
acuerdo con la NCIF aplicable a cada uno. 
 
3.7 Efectos de la hiperinflación 

 
En los últimos años, los niveles de inflación en Argentina han 
sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflación en los 
últimos tres años que ha superado el 100%, sin expectativas 
de disminuir significativamente en el corto plazo. Por lo 
anterior, en septiembre de 2018 se emitió la Resolución JG 
N°539/18 indicando que Argentina es considerada una 
economía hiperinflacionaria a partir del 1° de julio de 2018, 
cuya metodología de aplicación está establecida en la NIC 
29. 
Los estados financieros de las compañías subsidiarias cuya 
moneda funcional es el peso argentino, incluidas en los 
estados financieros consolidados de Grupo IMSA, se 
presentan en pesos argentinos constantes con el objeto de 
eliminar la distorsión producida por los cambios en los 
niveles de precios en la economía argentina. 
 
Las partidas monetarias de los estados de situación 
financiera se presentan a su valor nominal, debido a que 

reflejan el poder adquisitivo de la unidad monetaria a la 
fecha del último estado de situación financiera. Las partidas 
no monetarias son expresadas en pesos argentinos 
constantes utilizando el factor de inflación acumulado 
desde la fecha en que se adquirieron o generaron. Las 
ventas, ingresos, gastos y otras partidas asociadas con 
rubros monetarios son expresados en pesos argentinos 
constantes con base en el factor de inflación mensual.  
 
3.8 Participaciones no controladoras 
 
Las participaciones no controladoras en los activos netos de 
las subsidiarias consolidadas se presentan de forma 
separada dentro del patrimonio de Grupo IMSA.  El 
resultado del período y el otro resultado integral también se 
atribuyen a las participaciones no controladoras y 
controladoras. 
Las compras y ventas de participación de subsidiarias, a las 
participaciones no controladoras que no implican una 
pérdida de control, se reconocen directamente en el 
patrimonio. 
 
Grupo IMSA considera las transacciones con el interés no 
controlante como transacciones con los accionistas de la 
Compañía. Cuando se llevan a cabo adquisiciones del interés 
no controlante, la diferencia entre la contraprestación 
pagada y la participación adquirida sobre el valor en libros 
de los activos netos de la subsidiaria se reconoce como 
transacciones de patrimonio; por lo anterior, no se reconoce 
un crédito mercantil producto de esas adquisiciones. 
 
3.9 Moneda extranjera 
 
3.9.1 Moneda funcional y de presentación 
 
Las partidas incluidas en los estados financieros de las 
compañías que integran Grupo IMSA se expresan en la 
moneda del ambiente económico primario donde operan 
(moneda funcional). Los estados financieros consolidados 
de Grupo IMSA se presentan en “pesos colombianos”, que 
es la moneda funcional y la moneda de presentación de la 
Compañía Matriz. Toda la información es presentada en 
miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad más 
cercana, excepto cuando se indique otra moneda. 
 
La conversión a la moneda de presentación de la Matriz, de 
los estados financieros de las compañías subsidiarias, 
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excepto la información de las compañías domiciliadas en 
Argentina se realiza convirtiendo los activos y pasivos a la 
tasa de cierre y el estado de resultados a la tasa promedio 
del período. El ajuste resultante se presenta como efecto de 
conversión en otro resultado integral.  
La conversión a la moneda de presentación de los estados 
financieros de las compañías subsidiarias consideradas 
dentro de una economía hiperinflacionaria, es decir, las 
domiciliadas en Argentina, se realiza convirtiendo los 
activos, pasivos y el estado de resultados a la tasa de cierre 
del período. 
Se convierten a la moneda de presentación los resultados y 
la situación financiera de las compañías subsidiarias, 
asociadas o negocios conjuntos, con una moneda funcional 
diferente al peso colombiano, como paso previo a su 
inclusión en los estados financieros del Grupo IMSA, ya sea 
mediante consolidación o utilizando el método de 
participación. 
Los estados financieros de las compañías cuya economía se 
encuentre catalogada como hiperinflacionaria se ajustan 
por inflación con base en la normatividad establecida en la 
NIC 29, antes de ser convertidos a la moneda de 
presentación de la Casa Matriz. 
 
En la disposición de un negocio en el extranjero (es decir, 
disposición de toda la participación de la Compañía en un 
negocio en el extranjero, una disposición que involucre una 
venta parcial de una participación en un acuerdo conjunto o 
una asociada que incluya un negocio en el extranjero del 
cual la participación retenida se convierte en un activo 
financiero), todas las diferencias en cambio acumuladas en 
el patrimonio relacionadas con esa operación atribuibles a 
los propietarios de la compañía son reclasificadas al 
resultado integral. 
 
Adicionalmente, con respecto a la disposición parcial de una 
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la 
Compañía volverá a atribuir la parte proporcional del 
importe acumulado de las diferencias de cambio a las 
participaciones no controladoras y no se reconocen en el 
resultado integral. En cualquier otra disposición parcial (es 
decir, disposición parcial de asociadas o acuerdos conjuntos 
que no involucren la pérdida de influencia significativa y 
control conjunto por parte de la Compañía) la entidad 
reclasificará al resultado integral solamente la parte 
proporcional del importe acumulado de las diferencias de 
cambio. 

Los ajustes a la plusvalía y al valor razonable que surgen en 
la adquisición de una entidad extranjera se consideran 
activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al 
tipo de cambio de cierre. Las diferencias de cambio que 
surgen se reconocen en el patrimonio neto. 
 
3.9.2 Transacciones y saldos 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la 
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en 
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en 
moneda extranjera que resultan de la liquidación de estas 
transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de 
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en 
moneda extranjera, se reconocen en el estado de 
resultados. 
 
3.10 Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos, 
otras inversiones altamente líquidas de corto plazo con 
vencimientos originales de tres meses o menos y que están 
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su 
valor. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta 
de obligaciones financieras en el estado de situación 
financiera. 
 
3.11  Instrumentos financieros 
 
Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una 
entidad y simultáneamente a un pasivo financiero o 
instrumento de capital en otra entidad. 
 
3.11.1 Activos financieros 
 
La Compañía clasifica sus activos financieros al momento 
del reconocimiento inicial, ya sea a costo amortizado o a 
valor razonable, dependiendo del modelo de negocio 
elegido para gestionar los activos financieros y las 
características de los flujos de efectivo contractuales del 
instrumento. 
Un activo financiero se medirá a costo amortizado, usando 
la tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos 
condiciones: 
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a) El activo es mantenido dentro de un modelo de 
negocio cuyo objetivo es conservarlo para obtener los 
flujos de efectivo contractuales, y  

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas 
específicas, a flujos de efectivo que son únicamente 
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital 
pendiente, entendiendo interés como la 
contraprestación por el valor temporal del dinero y 
por riesgo de crédito asociado con el capital 
pendiente durante un período. 

 
En caso de que el activo no se mida a costo amortizado, se 
medirá a valor razonable. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo puede designar de 
forma irrevocable un activo financiero como medido al 
valor razonable con cambios en resultados, cuando el 
modelo de negocio utilizado para la gestión de los activos 
no se ajuste a lo indicado para los activos medidos a costo 
amortizado 
 
3.11.2 Deterioro de valor de los activos financieros 
 
Grupo IMSA reconoce las pérdidas crediticias esperadas 
durante la vida del crédito para las cuentas por cobrar 
comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos 
activos financieros se estiman utilizando una matriz de 
provisión basada un modelo de pronóstico que proyecta la 
probabilidad de incumplimiento (no pago) o deterioro en 
un lapso determinado.  A cada factura/documento se le 
asigna una probabilidad individual de no pago que se 
calcula desde un modelo involucrando variables 
sociodemográficas y de comportamiento interno.  Con 
este, se estima la probabilidad de que una 
factura/documento tenga que provisionarse en un 
porcentaje determinado en ese mismo período de tiempo. 
Con base en esta metodología se incluyen tantas variables 
como sea posible y se trata de buscar la correlación que 
tengan con el hecho que un cliente incumpla totalmente la 
obligación o llegue al default.  
La pérdida esperada está dada por tres componentes, uno 
de frecuencia, otro de severidad y un tercero, de 
exposición. 
 
 
 
 

3.11.3 Pasivos financieros 
Es una obligación contractual de entregar efectivo u otro 
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos, 
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se 
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los 
costos en que se haya incurrido en la transacción y 
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando 
el método de la tasa de interés efectiva. 
 
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos 
financieros a valor razonable con cambios a través de 
resultados o como otros pasivos financieros: 
 

• Pasivos financieros a valor razonable con cambios a 
través de resultados: Es un pasivo financiero que se 
clasifica como mantenido con fines de negociación o se 
designa como a valor razonable con cambios a través de 
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida 
surgida de la remedición en el estado de resultado. La 
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados 
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero 
y se incluye en la partida de gastos financieros en los 
estados de resultados. 

 

• Otros pasivos financieros incluyen los préstamos, 
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. 
Se reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los 
costos en que se haya incurrido en la transacción y 
posteriormente se miden a su costo amortizado 
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. 

 
3.11.4 Compensación de instrumentos financieros 
 
Los activos y pasivos financieros son objeto de 
compensación de manera que se informe el valor neto en 
el estado de situación financiera, solamente si:  
 

• Hay un derecho legalmente exigible de compensar los 
importes reconocidos. 
 

• Existe la intención de liquidar la cantidad neta o de 
realizar el activo y cancelar el pasivo 
simultáneamente. 
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3.11.5  Baja en cuenta de los instrumentos financieros 
 
Grupo IMSA da de baja en cuentas un instrumento 
financiero únicamente cuando expiren los derechos y 
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del 
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera 
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad 
del instrumento financiero a otra entidad. 
 
En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, 
la diferencia entre el importe en libros del instrumento y la 
suma de la contraprestación recibida y por recibir, así 
como el resultado acumulado que había sido reconocido 
en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio 
se reconocen en el resultado del período. 
 
3.11.6  Derivados 
 
El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados en 
contratos forward para cubrir los riesgos asociados con 
fluctuaciones en tipo de cambio. Estos instrumentos son 
valorados a valor presente teniendo como referencia la 
tasa pactada de devaluación. Los derivados son registrados 
como activos cuando el valor razonable es positivo y como 
pasivos cuando el valor razonable es negativo. Cualquier 
utilidad o pérdida que surge de cambios en la valoración 
de derivados durante el ejercicio es llevada directamente 
al estado de resultados. 
 
3.12 Inventarios 
 
Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para 
ser vendidos en el curso normal de la operación, en proceso 
de producción con vistas a esa venta o en forma de 
materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso 
de producción o en la prestación de servicios. Los 
inventarios en tránsito se reconocen cuando se han recibido 
los riesgos y beneficios sustanciales del activo. 
Los inventarios se valúan al menor entre el costo de 
adquisición o fabricación, y el valor neto realizable. El valor 
neto realizable es el precio estimado de venta del inventario 
dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los 
gastos variables de venta aplicables.  
 
Los inventarios se valoran utilizando el método del 
promedio ponderado y su costo incluye los costos 
directamente relacionados con la adquisición y aquellos 

incurridos para darles su condición y ubicación actual. El 
costo de los productos terminados y de productos en 
proceso comprende materia prima, mano de obra directa, 
otros costos directos y gastos indirectos de fabricación.  
Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas 
similares se deducen del costo de adquisición del inventario. 
 
3.13 Activos disponibles para la venta 

 
Activos no corrientes (o grupos de activos a ser dados de 
baja) se clasifican como activos mantenidos para la venta 
cuando su valor en libros se recuperará principalmente a 
través de una transacción de venta que se considera 
altamente probable, con lo cual debe estar disponible, en 
sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto 
exclusivamente a los términos usuales y habituales para su 
venta y desde el momento de su clasificación debe cesar su 
depreciación. 
Estos activos se muestran al menor valor que resulta de 
comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los 
costos requeridos para realizar su venta. 
Cuando Grupo IMSA se encuentra comprometido con un 
plan de venta que involucra la pérdida de control en una 
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son 
clasificados como mantenidos para la venta cuando se 
cumplen los criterios descritos anteriormente, 
independientemente de si el Grupo va a retener una 
participación no controladora en su antigua subsidiaria 
después de la venta. 
 
Cuando el Grupo IMSA se encuentra comprometido con un 
plan de venta que involucra la venta de una inversión, o una 
porción de ella, en una asociada o negocio conjunto, la 
inversión o la porción de ella que será vendida se clasifica 
como mantenida para la venta cuando se cumplen los 
criterios descritos anteriormente y el Grupo descontinua el 
uso del método de la participación en relación con la 
porción que es clasificada como mantenida para la venta.  
Cualquier porción retenida de una inversión en una 
asociada o en un negocio conjunto que no haya sido 
clasificada como mantenida para la venta, sigue 
contabilizándose, usando el método de la participación.  El 
Grupo descontinúa el uso del método de la participación al 
momento de la venta, cuando la venta resulta en que el 
Grupo pierda influencia significativa sobre la asociada o el 
negocio conjunto. 
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3.14  Propiedades de inversión 
 
Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen 
para su alquiler a largo plazo o para su valorización o para 
ambas cosas y que no está ocupadas por la Compañía, se 
clasifican como propiedad de inversión. Las propiedades de 
inversión también incluyen las que están siendo construidas 
o desarrolladas para su uso futuro como propiedades de 
inversión. 
Las propiedades de inversión se miden inicialmente por su 
costo, incluyendo los costos de transacción relacionados y 
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del 
reconocimiento inicial, las propiedades de inversión se 
miden al costo menos la depreciación y deterioro si este es 
aplicable. 
Las propiedades de inversión se deprecian en forma lineal 
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor 
residual. 
 
Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en 
libros del activo cuando sea probable que los beneficios 
económicos futuros asociados fluyan a la Compañía y el 
costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El 
resto de las reparaciones y gastos de mantenimiento se 
cargan a resultados cuando se incurren. 
 
Si una propiedad de inversión pasa a ser utilizada por la 
Compañía, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y 
no varía el importe en libros ni el costo de dichas 
propiedades. 
 
Las propiedades de inversión se dan de baja al momento de 
su venta o cuando no se espera obtener beneficios 
económicos futuros por su uso o disposición. La ganancia o 
pérdida que surja al momento de la venta se calcula como 
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, 
y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en 
resultados en el período en que fue dado de baja. 
 
3.15 Propiedades, planta y equipo 
 
Las propiedades, planta y equipo son todos los activos 
tangibles del Grupo IMSA que son poseídos para el uso en la 
producción o suministro de bienes y servicios o para 
propósitos administrativos y que además se esperan utilizar 
por más de un período y que cumpla con las siguientes 
condiciones: 

• Sea probable que se obtenga los beneficios 
económicos futuros derivados del mismo. 

• El costo puede ser medido con fiabilidad. 
 
Comprenden terrenos y edificios, maquinaria y equipo, 
vehículos, muebles y enseres, equipo de oficina, equipos de 
comunicación y cómputo, sean propios o bajo la modalidad 
de arrendamiento financiero. 
 
Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo 
menos la depreciación y las pérdidas por deterioro, en caso 
de que existan. El costo incluye los gastos directamente 
atribuibles a la adquisición, construcción o montaje de los 
elementos. El costo también incluye los costos de intereses 
de deudas generales y específicas directamente atribuibles 
a la adquisición, construcción o producción de activos 
cualificados. 
 
Las construcciones en curso para fines de producción, 
suministro o administrativos se contabilizan al costo, menos 
cualquier pérdida por deterioro reconocida. La depreciación 
de estos activos comienza cuando los activos están listos 
para su uso, esto es cuando se encuentren en la ubicación y 
en las condiciones necesarias para operar en la forma 
prevista por la administración. 
 
Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del 
activo o se reconocen como un activo separado, según 
corresponda, sólo cuando es probable que beneficios 
económicos futuros asociados con los elementos vayan a 
fluir al Grupo y el costo del elemento pueda determinarse 
de forma fiable. Las reparaciones y mantenimiento se 
cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que se 
incurren. 
 
La depreciación inicia cuando los activos están disponibles 
para su uso y se calcula utilizando el método de línea recta 
durante sus vidas útiles estimadas, excepto los terrenos que 
por tener vida ilimitada no se deprecian. Las vidas útiles se 
revisan y ajustan si es necesario, al final de cada ejercicio. 
El importe en libros de un activo se reduce a su importe 
recuperable cuando este último sea menor. 
 
Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja 
por su disposición o cuando no se esperan beneficios 
económicos futuros que se deriven del uso continuo del 
activo. 
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Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan 
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y 
se reconocen en el estado de resultados. 
 
3.16 Costos por préstamos 
 
Los costos por préstamos, generales o específicos, 
directamente atribuidos a la adquisición, construcción o 
producción de activos cualificados, los cuales constituyen 
activos que requieren de un período de tiempo sustancial 
para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos 
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta. 
 
El ingreso percibido por la inversión temporal en 
préstamos específicos pendientes para ser consumidos en 
activos cualificados es deducido de los costos por 
préstamos aptos para su capitalización. 
Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en 
ganancias o pérdidas durante el período en que se 
incurren. 
 
3.17 Arrendamiento 
 
Grupo IMSA, en calidad de arrendatario, evalúa si un 
contrato contiene un arrendamiento en su origen. El Grupo 
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por 
arrendamiento, exceptuando los arrendamientos de corto 
plazo (plazo de 12 meses o menos), los de activos de bajo 
valor y los activos intangibles. Para estos arrendamientos, 
Grupo IMSA reconoce los pagos de renta como un gasto 
operativo bajo el método de línea recta a través del periodo 
de vigencia del arrendamiento.  
El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor 
presente de los pagos de renta que no sean pagados en la 
fecha de inicio, descontado por la tasa implícita en el 
contrato. Si esta tasa no puede ser fácilmente determinada, 
el Grupo utiliza tasas incrementales.  
 
Los pagos de renta incluidos en la medición del pasivo por 
arrendamiento incluyen: 

• Pagos de renta fijos menos cualquier incentivo por 
arrendamiento recibido. 

• Pagos de renta variable que dependen de un índice o 
tasa, inicialmente medidos usando el índice o tasa en a 
fecha de inicio. 

• El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo 
garantías de valor residual. 

• El precio de ejercicio de opciones de compra, si el 
arrendatario está razonablemente certero de ejercer las 
opciones. 

• Pagos por penalizaciones resultantes de la terminación 
del arrendamiento, si el período del arrendamiento 
refleja el ejercicio de una opción de terminación del 
arrendamiento. 
 

Este pasivo por arrendamientos se presenta como un 
concepto separado en el estado de situación financiera. 
 
El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente 
con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses 
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el 
método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros 
para reflejar los pagos por abono capital realizados. 
 
El Grupo revalúa el pasivo por arrendamiento y realiza el 
ajuste correspondiente al activo por derechos de uso 
relacionado, cuando: 
 

• El plazo del arrendamiento es modificado o hay un 
evento o cambio significativo en las circunstancias del 
arrendamiento resultando en un cambio en la 
evaluación del ejercicio de opción de compra, en cuyo 
caso el pasivo por arrendamiento es medido 
descontando los pagos por abono actualizados usando 
una tasa de descuento actualizada. 
 

• Los pagos de renta se modifican como consecuencia de 
cambios en índices o tasa o un cambio en el pago 
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos 
casos el pasivo por arrendamiento se revalúa 
descontando los pagos de renta actualizados 
utilizando la misma tasa de descuento, a menos que el 
cambio en los pagos se deba a un cambio en una tasa 
de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de 
descuento actualizada. 

 

• Un contrato de arrendamiento se modifique y la 
modificación del arrendamiento no se contabilice 
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el 
pasivo por arrendamiento se revalúa basándose en el 
plazo del arrendamiento del arrendamiento 
modificado, descontando los pagos de renta 
actualizados usando una tasa de descuento 
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actualizada a la fecha de entrada en vigor de la 
modificación. 

 

Los activos por derechos de uso consisten en la medición 
inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los 
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, 
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y 
cualquier costo inicial directo. Estos activos se deprecian 
sobre el periodo que resulte más corto entre el periodo del 
arrendamiento y la vida útil del activo subyacente desde la 
fecha de inicio del arrendamiento. La valuación subsecuente 
de los activos por derecho de uso es el costo menos la 
depreciación acumulada y pérdidas por deterioro. 
Si el Grupo incurre en una obligación surgida de costos de 
desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el 
lugar en el cual está localizado o restaurar el activo 
subyacente a la condición requerida por los términos y 
condiciones del arrendamiento, se reconoce una provisión 
medida conforme a la NIC 37. En la medida en que los costos 
se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son 
incluidos en el activo por derechos de uso relacionado. 
 
Los activos por derechos de uso son presentados en una 
categoría separada dentro del rubro de propiedades, 
planta y equipo en el estado de situación financiera. 
El Grupo aplica la NIC 36 para determinar si un activo por 
derechos de uso está deteriorado y contabiliza cualquier 
pérdida por deterioro identificada como se describe en la 
política de propiedades, planta y equipo. 
 
3.18 Activos intangibles 
 
Un activo intangible es un activo identificable, de carácter 
no monetario y sin apariencia física, que se posee para ser 
utilizado en la producción o suministro de bienes y servicios, 
para ser arrendado a terceros o para funciones relacionadas 
con la administración de la entidad. 
 
3.18.1  Activos intangibles adquiridos en forma separada 

 
Los activos intangibles con vida útil definida adquiridos de 
forma separada, son registrados al costo menos la 
amortización acumulada y cualquier pérdida por deterioro.  
La amortización se reconoce con base en el método de línea 
recta sobre su vida útil estimada. La vida útil estimada y 
método de amortización son revisados al final de cada 
período sobre el que se informa, cualquier modificación en 

la vida útil o en el método de amortización se registra 
prospectivamente. 
Los activos intangibles con vida útil indefinida que son 
adquiridos separadamente no se amortizan, se registran al 
costo menos cualquier pérdida por deterioro de valor 
acumulado y se someten a pruebas anuales para determinar 
si sufrieron un deterioro de valor. 
 
3.18.2 Activos intangibles adquiridos en una 
combinación de negocios 

 
El costo de los activos intangibles adquiridos en 
combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha 
de adquisición. Después del reconocimiento inicial, los 
activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier 
amortización acumulada y cualquier pérdida acumulada por 
deterioro del valor.  
 
3.19 Deterioro de valor de los activos no financieros 
 
Los activos que tienen una vida útil indefinida no están 
sujetos a amortización y se someten anualmente a pruebas 
de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a 
amortización se someten a pruebas de pérdidas por 
deterioro siempre que algún suceso o cambio en las 
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser 
recuperable.  
 
Para revisar si los activos han sufrido una pérdida por 
deterioro de valor, Grupo IMSA compara el valor en libros 
de los mismos con su valor recuperable y reconoce una 
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del 
activo sobre su importe recuperable.  
 
El importe recuperable es el valor razonable de un activo 
menos los costos para la venta o el valor de uso; el mayor 
de los dos.  
 
En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que 
sean independientes de otros activos, a efectos de calcular 
el valor de uso, Grupo IMSA calcula el importe recuperable 
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el 
activo. 
 
Los activos no financieros diferentes de la plusvalía, que 
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a 
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran 
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producido reversiones de la pérdida. Si existe esta situación, 
el monto recuperable del activo específico es recalculado y 
su monto incrementado si es necesario, el incremento es 
reconocido en el estado de resultados como un reverso de 
pérdidas por deterioro. El monto de incremento del activo 
producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado 
hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber 
existido el deterioro. 
 
3.20 Impuestos 
 
Comprenden el valor de los gravámenes de carácter general 
obligatorio a favor del Estado y a cargo de las compañías, 
por concepto de las liquidaciones privadas que se 
determinan sobre las bases impositivas del período fiscal, de 
acuerdo con las normas tributarias nacionales y territoriales 
que rigen en cada uno de los países donde operan las 
compañías de Grupo IMSA. 
 
a) Impuesto sobre la renta corriente 

 
Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta del período se miden por los valores que se esperan 
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto 
sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de 
acuerdo con la depuración efectuada entre la renta fiscal y 
la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del 
impuesto sobre la renta del año corriente y conforme con lo 
establecido en las normas tributarias de cada país. Las tasas 
y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos 
valores son aquellas que estén aprobadas al final del 
período sobre el que se informa, en los países en los que el 
Grupo IMSA opera y genera utilidades imponibles.  
Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad 
fiscal y se tiene la intención de liquidarlos por el valor neto 
o a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma 
simultánea. 
 
b) Impuesto sobre la renta diferido 

 
El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el 
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre 
las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en 
libros. El impuesto diferido pasivo se reconoce 
generalmente para todas las diferencias temporarias 
imponibles y el impuesto diferido activo se reconoce para 

todas las diferencias temporarias deducibles y por la 
compensación futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales 
no utilizadas en la medida en que sea probable la 
disponibilidad de ganancias impositivas futuras contra las 
cuales se puedan imputar.  
Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se 
reconocen si la diferencia temporaria surge del 
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una 
transacción que no constituya una combinación de negocios 
y que al momento de la transacción no afectó ni la ganancia 
contable ni la ganancia o pérdida fiscal y para el caso del 
pasivo por impuesto diferido cuando surja del 
reconocimiento inicial del crédito mercantil. 
 
Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las 
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en 
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad 
de la reversión de las diferencias temporarias se pueda 
controlar y sea probable que dichas diferencias no se 
reversen en el futuro cercano y los activos por impuestos 
diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias, 
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, se 
reconocen solamente en la medida en que sea probable que 
las diferencias temporarias se revertirán en un futuro 
cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias 
impositivas futuras contra las cuales se imputarán esas 
diferencias deducibles.  
 
El valor en libros de los activos por impuesto diferido se 
revisa en cada fecha de presentación y se reducen en la 
medida en que ya no sea probable que exista suficiente 
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte del 
activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto 
diferido no reconocidos se reevalúan en cada fecha de 
presentación y se reconocen en la medida en que sea 
probable que las ganancias impositivas futuras permitan su 
recuperación.  
 
Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las 
tasas fiscales que se espera sean de aplicación en el período 
en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base 
en las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la 
fecha de presentación o cuyo procedimiento de aprobación 
se encuentre próximo a completarse para tal fecha.  
Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si 
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la 
misma autoridad tributaria.  
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El impuesto diferido se reconoce en el resultado del 
período, excepto el relacionado con partidas reconocidas 
por fuera del mismo, en este caso se presentará en el otro 
resultado integral.  

 
3.21 Beneficios al personal 
 
3.21.1 Beneficios de corto plazo 
 
Son beneficios que se esperan liquidar totalmente antes de 
los doce meses siguientes al final del período anual sobre el 
que se informa en el que los empleados hayan prestado los 
servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se 
reconocen en la medida en que los empleados prestan el 
servicio por el valor esperado a pagar. 
 
3.21.2 Beneficios de largo plazo 
 
a) Pensiones y otros beneficios post-empleo  

 

• Planes de contribuciones definidas 
 

Grupo IMSA paga aportes a planes de seguros de pensiones 
gestionados de forma pública o privada sobre una base 
obligatoria. Una vez que se han pagado los aportes, Grupo 
IMSA no tiene obligaciones de pago adicionales. Los aportes 
a los planes de contribuciones definidas se reconocen como 
gastos en el estado de resultados del período conforme a los 
empleados prestan sus servicios.  
 

• Planes de beneficios definidos 
 

Son planes de beneficios definidos aquellos en los que el 
Grupo IMSA tiene la obligación legal o implícita de 
responder por los pagos de los beneficios que quedaron a 
su cargo.  
El costo de este beneficio se determina mediante el método 
de la unidad de crédito proyectada. El pasivo es medido 
anualmente por un actuario por el valor presente de los 
pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar 
las obligaciones derivadas de los servicios prestados por los 
empleados en el período corriente y en los anteriores.  
 
La actualización del pasivo por ganancias y pérdidas 
actuariales se reconoce en el estado de situación financiera 
contra otro resultado integral, estas partidas no se 

reclasificarán a los resultados del período en períodos 
posteriores; el costo de los servicios pasados y presentes y 
el interés neto sobre el pasivo se reconoce en el resultado 
del período, así como las ganancias y pérdidas por 
reducciones de los beneficios y las liquidaciones no 
rutinarias.  
 
El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de 
descuento que refleja el valor de los flujos de caja esperados 
por los pagos futuros de los beneficios, de acuerdo con el 
comportamiento de los bonos soberanos. 
 
Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los 
valores provisionados por este beneficio.  
 
b) Beneficios por terminación 
 
Los beneficios por terminación de contrato se pagan cuando 
la relación laboral se interrumpe antes de la fecha normal 
de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el 
retiro a cambio de estos beneficios. Grupo IMSA reconoce 
los beneficios por terminación de contrato cuando está 
demostrablemente comprometida, bien sea a poner fin a la 
relación laboral del empleado de acuerdo con un plan 
formal detallado sin posibilidad de renuncia o a 
proporcionar beneficios por terminación de contrato como 
resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro 
voluntario. Anualmente, el importe se determina mediante 
cálculos actuariales y la actualización del pasivo se reconoce 
en el resultado del período. 
 
c) Otros beneficios de largo plazo 
 
Son retribuciones (diferentes a los beneficios post-empleo y 
a los beneficios por terminación) cuyo pago no vence dentro 
de los 12 meses siguientes al cierre del período anual en el 
cual los empleados han prestado sus servicios, como lo son 
la prima de antigüedad y la retroactividad de las cesantías. 
Los costos esperados de estos beneficios se generan 
durante el período de empleo, el importe se determina 
mediante cálculos actuariales y la actualización del pasivo se 
reconoce en el estado de resultados en el período en el que 
surge. Estas obligaciones se actualizan anualmente por 
actuarios independientes calificados. 
La retroactividad de las cesantías se liquida a aquellos 
trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la 
Ley 50 de 1990 de Colombia, a quienes se les liquida esta 
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prestación social por todo el tiempo laborado, con base en 
el último salario devengado. 

 
3.22 Provisiones, pasivos y activos contingentes 

 
3.22.1 Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia 
de un suceso pasado, Grupo IMSA tiene una obligación 
presente legal o implícita y cuya liquidación requiere una 
salida de recursos que se considera probable y el importe se 
puede estimar de forma fiable. 
 
El importe reconocido como provisión es la mejor 
estimación del desembolso necesario para cancelar la 
obligación presente. Cuando las provisiones se valoran por 
el valor presente de los desembolsos que se espera sean 
necesarios para liquidar la obligación, se usa una tasa de 
descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones 
del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los 
riesgos específicos de la obligación. El aumento en la 
provisión debido al paso del tiempo se reconoce como un 
gasto financiero. 
Se reconoce una provisión para restructuración cuando el 
Grupo tenga un plan formal detallado para efectuar la 
restructuración, y se haya creado una expectativa real, 
entre los afectados, respecto a que se llevará a cabo la 
restructuración, ya sea por haber comenzado a ejecutar el 
plan o por haber anunciado sus principales características 
a los que se van a ver afectados por el mismo. La medición 
de la provisión para restructuración debe incluir sólo los 
desembolsos directos derivados de la misma, los cuales 
comprenden los montos que se produzcan 
necesariamente por la restructuración; y que no estén 
asociados con las actividades que continúan en la entidad. 
 
3.22.2 Pasivos contingentes 

 
Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raíz de 
sucesos pasados, cuya existencia está sujeta a la ocurrencia 
o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente 
bajo el control del Grupo IMSA, u obligaciones presentes 
que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede 
estimar de forma fiable la cuantía de la obligación o no es 
probable que tenga lugar una salida de recursos para su 
cancelación. El Grupo no registra pasivos contingentes; en 
cambio se revelan en notas a los estados financieros. 

3.22.3 Activos contingentes 
 
Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, 
surgidos a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser 
confirmada sólo por la ocurrencia o no de eventos futuros 
que no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo 
IMSA. Los activos contingentes no se reconocen en el estado 
de situación financiera hasta que sea prácticamente cierta 
la realización de su ingreso; en cambio se revelan en notas 
a los estados financieros. 
 
3.23 Reserva legal 

 
Las compañías del Grupo IMSA están obligadas por ley a 
apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales para reserva 
legal hasta que el saldo de la misma sea equivalente al 50% 
del capital suscrito y pagado, y no puede distribuirse antes 
de la liquidación de la Compañía, pero se puede utilizar para 
absorber o reducir pérdidas. Sin embargo, cualquier suma 
apropiada voluntariamente en exceso del 50% del capital 
suscrito, puede considerarse como de libre disponibilidad 
por parte de la Asamblea General de Accionistas. 
 
3.24   Reconocimiento de ingresos ordinarios 

 
Grupo IMSA reconoce como ingresos de actividades 
ordinarias el importe del precio de la transacción que se 
asigna a la obligación de desempeño. Así mismo, considera 
los términos del contrato y sus prácticas tradicionales de 
negocio para determinar el precio de la transacción.  
El precio de la transacción es el importe de la 
contraprestación a la que Grupo IMSA espera tener 
derecho a cambio de transferir los bienes o servicios 
comprometidos con clientes, excluyendo los importes 
recaudados en nombre de terceros.  
 
Grupo IMSA reconoce un contrato con un cliente cuando 
se cumplen todos los siguientes criterios: 

• Las partes del contrato han aprobado el contrato (por 
escrito, oralmente o de acuerdo con otras prácticas 
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir 
con sus respectivas obligaciones. 

• La entidad puede identificar los derechos de cada 
parte con respecto a los bienes o servicios a transferir. 

• La entidad puede identificar las condiciones de pago 
con respecto a los bienes o servicios a transferir. 
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• El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se 
espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos 
de efectivo futuros de la entidad cambien como 
resultado del contrato). 

• Es probable que la entidad recaude la 
contraprestación a la que tendrá derecho a cambio de 
los bienes o servicios que se transferirán al cliente. 
 

3.25  Reconocimiento de costos y gastos 
 

Grupo IMSA reconoce sus costos y gastos en la medida en 
que ocurran los hechos económicos en forma tal que 
queden registrados sistemáticamente en el período 
contable correspondiente (causación), 
independientemente del flujo de recursos monetarios o 
financieros (caja). 
 
Se incluyen dentro de los costos, las erogaciones causadas a 
favor de empleados o terceros directamente relacionados 
con la venta o prestación de servicios. 
Grupo IMSA incluye dentro de los gastos las demás 
erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como 
costo o como inversión. 
 
3.26 Ganancias por acción 
 
Las ganancias por acción básicas se calculan dividiendo el 
resultado del período atribuible a la Matriz entre el 
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulación 
durante el período, sin considerar las acciones comunes 
adquiridas por la Compañía y mantenidas como acciones 
propias en cartera. 
 
La ganancia neta por acción básica y diluida es la misma 
para todos los períodos presentados, debido a que el 
Grupo no tiene instrumentos potencialmente dilutivos. 
 
 
Nota 4. Juicios, estimaciones y supuestos contables 
significativos  
 
La preparación de los estados financieros de Grupo IMSA 
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos 
contables que afectan los montos de ingresos y gastos, 
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, así como la 
revelación de pasivos contingentes al cierre del período 
sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre 

sobre tales supuestos y estimaciones podría dar lugar en el 
futuro a resultados que podrían requerir de ajustes a los 
importes en libros de los activos o pasivos afectados. 
 
Las estimaciones y supuestos contables se revisan 
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el período 
de la revisión, así como en períodos futuros si el cambio 
afecta los períodos subsecuentes. 
 
4.1 Juicios al aplicar las políticas contables 
 
En la aplicación de las políticas contables de Grupo IMSA, 
la Administración ha realizado los siguientes juicios y 
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los 
importes reconocidos en los presentes estados financieros 
consolidados: 
 
a) Vida útil de propiedades, planta y equipos, propiedades 

de inversión e intangibles 
 
La determinación de las vidas útiles de las propiedades, 
planta y equipos, propiedades de inversión e intangibles 
involucra juicios y supuestos que podrían ser afectados si 
cambian las circunstancias. El Grupo revisa estos 
supuestos en forma periódica y los ajusta 
prospectivamente en el caso de identificarse algún 
cambio. 
 
b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido 
 
El Grupo IMSA aplica su criterio profesional para 
determinar la provisión para el impuesto a la renta. Existen 
transacciones y cálculos para los que la determinación 
tributaria final será definitiva al cierre del ejercicio. Cuando 
el resultado tributario final de estas situaciones es 
diferente de los montos que fueron inicialmente 
registrados, la diferencia se imputa al impuesto a la renta 
corriente y diferido activo y pasivo en el período que se 
determina este hecho.  
 
El Grupo evalúa el valor de los impuestos diferidos activos 
y pasivos basándose en estimaciones de resultados 
futuros. Este valor depende en última instancia de la 
capacidad del Grupo IMSA para generar beneficios 
imponibles a lo largo del período en el que son deducibles 
los activos por impuestos diferidos. En el análisis se toma 
en consideración el calendario previsto de reversión de 
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pasivos por impuestos diferidos, así como las estimaciones 
de beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones 
internas que son actualizadas para reflejar las tendencias 
más recientes. 
 
La determinación de la adecuada clasificación de las 
partidas fiscales depende de varios factores, incluida la 
estimación del momento y realización de los activos por 
impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos 
por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por 
impuesto sobre beneficios podrían diferir de las 
estimaciones realizadas por el Grupo, como consecuencia 
de cambios en la legislación fiscal o de transacciones 
futuras no previstas que pudieran afectar los saldos 
fiscales. 
 
c) Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando el Grupo IMSA tiene 
una obligación presente como consecuencia de un suceso 
pasado, cuya liquidación requiere una salida de recursos 
que se considera probable y que se puede estimar con 
fiabilidad. Dicha obligación puede ser legal o implícita, 
derivada de (entre otros factores), regulaciones, contratos, 
prácticas habituales o compromisos públicos que crean 
ante terceros una expectativa válida de que el Grupo 
asumirá ciertas responsabilidades. La determinación del 
importe de la provisión se basa en la mejor estimación del 
desembolso que será necesario para liquidar la obligación 
correspondiente, tomando en consideración toda la 
información disponible en la fecha de cierre, incluida la 
opinión de expertos independientes, tales como asesores 
legales o consultores.  
 
No se reconoce una provisión cuando el importe de la 
obligación no puede ser estimado con fiabilidad. En este 
caso, se presenta la información relevante en las notas a 
los estados financieros. 
 
Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones 
necesarias para determinar el importe de las provisiones, 
los desembolsos reales pueden diferir de los importes 
reconocidos originalmente sobre la base de las 
estimaciones realizadas. 
 
d) Valor razonable de instrumentos financieros 
 

El valor razonable de los instrumentos financieros que no 
son comercializados en un mercado activo se determina 
usando técnicas de valoración. El Grupo utiliza su juicio 
para seleccionar una serie de métodos y realiza hipótesis 
que se basan en las condiciones de mercado existentes en 
la fecha de cada balance. Para las inversiones donde el 
Grupo tiene una participación inferior al 20% se utilizan 
diferentes metodologías de acuerdo al tipo de activo o 
industria en la cual se encuentra la sociedad participada, 
las metodologías utilizadas son: flujo de caja descontados 
para las operaciones donde a través de los estados 
financieros se evidencie su capacidad de generación de 
caja; valoración por múltiplos y valor de liquidación para 
aquellas participadas que no van a seguir con su actividad 
económica. 
 
e) Provisión por deterioro de cuentas por cobrar 
 
En las cuentas por cobrar comerciales se desarrolló un 
modelo de pronóstico que proyecta la probabilidad de 
incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso de 
tiempo determinado. A cada factura o documento se le 
asigna una probabilidad de no pago a partir de un modelo 
que involucra variables sociodemográficas y de 
comportamiento interno. Con este modelo se estima la 
probabilidad de que una factura deba provisionarse en un 
porcentaje determinado. La pérdida esperada está dada 
por tres componentes, uno de frecuencia, otro de 
severidad y otro de exposición. 
 
f) Provisión para establecer el valor neto realizable de 

inventarios 
 
Para hallar la provisión que mide los inventarios a su valor 
neto realizable se realizan tres cálculos. El primero basado 
en una estadística que determina la probabilidad y el valor 
de pérdida al realizar el saldo del inventario disponible 
para la venta; el segundo en función de sus características 
y condiciones, básicamente dado por ajustes o descartes 
reconocidos durante la operación; y el tercero como un 
análisis individual a aquellos productos obsoletos, no 
conformes o discontinuados.  
 
g) Beneficios a empleados 
 
El valor presente de los beneficios a empleados (cesantías, 
prima de antigüedad y planes de pensiones) depende de 
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un número de factores que se determinan sobre bases 
actuariales, usando un número de supuestos. Los 
supuestos usados al determinar el costo neto incluyen la 
tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos 
tendrá impactos en el valor en libros de las obligaciones 
por beneficios a empleados.  
 
Estos cálculos son realizados por actuarios 
independientes.  
 
h) Estimación de deterioro de activos con vida útil 

indefinida 
Grupo IMSA evalúa anualmente si los activos con vida útil 
indefinida han sufrido algún deterioro de acuerdo con la 
política contable. Los montos recuperables de las unidades 
generadoras de efectivo han sido determinados sobre la 
base de cálculos de sus valores en uso. El Grupo IMSA 
aplica la metodología de descontar los flujos futuros a una 
tasa de descuento real diferenciada por segmento/país. En 
los cierres trimestrales, el Grupo evalúa variaciones 
significativas de los supuestos que afectan el cálculo del 
valor de uso y de ser requerido se realiza la evaluación de 
deterioro. 
 
La proyección de flujos se realiza por cada país y por 
segmento de negocio. Se utiliza la moneda funcional de 
cada país y la proyección considera un horizonte de 7 años 
más la perpetuidad, salvo que se justifique un horizonte 
distinto. Las proyecciones toman como base la 
información histórica del último año y las principales 
variables macroeconómicas que afectan los mercados.  
Adicionalmente las proyecciones consideran un 
crecimiento orgánico moderado y las inversiones 
recurrentes necesarias para mantener la capacidad 
generadora de flujo de cada segmento. 
 
Los activos con vida útil indefinida medidos, corresponden 
principalmente a marcas comerciales adquiridas, plusvalía 
en combinaciones de negocios pasadas, derechos y 
patentes.  
 
Las mediciones de la plusvalía se realizan para cada 
segmento de negocio operativo en cada país, lo que 
constituye un grupo de unidades generadoras de flujos de 
efectivo. La revisión de la valorización de marcas 
comerciales adquiridas incorpora entre otros factores el 
análisis de mercado, proyecciones financieras y la 

determinación del rol o papel que juega la marca en la 
generación de ventas. 
 
i) Arrendamientos 
 
Para efectos de determinar si un activo incorporado en un 
contrato de arrendamiento es de bajo valor o no, las 
compañías del Grupo observan los siguientes parámetros, 
en el orden que se indica, estableciendo que no son de 
bajo valor los siguientes: 
 

• Activos estratégicos: aplica a contratos superiores a 12 
meses que involucran activos, los cuales a través de su 
uso y tenencia sean esenciales para desarrollar la 
estrategia de crecimiento o rentabilización de cada 
uno de los negocios, o que hayan sido diseñados y 
fabricados únicamente para uso de las compañías del 
Grupo, especialmente: 
 
- Inmuebles: son activos dedicados a la producción, 

venta o almacenamiento de inventarios. 
  

- Maquinaria y equipo (incluyendo equipo 
electrónico): utilizados en la producción y que, sin 
esta, la planta o línea de producción entra en cese 
de actividades. 

 

• Activos subyacentes no estratégicos: aplica para 
aquellos contratos superiores a 12 meses, que, al 
cuantificarlos, la valoración cumpla cualquiera de las 
siguientes características: 
- Supere 2,5 veces el Ebitda de los últimos 12 meses, 

o  
- Que los activos o pasivos totales generen 

variaciones superiores al 5% respecto a los estados 
financieros del año inmediatamente anterior. 
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Nota 5. Administración de riesgos financieros y otros 
riesgos 
 
5.1 Categorías de instrumentos financieros 
 

 
 
 
5.2 Gestión y factores de riesgo 
 
La gestión de riesgos es un proceso sistemático que, a 
través de la identificación, medición, tratamiento y 
monitoreo de los riesgos, permite apoyar el logro de los 
objetivos de la compañía, y por ende la creación de valor. 
Grupo IMSA, en el desarrollo de las actividades de su 
objeto social, está expuesto a riesgos que se derivan de las 
compañías que lo conforman.  
 
Con el fin de administrar los riesgos a los que se ven 
expuestas, las compañías de Grupo IMSA han 
implementado modelos de gestión de riesgos, articulados 
entre sí, que cuentan con estructura, lineamientos, 
metodologías y herramientas.  
 
Estructura 
La estructura para la gestión de riesgos se basa en el 
modelo de las tres líneas de defensa.  
 

• El ente máximo de la gestión de los riesgos es la Junta 
Directiva, apoyada en el Comité de Auditoría, el cual 
está conformado por miembros independientes de la 
Junta, y que entre sus responsabilidades y objetivos 
está velar por la efectividad del sistema de control 
interno y el sistema de gestión del riesgo. 
 

• Primera línea: Cada uno de los colaboradores de la 
compañía hace parte activa de la gestión de los riesgos 
en el desarrollo de sus funciones y desde la toma de 

decisiones, con el acompañamiento de los equipos de 
gestión de riesgos de cada compañía. 
 

• Segunda línea: Los equipos de gestión de riesgos son 
los responsables de apoyar, monitorear, dar soporte 
metodológico, estructurar reportes y administrar la 
mejora continua del sistema de riesgos. 
 

• Tercera línea: La Junta Directiva ha delegado la 
evaluación independiente del modelo de gestión de 
riesgos en la Auditoría Corporativa. 

 
Los lineamientos que se promueven desde la Junta 
Directiva buscan que todos los empleados identifiquen, 
registren, midan y monitoreen los riesgos, con el fin de 
minimizar la probabilidad y el impacto de su ocurrencia, 
mediante estrategias de mitigación, protección, 
transferencia y/o la aceptación conforme al perfil de 
riesgos definido. 
 
Herramientas de gestión 
 
La principal herramienta para la gestión de riesgos en 
Grupo IMSA son los Análisis de Riesgos, los cuales se 
realizan en dos ámbitos de gestión complementarios: uno 
que parte desde la estrategia (Top – Down), y otro que 
parte de los procesos y proyectos (Bottom – Up), los cuales 
se desarrollan en los respectivos niveles de gestión y se 
integran para obtener una visión holística de los riesgos de 
las compañías que lo conforman. 
 
Este análisis contempla: 

• La identificación de los riesgos, derivados de la 
estrategia definida por la compañía y aquellos 
asociados a su operación. 

• La evaluación de los riesgos y medición del grado de 
exposición a los mismos. 

• La gestión efectiva de los riesgos, que incluye la toma 
de decisiones sobre su manejo en términos de evitarlo, 
controlarlo, mitigarlo, transferirlo o aceptarlo. 

• El monitoreo de riesgos, entendido como la revisión 
del cambio en el nivel de riesgos, el seguimiento a 
indicadores de riesgos, la ejecución y efectividad de 
planes de acción y que las decisiones sobre asunción 
de riesgos están en línea con el apetito de riesgo 
definido. 

 

Medición 31-dic-23 31-dic-22

Activos Financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 107.152.496   123.959.526   

Inversiones temporales Costo amortizado 68.089.859     38.264.832     

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 

cobrar
Costo amortizado 88.210.062     137.202.720   

Otros activos financieros Valor razonable 2.257.259       2.481.605       

Pasivos Financieros

Obligaciones financieras Costo amortizado 6.049.560       8.047.357       

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 

pagar
Costo amortizado 69.912.858     97.507.263     

Pasivo por arrendamientos Costo amortizado 529.901          12.015.696     

Otros pasivos financieros Costo amortizado 15.121.244     55.049.789     

Otros pasivos financieros - Instrumentos derivados Valor razonable 86.452            57.008            
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Riesgos gestionados 
 
Riesgos claves o estratégicos 
 
Son riesgos de alto nivel. Están directamente asociados 
con la estrategia y pueden afectar la sostenibilidad y la 
capacidad de la Compañía de lograr los objetivos 
estratégicos propuestos.  

Para su gestión, cada negocio ha desarrollado un análisis 
de riesgos, dónde a través de metodologías estructuradas, 
han identificado, evaluado y priorizado los eventos que 
pueden afectar el logro de la estrategia propuesta. Los 
riesgos considerados con un alto nivel de exposición son 
sometidos a planes de gestión y monitoreo periódico. 

Cabe resaltar que estos análisis se han actualizado de 
acuerdo con las necesidades propias de cada negocio y a 
las situaciones cambiantes del entorno.  

Riesgos de la operación 
 
Son los riesgos de la operación originados por deficiencias, 
fallas o funcionamiento inadecuado en el recurso humano, 
los procesos, la tecnología, la infraestructura o por la 
ocurrencia de acontecimientos externos. Incluye riesgos 
asociados a tecnología e información, personas, 
infraestructura y maquinaria, legales y de cumplimiento, 
ambientales, financieros, riesgos particulares del que 
hacer de los procesos, interrupción de la operación y 
riesgos asociados al modelo de negocio. 

La gestión de riesgos de la operación se soporta en una 
cultura de autogestión, dónde cada uno de los empleados 
es responsable de administrar los riesgos a los que se 
enfrenta en el ejercicio de sus funciones, contando con el 
acompañamiento metodológico de los equipos de riesgo. 

En este sentido, para los procesos definidos en cada 
compañía, se realiza una identificación de los riesgos que 
puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, se evalúa 
el nivel de riesgo a través de la medición del impacto y la 
probabilidad, se identifican y evalúa los controles 
existentes que mitigan el riesgo y en caso de requerirse, se 
establecen planes de tratamiento adicionales que 
permitan mantener el nivel de riesgo dentro del apetito 
definido. 

Riesgos financieros 
 
El objetivo de Grupo IMSA en la gestión del riesgo 
financiero está encaminado a contar con una estructura 
óptima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de 
interés y tipos de cambio, además de óptimos niveles de 
liquidez que permitan responder a las obligaciones 
adquiridas y cumplir con la estrategia de los negocios. 
 
Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que 
permiten medir la exposición que, desde el manejo de las 
tesorerías, se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y 
liquidez. 
 
A continuación, se presentan los principales riesgos 
financieros y el estado de la gestión de cada una de las 
tipologías. 
 
a) Riesgo de crédito 
 
La gestión del riesgo de crédito busca disminuir la 
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la 
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus 
obligaciones contractuales de pago. En el Grupo IMSA este 
riesgo se origina principalmente en la exposición a las 
cuentas por cobrar de clientes y desde las tesorerías, en el 
manejo de efectivo y equivalentes. 
 
Para la gestión de estos riesgos se han definido las 
siguientes estrategias:  
 

• Frente a cuentas por cobrar: Grupo IMSA ha 
desarrollado políticas para el otorgamiento de 
créditos; así mismo, la exposición al riesgo crediticio es 
monitoreada constantemente, de acuerdo con el 
comportamiento de pago de los deudores. El crédito 
está sujeto a evaluaciones en las que se considera la 
capacidad de pago, las garantías recibidas, el historial 
y las referencias del cliente. 
 
Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por 
cobrar comercial, el Grupo considera cualquier cambio 
en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha 
en que se otorgó inicialmente el crédito hasta el final 
del período sobre el que se informa. La concentración 
del riesgo de crédito es limitada debido a que la base 
de clientes es larga e independiente. 
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Grupo IMSA reconoce las pérdidas crediticias 
esperadas durante la vida del crédito para las cuentas 
por cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias 
esperadas en estos activos financieros se estiman 
utilizando una matriz de provisión basada en un 
modelo de pronóstico que proyecta la probabilidad de 
incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso 
determinado. 

 

• Frente a efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la 
tesorería de Grupo IMSA se cuenta con una directriz 
de inversión de los excedentes de liquidez, la cual 
entrega lineamientos para asegurar que las 
inversiones estén respaldadas por emisores y gestores 
con un adecuado respaldo crediticio y con la máxima 
calificación de riesgo de crédito. Igualmente, la 
directriz limita la exposición a una contraparte o 
emisor, al establecer topes máximos de inversiones 
por entidad y grupo económico; y al definir plazos 
máximos al vencimiento de los instrumentos de 
inversión. 

 
Al 31 de diciembre de 2023, no existe una concentración 
importante del riesgo crediticio con terceros. 
 
b) Riesgo de liquidez  
 
El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no 
poder cumplir con las obligaciones que el Grupo haya 
contraído con terceros al momento de su vencimiento. 
Para gestionar este riesgo, Grupo IMSA busca disponer de 
la liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones en el 
momento de su vencimiento, tanto en condiciones 
normales como en situaciones adversas, sin incurrir por 
ello en pérdidas ni arriesgar su posición financiera.  
 
El Grupo IMSA mantiene una política de liquidez acorde 
con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los 
compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con 
las políticas establecidas. 
 
 Esta gestión se apoya en la elaboración de flujos de caja y 
de presupuestos, los cuales son revisados periódicamente, 
permitiendo determinar la posición de tesorería que es 
necesaria para atender las necesidades de liquidez. 
 

Al cierre de diciembre de 2023 el Grupo cuenta con 
adecuados niveles de liquidez para cumplir con sus 
compromisos, mantiene líneas de crédito disponibles y 
cuenta con inversiones de tesorería que podrían ser 
usadas como mecanismo para acceder a liquidez 
inmediata en caso de ser necesario. 
A continuación, se presentan los activos y pasivos 
financieros con vencimientos menores y mayores a un año, 
para el cierre. 
 

 
 
Al cierre de 2023 y 2022 el cronograma de pago de las 
obligaciones financieras, sin incluir el pasivo por 
arrendamiento, son: 
 

 
 
c) Riesgo de mercado 
 
La gestión del riesgo de mercado busca mitigar las posibles 
pérdidas en las que podría incurrir el Grupo debido a las 
variaciones en los precios de activos financieros. 
En la tesorería de Grupo IMSA, la gestión del riesgo de 
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de 
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las 
balanzas comerciales, inversiones en moneda extranjera y 
la deuda financiera.  
 

• Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos 
financieros, cuentas por cobrar y por pagar, 
denominados en moneda extranjera, es decir, de una 
moneda diferente a la moneda funcional en que se 
miden.  

Año 2023

Instrumentos financieros Menor de 1 año Mayor de 1 año Total

Activos financieros que no generan interés 113.162.689      2.146.499           115.309.188   

Activos financieros que generan interés 149.617.396      783.092              150.400.488   

Total activos financieros 262.780.085      2.929.591           265.709.676   

Pasivos financieros que no generan interés 85.120.555        -                     85.120.555     

Pasivos financieros que generan interés - Obligaciones financieras 6.049.560          -                     6.049.560       

Pasivos financieros que generan interés - Otros 145.884             384.016              529.900          

Total pasivos financieros 91.315.999        384.016              91.700.015     

Año 2022

Instrumentos financieros Menor de 1 año Mayor de 1 año Total

Activos financieros que no generan interés 170.699.865      2.438.752           173.138.617   

Activos financieros que generan interés 127.533.589      1.236.477           128.770.066   

Total activos financieros 298.233.454      3.675.229           301.908.683   

Pasivos financieros que no generan interés 152.614.060      -                     152.614.060   

Pasivos financieros que generan interés - Obligaciones financieras 6.894.981          1.152.376           8.047.357       

Pasivos financieros que generan interés - Otros 1.274.181          10.741.515         12.015.696     

Total pasivos financieros 160.783.222      11.893.891         172.677.113   

Año 31-dic-23 31-dic-22

2024 1.152.376  

2025 -         -              

Total -         1.152.376 
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Para su medición, Grupo IMSA convierte las cuentas 
que se tienen en otras monedas diferentes al dólar 
estadounidense, a dólares y luego a pesos colombianos 
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre 
del ejercicio. 
Las operaciones y saldos en moneda extranjera se 
convierten a la tasa de cambio representativa del 
mercado certificada por la Superintendencia 
Financiera, la cual fue al 31 de diciembre 2023 de 
$3.822,05 (31 de diciembre de 2022 $4.810,20) 

 
Para la gestión del riesgo de tipo de cambio, las 
tesorerías de Grupo IMSA siguen los lineamientos de la 
Directriz de Cobertura Cambiaria en la cual se estipula 
que cada una de las compañías debe cubrir su 
exposición al riesgo mediante instrumentos de 
cobertura con un riesgo crédito bajo, con el fin de 
reducir la volatilidad, que cambios en las tasas de 
mercado, puedan impactar en los resultados del 
ejercicio.  
 
El detalle de las exposiciones cambiarias y los 
instrumentos de derivados para gestionarlas en cada 
una de las compañías se presenta en los estados 
financieros de cada una de ellas. 
 

• Riesgo de tasa de interés: El Grupo está expuesto a 
riesgos de tasas de interés por activos y pasivos 
indexados a tasas de interés variables.  

 
La deuda financiera bruta del Grupo está conformada 
por la deuda contratada con entidades financieras para 
el financiamiento de capital de trabajo e inversiones de 
capital, para lo cual contrata créditos de tasa fija y tasa 
variable. 
 
El Grupo mide su exposición o riesgo de tasa de interés 
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de 
interés variables, que se verían afectados en la medida 
que ocurran cambios inesperados en estas tasas de 
interés.  Al cierre de diciembre de 2023 y diciembre de 
2022, el Grupo no contaba con instrumentos de 
cobertura sobre tasas de interés. 
 
 
 
 

5.3 Administración del riesgo de capital 
 
Mediante la gestión y administración de su capital, Grupo 
IMSA busca garantizar el despliegue de su estrategia 
corporativa para generar valor creciente a sus 
inversionistas, ser relevantes en los mercados donde opera 
y garantizar la sostenibilidad del negocio mediante el 
equilibrio en los ejes económico, ambiental y social. Para 
mantener una estructura óptima de capital que permita 
apalancar la generación de valor, Grupo IMSA puede 
decretar dividendos o devolver capital a sus accionistas, 
emitir nuevas acciones o liquidar activos para reducir su 
deuda. 
 
El Grupo hace seguimiento a indicadores de 
apalancamiento para definir su estructura de capital 
mediante ratios como Deuda sobre Patrimonio, el cual se 
calcula dividiendo la deuda financiera neta sobre el 
patrimonio. La deuda financiera neta corresponde al 
pasivo financiero de corto y largo plazo menos el efectivo 
y equivalentes de efectivo y las inversiones temporales. El 
patrimonio es tal y como se muestra en el estado de 
situación financiera.  
 
5.4 Estimación de valor razonable 
  
Valor razonable es el precio que sería recibido por vender 
un activo o pagado por transferir un pasivo en una 
transacción ordenada entre participantes del mercado en 
la fecha de la medición. 
 
Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, el 
Grupo IMSA tiene en cuenta las características del activo o 
pasivo, que podrían tomar los participantes del mercado al 
fijar el precio de dicho activo o pasivo a la fecha de 
medición. El valor razonable a efectos de valoración o 
revelación en los presentes estados financieros se 
determina sobre dicha base, a excepción de las 
operaciones de arrendamiento y otras mediciones que 
tienen alguna similitud con su valor razonable, como por 
ejemplo el valor neto realizable de los inventarios o el valor 
en uso en la determinación del deterioro. 
 
Además, para efectos de información financiera, las 
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de 
acuerdo con lo descrito en la nota 2.3. 
 



 

 111 

 

Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el 
valor en libros menos el deterioro es similar a sus valores 
razonables, dado que en las cuentas por cobrar y por pagar 
comerciales no existe financiación implícita; a las cuentas 
por cobrar comerciales se le aplica el modelo de pérdida 
esperada descrito en el literal e) de la Nota 5.1; y aquellas 
que se encuentran en insolvencia o cobro jurídico se les 
realiza análisis individual para llevarlas a su valor 
recuperable. Solo aquellas cuentas por cobrar a 
empleados que tienen financiación implícita se reconocen 
por su costo amortizado. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 el valor justo de mercado y el 
valor en libros de los activos y pasivos financieros 
mostrados en el estado de posición financiera se detallan 
a continuación: 
 

 
 
Notas de carácter específico 
 
Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
La composición de los saldos en libros es el siguiente: 
 

 
 

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen la caja 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos u 
otras entidades financieras y otras inversiones altamente 
líquidas, entendiéndose como aquellas que tienen plazo al 
vencimiento igual o inferior a 90 días. Los fondos de 
inversión en los cuales las compañías del Grupo IMSA 
invirtieron sus excedentes de liquidez en 2023 y 2022 se 
detallan a continuación: 
 

 
 
Los plazos pactados en los instrumentos donde el Grupo 
invirtió sus excedentes son: 

 
 
Las inversiones de las compañías del Grupo IMSA se 
concentran principalmente en Colombia, las 
rentabilidades y la distribución por país es la siguiente: 
 

 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo no tienen 
restricciones o gravámenes que limiten su disposición, 
excepto por el depósito en garantía (scrow) acordado con 
Wietersdorfer por valor de USD $ 4.000.000 que se 
requiere que sean mantenidos como garantía y puedan ser 
usados para liquidar reclamaciones futuras, si existieran, 
relacionadas con la venta del negocio O-Tek; esta 
restricción en el uso de los recursos termina el 50% en el 
año 2025 y el 50% restante en el año 2026.  
 
 
 

Clasificación para 

valoración
Valoración Valor en libros

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 107.152.496   107.152.496    

Inversiones temporales Costo amortizado 68.089.859     68.089.859      

Cuentas por cobrar comerciales y otras 

cuentas por cobrar
Costo amortizado 88.210.062     88.210.062      

Otros activos financieros - Instrumentos 

derivados
Nivel 2 110.760          110.760           

Otros activos financieros - Instrumentos de 

patrimonio
Nivel 3 2.146.499       2.146.499        

Obligaciones financieras Costo amortizado 6.049.560       6.049.560        

Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
Costo amortizado 69.912.858     69.912.858      

Pasivo por arrendamientos Costo amortizado 529.901          529.901           

Otros pasivos financieros Costo amortizado 15.121.244     15.121.244      

Otros pasivos financieros - Instrumentos 

derivados
Nivel 2 86.452            86.452             

31-dic-23 31-dic-22

Efectivo

Caja 15.891            71.485            

Bancos 10.615.537     18.549.980     

Cuentas de ahorro 15.427.669     16.613.152     

Subtotal 26.059.097     35.234.617     

Equivalentes de efectivo

Derechos fiduciarios 67.529.317     21.477.855     

Certificados 10.672.758     22.075.272     

Títulos 1.199.761       -                  

Otras inversiones 1.691.563       45.171.782     

Subtotal 81.093.399     88.724.909     

Total efectivo y equivalentes de efectivo 107.152.496   123.959.526   

Instrumento  Monto Rentabilidad  Monto Rentabilidad

Fondos de inversión 67.529.317        11,05% -192,6% 21.477.855   4.28% - 6.91% 

Renta fija 81.653.941        0.2% -12,05% 105.511.886 0.10% - 66.50%

Total 149.183.258     126.989.741 

31-dic-2231-dic-23

31-dic-23 31-dic-22

Instrumento menor a 90 días 81.093.399     88.724.909     

Instrumento mayor 90 días (Nota 7) 68.089.859     38.264.832     

Total 149.183.258   126.989.741   

Año 2023

Instrumento Colombia México Argentina Brasil Total

Rentabilidad - EA -4,42% - 27,08% 0,20% - 192,60% 11,05% - 11,28%

Fidecomisos Inversión 16.054.911       16.054.911   

Fondos de inversión 51.474.406       51.474.406   

Renta Fija 69.289.620       10.672.758         1.691.562           81.653.941   

Total Inversiones 136.818.937    -                10.672.758        1.691.562           149.183.258 

Concentración por región 92% 0% 7% 1% 100%

Año 2022

Instrumento Colombia México Argentina Panamá Total

Rentabilidad - EA 4.28% - 14.38% 0,0696 0.10% - 66.50% 6.83% - 13.10%

Fondos de inversión 21.477.855       21.477.855   

Renta Fija 38.850.678       41.986.613  22.140.104         2.534.491           105.511.886 

Total Inversiones 60.328.533       41.986.613 22.140.104        2.534.491           126.989.741 

Concentración por región 48% 33% 17% 2% 100%
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Nota 7. Inversiones temporales 
 
Las inversiones temporales corresponden a instrumentos 
financieros valorados a costo amortizado y mantenidos 
hasta el vencimiento con plazos superiores a 90 días. 
 

 
 
 

(1) en diciembre de 2023 corresponde básicamente a 
inversión realizada por la compañía matriz (Grupo IMSA 
S.A.) en bonos emitidos por entidades privadas del Sector 
financiero de Colombia cuya tasa de interés es entre 6.05% 
y 7.34% cuyo vencimiento es el año 2024. A diciembre de 
2022 corresponde básicamente a inversión realizada por la 
compañía matriz (Grupo IMSA S.A.) en bonos emitidos por 
entidades privadas del Sector financiero de Colombia cuya 
tasa de interés es entre IPC + (2.95% y 3.9%) cuyo 
vencimiento es el año 2023.  
 
(2) en diciembre de 2023 corresponde básicamente a 
inversión realizada por la compañía matriz (Grupo IMSA 
S.A.) en CDT´S emitidos por entidades privadas del Sector 
financiero de Colombia cuya tasa de interés es entre 5% y 
el 15.03% cuyo vencimiento es mayormente en el año 
2024. A diciembre de 2022 corresponde básicamente a 
inversión realizada por la compañía matriz (Grupo IMSA 
S.A.) en CDT´S emitidos por entidades privadas del Sector 
financiero de Colombia cuya tasa de interés es entre 
5.68% y el 13.77% cuyo vencimiento es mayormente en el 
año 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Nota 8. Inventarios 
 
Los inventarios netos comprenden: 
 

 
 
El movimiento de la reducción al valor neto realizable es el 
siguiente: 

 
 
El valor de los inventarios reconocidos como costo de la 
mercancía vendida en los resultados al 31 de diciembre    
de 2023 es $283.574.841 (2022 es $352.660.228) 
 
Los inventarios no tienen restricciones o gravámenes que 
limiten su negociabilidad o realización y se encuentran 
debidamente asegurados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bonos (1) 3.500.000      11.064.832   

Certificados (2) 64.589.859   27.200.000   

Inversiones temporales 68.089.859   38.264.832   

31-dic-23 31-dic-22

Materias primas 27.921.727     44.755.093      

Productos en proceso -                  3.417.311        

Productos terminados 23.403.604     54.322.529      

Mercancías no fabricadas por la empresa 966.870          5.431.059        

Materiales, repuestos y accesorios 4.997.803       9.641.944        

Empaques y envases 7.339.885       7.500.520        

Anticipo de inventarios -                  7.149.913        

Inventarios en tránsito 7.059.639       10.753.893      

Reducción al valor neto realizable (3.390.000)      (10.043.320)    

Total inventarios 68.299.528     132.928.942    

31-dic-23 31-dic-22

Saldo inicial (10.043.320) (6.276.797)     

Retiro por Compañías vendidas 4.973.286     

Pérdida por deterioro (2.489.689)    (7.141.852)     

Reversión pérdidas por deterioro 884.708        3.983.735      

Efecto conversión 3.285.015     (608.406)        

Saldo final (3.390.000)   (10.043.320)  
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Nota 9. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas 
por cobrar 
 
El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente: 
 

 
 
 
Los deudores comerciales no devengan intereses y el plazo 
promedio otorgado máximo asciende a 75 días. 
 
El Grupo evalúa los límites de crédito de sus nuevos 
clientes a través de un análisis interno que toma en cuenta 
su experiencia crediticia, así como los cambios en la 
situación financiera de los mismos. Estos límites de crédito 
son revisados una vez al año y, de ocurrir variaciones 
significativas, se efectúan cambios en los montos 
asignados. 
 
El resumen de antigüedad de las cuentas por cobrar 
comerciales al 31 de diciembre es el siguiente: 
 

 
 
El movimiento de la pérdida esperada sobre los saldos de 
deudores comerciales se resume a continuación: 
 

 
 
La pérdida esperada se calcula utilizando los supuestos 
indicados en el literal e) de la Nota 4.1. 
 
Los castigos de cartera se presentan cuando, una vez 
realizadas las gestiones de cobro (administrativo y/o 
jurídico), o de reclamaciones ante el seguro, en caso de 
que aplique, se determina que el saldo no es recuperable. 
 
 
Las cuentas por cobrar no tienen restricciones o 
gravámenes que limiten su negociabilidad o realización. 
 
  

31-dic-23 31-dic-22

Cuentas por cobrar comerciales

Locales 56.395.233     80.816.132     

Del exterior 13.658.477     23.669.923     

Perdida esperada cartera con clientes (2.849.285)      (4.307.486)      

Subtotal cuentas por cobrar comerciales 67.204.425    100.178.569  

Anticipo de impuestos y contribuciones

Saldo a favor en renta 9.790.421       16.313.477     

Impuestos de renta  y complementarios 922.531          559.961          

IVA descontable y retenido 6.713.202       8.766.721       

Retención en la fuente 255.664          3.635.718       

Industria y comercio -                   26.881             

Impuestos de industria y comercio retenido 75.739             305.164          

Otros 290.498          274.929          

Subtotal anticipo de impuestos y contribuciones 18.048.055    29.882.851    

Otros

Depósitos 705.377          1.231.005       

Cuentas por cobrar a trabajadores 1.217.230       1.780.325       

Ingresos por cobrar 4.145               12.440             

Préstamos a particulares 145.109          420.570          

Reclamaciones -                   1.410.327       

Deudores varios 5.355.510       7.873.247       

Provisión otros (4.485.094)      (5.586.614)      

Subtotal otros 2.942.277       7.141.300       

Total cuentas por cobrar comerciales y otras 

cuentas por cobrar
88.194.757    137.202.720  

Menos porción no corriente 783.092          1.236.477       

Total porción corriente 87.411.665    135.966.243  

31-dic-23 31-dic-22

Sin vencer 56.343.125     72.452.298     
De 1 a 30 días 9.064.965       16.721.961     
De 31 a 90 días 679.792          3.515.127       
De 91 a 180 días 394.793          1.832.040       
De 181 a 360 días 413.996          428.039          
Mas de 361 días 3.157.039       9.536.590       
Total 70.053.710    104.486.055  

31-dic-23 31-dic-22

Saldo inicial 4.307.486       5.359.701       
Retiro por Compañías vendidas (1.340.122)      
Ajuste por perdida esperada 784.326          931.832          
Reversión de pérdidas esperada (70.920)           (1.585.749)      
Aplicación normas contables -                   -                   
Castigo (355.709)         (631.816)         
Efecto conversión (475.776)         233.518          
Saldo final 2.849.285       4.307.486       
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Nota 10. Otros activos financieros y no financieros 
 
Los otros activos comprenden activos financieros y no 
financieros como se muestra a continuación: 

 
 
(1) El Grupo toma posición en instrumentos financieros 
derivados con contrapartes que poseen una calificación 
AAA otorgada por una calificadora reconocida. Lo anterior 
con el fin de reducir la volatilidad de los estados financieros 
de cada una de las compañías de Grupo IMSA. 
 
El tipo de instrumentos derivados contratados por el 
Grupo tienen un plazo máximo de 360 días debido a las 
particularidades de cada uno de los negocios, que 
componen el portafolio de Grupo IMSA. Dichos 
instrumentos financieros derivados son valorados a la TIR 
y las variaciones son ajustadas contra resultados. 
 
(2)  Corresponde a instrumentos de patrimonio medidos a 
valor razonable con cargo a otro resultado integral, de 
acuerdo con la metodología de flujos de caja libre 
descontados, utilizando una tasa de descuento estimada 
con base en la metodología del CAPM – Capital Asset 
Pricing Model. Incluye básicamente la participación en 
Hotel Capital Bogotá por $302.832 (2022 $439.585) 
equivalente al 0,48%, y en Invermec S.A por $ 1.843.668 
(2022 $1.959.259) equivalente al 2,1%. 
 
 
 
 
 

Nota 11. Propiedades, planta y equipo 
 
El siguiente es el valor en libros de las propiedades, planta 
y equipo neto de deterioro: 

 
El detalle por clase de las propiedades, planta y equipo 
neto de la depreciación y deterioro es: 

 
 
El movimiento de las propiedades, planta y equipo se 
detalla a continuación: 
 

 
 

 
 
 
 

31-dic-23 31-dic-22

Otros activos corrientes

No financieros

Gastos pagados por anticipado 2.013.406     4.058.537 

Otros 36.739          57.450       

Subtotal otros activos no financieros 2.050.145    4.115.987 

Financieros

Instrumentos financieros derivados (1) 110.760        42.853       

Total otros activos corrientes 2.160.905    4.158.840 

Otros activos no corrientes

Financieros

Inversiones al valor razonable (2) 2.146.499     2.438.752 

Activos medidos a costo amortizado 153.191        365.919    

Total otros activos no corrientes 2.299.690    2.804.671 

31-dic-23 31-dic-22

Costo 155.203.747     337.502.649     

Depreciación acumulada (73.648.177)      (163.327.742)    

Subtotal 81.555.570       174.174.907     

Deterioro -                    (2.082)               

Total propiedades, planta y equipo 81.555.570       174.172.825     

31-dic-23 31-dic-22

Terrenos 17.366.373     36.224.401     

Edificios 36.814.155     64.585.490     

Maquinaria y equipo 24.199.624     54.875.810     

Equipo de oficina 232.342          537.786          

Cómputo y comunicación 1.183.102       1.849.230       

Equipo de transporte 1.433.888       3.511.294       

Otros 45.954             47.249             

Equipos en leasing financiero 280.132          12.541.564     

Total propiedad, planta y equipo 81.555.570    174.172.825  

Costo Terrenos Edificios
Maquinaria y 

equipo

Equipo de 

oficina

Cómputo y 

comunicación

Equipo de 

transporte

Equipos en 

leasing 

financiero

Otros Total

1-ene-22 31.287.549    62.693.728      151.365.586  6.130.128  6.031.587       2.600.111    12.765.726    51.779  272.926.194  

Compras 2.371.612         5.804.962       327.926      1.692.338       1.830.790    699.001          12.726.629    

Traslados (483.000)           (131.620)         (2.244)         116.567          456.997       (33.721)           (77.021)           

Retiros (3.937)               (1.777.974)      (28.403)       (92.155)           (91.044)        (173.009)        (2.166.522)     

Deterioro 95.733            (8.964)         (898)                 85.871            

Ajuste por hiperinflación 6.259.116       16.733.612       40.839.551     1.575.752   2.828.865       805.972       69.042.868    

Efecto conversión (1.322.264)      (3.120.086)        (8.663.651)      (531.556)     (1.095.591)      (304.305)      (15.037.453)   

31-dic-22 36.224.401    78.191.929      187.532.586  7.462.639  9.480.713       5.298.521    13.257.997    51.779  337.500.566  

Saldo inicial y movimienos 

Compañás vendidas
(16.980.288)   (38.286.087)     (90.137.321)   (1.901.086) (2.090.857)      (2.710.147)   (57.880)           (152.163.665) 

Compras 3.239.972       4.895.219         12.118.766     585.070      535.719          865.514       22.240.258    

Traslados -                   11.322.511       1.094.652       (201.458)     (166.648)         (220.813)      (12.501.116)   (672.872)         

Retiros -                   -                     (144.586)         941              -                   (66.805)        (210.450)         

Deterioro -                   (13.601)             (270.776)         (284.377)         

Ajuste por inflación 1.593.616       34.364.778       99.974.632     3.874.128   8.590.170       3.580.755    151.978.079  

Ajuste consolidacion 11.497.742     4.038.775         (4.731.216)      (150.009)     (156.588)         (150.092)      10.348.612    

Efecto conversión (18.209.070)   (52.857.511)     (122.532.947) (4.782.695) (10.495.245)    (4.654.936)   (213.532.404) 

31-dic-23 17.366.373    41.656.013      82.903.790    4.887.530  5.697.264       1.941.997    699.000         51.779  155.203.747  

Depreciación Acumulada Edificios
Maquinaria y 

equipo

Equipo de 

oficina

Cómputo y 

comunicación

Equipo de 

transporte

Equipos en 

leasing 

financiero

Otros Total

1-ene-22 13.655.785      96.721.844    5.665.763  5.507.698       1.140.683    746.749         3.235    123.441.758  

Depreciación 1.094.091         6.245.580       192.274      321.251          328.525       176.413          1.294    8.359.428       

Retiros 1.389                 (1.421.757)      (18.929)       (92.155)           (60.427)        (173.009)        -         (1.764.888)     

Traslados 58.382              3.609               (55.313)       -                   (1.843)           (33.721)           -         (28.886)           

Ajuste por inflación 6.179.562         38.570.527     1.447.442   2.584.512       438.291       -                  -         49.220.334    

Ajuste consolidacion -                     (191.744)         -               -                   -                -                  -         (191.744)         

Efecto conversión (7.382.770)        (7.271.282)      (306.383)     (689.823)         (58.002)        (15.708.260)   

31-dic-22 13.606.439      132.656.777  6.924.854  7.631.483       1.787.227    716.432         4.529    163.327.742  

Saldo inicial y movimienos 

Compañás vendidas
(22.465.568)     (45.077.802)   (857.962)     (648.985)         (547.314)      (57.880)           (69.655.511)   

Depreciación 5.248.286         5.522.522       209.274      529.638          612.315       217.867          972        12.340.874    

Retiros (6.252)               1.880               (228.498)     -                   (529.715)      (457.550)        -         (1.220.135)     

Traslados -                   

Ajuste por inflación 9.442.470         91.802.999     3.501.814   6.786.023       1.359.027    112.892.333  

Ajuste consolidacion 8.358.242         (523.153)         (114)            (80.263)           44.117          7.798.830       

Efecto conversión (9.341.759)        (125.679.058) (4.894.179) (9.703.735)      (2.217.547)   -                  324        (151.835.955) 

31-dic-23 4.841.859        58.704.165    4.655.189  4.514.161       508.109       418.869         5.825    73.648.177    
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Las vidas útiles para el cálculo de la depreciación son las 
siguientes: 
 

 
 
Nota 12. Propiedades de inversión 
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de las 
propiedades de inversión: 

 
 
El detalle de las propiedades de inversión es el siguiente: 
 

 
 
Las vidas útiles para el cálculo de la depreciación de las 
propiedades de inversión están entre 20 y 61 años. 
 
El movimiento de las propiedades de inversión es el 
siguiente: 
 

 

 
 
El siguiente es el detalle de las propiedades de inversión 
por compañía: 
 

 
 
 

• El Grupo no tiene bienes entregados en garantía o de 
propiedad condicional, y no existen restricciones de 
titularidad sobre las propiedades de inversión que 
limiten su realización o negociabilidad. 
 

• Incluye un terreno ubicado en Medellín recibido de la 
escisión de Grupo Orbis S.A, por valor de COP $ 
36.968.767, este inmueble se encuentra en el 
Patrimonio Autónomo PA Tricentenario administrado 
por Bancolombia S.A. Grupo IMSA S.A, mantiene el 
control de este como fideicomitente único, y gana 
flexibilidad en los posibles esquemas para la venta o un  
potencial desarrollo inmobiliario; con esta flexibilidad 
que da este esquema fiduciario, se continúa ejecutando 
la estrategia para su apreciación de valor. 

 
Nota 13. Plusvalía 
 
La plusvalía representa el exceso del costo de adquisición 
sobre el valor razonable de la participación del Grupo en 
los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida 
a la fecha de adquisición. 
El siguiente es el detalle del valor en libros de la plusvalía 

Detalle Vida útil en años

Edificios 20 - 100

Maquinaria y equipo 5 - 15

Equipo de oficina 10

Cómputo y comunicación 3 - 5

Equipo de transporte 5 - 7

31-dic-23 31-dic-22

Costo 47.803.820    58.081.487       

Depreciación acumulada (1.069.073)     (973.615)           

Total propiedades de inversión 46.734.747    57.107.872       

31-dic-23 31-dic-22

Terrenos 43.720.915    53.975.722       

Edificios 3.013.400      3.108.857         

Bienes recibidos en pago 432                23.293              

Total propiedades de inversión 46.734.747    57.107.872       

Costo Terrenos Edificios
Bienes recibidos 

en pago
Total

1-ene-22 53.975.722  4.082.472 406.863             58.465.057     

Retiro (121.092)           (121.092)         

Deterioro (259.656)           (259.656)         

Ajuste por inflación 11.938               11.938            

Efecto conversión (14.760)             (14.760)           

31-dic-22 53.975.722  4.082.472 23.293               58.081.487     

Traslados (10.254.806) 

Ajuste por inflación (10.509)             (10.509)           

Efecto conversión (12.352)             (12.352)           

31-dic-23 43.720.916  4.082.472 432                    47.803.820     

Depreciación Acumulada Edificios Total

1-ene-22 878.157    878.157          

Depreciación 100.608    100.608          

Retiros (5.150)       (5.150)             

31-dic-22 973.615    973.615          

Depreciación 95.457      95.457            

31-dic-23 1.069.072 1.069.072       

Compañía Terrenos Edificios
Bienes recibidos 

en pago
Total

Grupo IMSA S.A 43.720.915  3.013.400 46.734.315     

O-tek Argentina S.A 432                    432                 

Total propiedades de 

inversión
43.720.915  3.013.400 432                    46.734.747     

Año 2022

Compañía Terrenos Edificios
Bienes recibidos 

en pago
Total

Grupo IMSA S.A 53.975.722  3.108.857 57.084.579     

O-tek Argentina S.A 23.293               23.293            

Total propiedades de 

inversión
53.975.722  3.108.857 23.293               57.107.872     
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El movimiento durante los periodos 2023 y 2022 de la 
plusvalía es el siguiente: 
 

 
 
Grupo IMSA utiliza la metodología del enfoque de ingresos 
MEE (Multiperiod excess of earning) para determinar el 
valor recuperable de la plusvalía. 
Los principales supuestos utilizados en el test anual de 
deterioro y cálculo del importe recuperable fueron: 
 
Factores externos 
a) Proyecciones macroeconómicas como PIB, IPC y tipos 

de cambio. 
b) Calificaciones de riesgo país según Moodys, S&P y 

Fitch  
c) Tamaño del mercado 
d) Variación de las tasas de interés de mercado y tasas 

de inversión  
e) Costo de capital en dólares  
f) Costo de la deuda en dólares  
g) Costo promedio ponderado del capital -  WACC 
Factores internos 
Desempeño del Negocio 
h) Avance en la estrategia 

i. Estabilización de la cadena de suministro: por 
medio de la implementación de procesos como 
el S&OP y que se ve materializado en la positiva 
evolución de los niveles de servicio (ATC) 

ii. Integración del modelo comercial 
iii. Integración del modelo de mercadeo 
iv. Regionalización de la operación 
v. Reincorporación de marcas bajo marcas propias 

vi. Consolidación del modelo de tiendas 
Nota 14. Obligaciones financieras 
Las obligaciones financieras comprenden: 

 
 
El detalle del saldo de las obligaciones con bancos y 
corporaciones financieras al 31 de diciembre de 2023 y 
2022 es el siguiente: 
 

 

 
 
Nota 15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 
por pagar 
 
El saldo de las cuentas por pagar comprende: 

 

31-dic-23 31-dic-22

Costo 10.517.338       13.019.073       

Total plusvalía 10.517.338       13.019.073       

Costo Novas Brasil
Otek 

Argentina
Total

1-ene-22 9.504.034          737.458          10.241.492   

Efecto conversión 2.777.581          -                  2.777.581     

31-dic-22 12.281.615        737.458          13.019.073   

Castigo -                     (737.458)         (737.458)       

Efecto conversión (1.764.277)         -                  (1.764.277)    

30-sep-23 10.517.338        -                  10.517.338   

31-dic-23 31-dic-22

Bancos y corporaciones nacionales 4.605.228      6.701.984      

Intereses financieros 204.610         12                   

Terceros (antes compañía asociada) 1.239.722      1.345.361      

Total obligaciones financieras 6.049.560     8.047.357     

Menos porción no corriente -                  1.152.376      

Total porción corriente 6.049.560     6.894.981     

2023

Entidad Tasa de interés Vencimiento Moneda
Monto en 

miles

Equivalente en 

miles de pesos

Banco Bradesco 12,82% 2024 BRL 4.583               3.618.393       

Banco Santander 15,45% 2024 USD 1.250               986.835          

Total 4.605.228      

2022

Entidad Tasa de interés Vencimiento Moneda
Monto en 

miles

Equivalente en 

miles de pesos

Banco Bradesco 18.06% - 18.93% 2023 BRL 1.020               940.109          

Banco do Brasil 17,90% 2023 BRL 2.000               1.843.803       

Banco Santander 18,19% 2024 USD 4.250               3.918.072       

Total 6.701.984      

31-dic-23 31-dic-22

Proveedores locales 26.445.148     37.086.065     

Proveedores del exterior 25.737.531     26.237.183     

Transportes, fletes y acarreos 344.854          5.331.317       

Servicios aduaneros 594.738          337.978          

Retención en la fuente 750.436          1.328.144       

Retenciones y aportes de nómina 386.206          1.621.704       

Honorarios 1.487.312       1.456.333       

Servicios de mantenimiento 290.933          1.570.248       

Comisiones 3.031.281       8.499.859       

Regalías por pagar 5.480.942       5.953.155       

Servicios públicos 4.987               330.559          

Seguros -                   551.670          

Impuesto a las ventas retenido 113.466          282.012          

Arrendamientos 62.839             180.272          

Gastos legales 145.041          149.352          

Servicios técnicos 23.001             27.312             

Gastos de viaje 152.529          84.168             

Dividendos 12.410             -                   

Impuesto de industria y comercio retenido 21.345             104.903          

Otros 4.825.756       6.375.029       

Total cuentas por pagar comerciales y 

otras cuentas por pagar
69.910.755    97.507.263    
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El resumen de antigüedad del saldo por pagar a 
proveedores al 31 de diciembre es el siguiente: 
 

 
 
Nota 16. Pasivo por beneficios a empleados 
 
La composición de los saldos por beneficios a empleados 
es la siguiente: 
 

 
 
Los beneficios a empleados incluyen planes de beneficios 
definidos y otros beneficios largo plazo: 
 

 
 
Los planes de beneficios definidos incluyen: 
 
a) Obligaciones pensionales ya reconocidas: Consisten en 
rentas vitalicias mensuales para el causante de la 
prestación y sus beneficiarios de ley, una mesada adicional 
vitalicia que se paga en los diciembres, una mesada 
adicional vitalicia que se paga en los diciembres para el 
personal que de acuerdo con el acto administrativo 1 de 

2005 conservan este derecho. Estos valores dependen de 
factores tales como la edad del empleado, años de 
servicios y salario. 
 
Los beneficios a largo plazo incluyen: 
 
a) Indemnización por años de servicios:  
 

• México: Corresponde al beneficio que paga O-tek 
México a todos sus empleados que cuenten con un 
contrato por tiempo indeterminado y será obligatorio 
pagar a todos aquellos trabajadores que terminen su 
relación laboral con la empresa, hasta por un monto 
equivalente a doce días de salario por cada año de servicio 
prestado a la empresa y hasta por un monto máximo de 
dos veces el salario mínimo general de la zona económica 
de donde se preste el servicio. Para tal efecto se considera 
1/12 por cada mes completo de trabajo. Se computa desde 
el primer año de servicio y hasta el momento en que la 
relación laboral termine.  
 
c) Primas de antigüedad:  
 
Corresponde a una prestación extralegal de antigüedad 
(cada cinco años), que las empresas del Grupo IMSA en 
Colombia otorgan a sus empleados activos, exceptuando 
los empleados con salario integral y los aprendices. Cada 
compañía determina su política de liquidación.  
 
d) Obligaciones implícitas (beneficios por retiro y 
terminación):  
 
Corresponde al beneficio que paga O-tek México a todos 
sus empleados que cuenten con un contrato por tiempo 
indeterminado. Este beneficio consta de tres meses de 
sueldo como pago único, más 20 días de sueldo por cada 
año de servicio cumplido. Para tal efecto, se computan 
todos los años y meses completos de servicios prestados 
por el trabajador a la empresa, desde la fecha de ingreso 
del empleado y hasta la fecha de término de la relación 
laboral, considerando como sueldo base para el cálculo, el 
salario integrado que el trabajador perciba al momento de 
la desvinculación de acuerdo con las políticas de 
integración de la compañía. Este importe será pagado de 
una sola exhibición. 
 

31-dic-23 31-dic-22

Sin vencer 31.892.583  48.790.434  

De 1 a 30 días 7.428.163    10.265.227  

De 31 a 90 días 1.055.642    3.737.869    

De 91 a 180 días 10.975.714  99.051         

De 181 a 360 días 499.378       331.251       

Mas de 361 días 331.199       99.416         

Total 52.182.679 63.323.248 

31-dic-23 31-dic-22

Pensiones de jubilacion 644.762           644.133           

Prestaciones extralegales 1.177.528       5.834.101       

Cesantias consolidadas 750.166           931.074           

Vacaciones consolidadas 2.016.773       3.829.856       

Intereses sobre cesantías 88.378             141.562           

Salarios por pagar -                   1.046.995       

Total obligaciones laborales 4.677.607       12.427.721     

Menos - Porción no corriente 1.037.722       1.215.380       

Total porción corriente 3.639.885       11.212.341     

31-dic-23 31-dic-22

Planes de beneficios definidos 644.762     644.133       

Beneficios a largo plazo 392.960     571.247       

Total beneficios a empleados 1.037.722 1.215.380   
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En México es práctica generalizada la negociación del pago 
por el retiro de un empleado, incluso aunque alcance su 
edad de jubilación. Por lo tanto y considerando los 
párrafos 61 y 62 de la NIC 19, O-tek México reconoce una 
obligación implícita (provisión para beneficios laborales) 
basada en estimaciones actuariales. 
 
Los beneficios a empleados se valoran anualmente 
mediante la unidad de crédito proyectada; a continuación, 
se presenta la conciliación a los movimientos presentados: 
 

 
 
Los principales supuestos actuariales empleados en la 
valoración de los planes de beneficios definidos son: 
 

 
 
Dando cumplimiento al artículo 4 del Decreto 2131 del 22 
de diciembre de 2016, se revela la valoración del pasivo 
pensional de las compañías colombianas de acuerdo al 
Decreto 1625 de 2016, y las diferencias con la valoración 
según el Marco Técnico Normativo (Decreto 2420 de 
2015). 
 

 
 
Nota 17. Pasivos estimados y provisiones 
 
El saldo de los pasivos estimados y provisiones es el 
siguiente: 

 
 
(1) Procesos jurídicos: Las compañías que integran el 
Grupo IMSA reconocen una provisión por procesos legales 
cuando sean calificadas por sus asesores jurídicos 
(internos o externos) como una obligación presente por la 
cual es probable que se requiera una salida de recursos para 
liquidarla y el importe se ha estimado de forma fiable.  
(2) Al finalizar el año, con los resultados para cada una de 
las métricas establecidas, se calcula un ponderado final, el 
cual se lleva a una tabla de pago que define el incentivo a 
pagar para cada uno de los cargos objeto del sistema. 

 

El movimiento de las provisiones es el siguiente: 
 

 
  

Pensiones Otros beneficios

Saldo 1°-ene-2021 717.262     430.023             

Valor recibido por sustitucion patronal 26.331               

Costo del servicio presente 115.694             

Ingresos o gastos por intereses 32.625        28.127               

Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas (1.740)         39.020               

Beneficios pagados (104.014)    (67.948)              

Saldo 31-dic-2022 644.133     571.247             

Costo del servicio presente -              76.284               

Ingresos o gastos por intereses 64.073        33.598               

Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 39.987        (745)                    

Costo (ingreso) neto de los beneficios en el período (3.552)                

Beneficios pagados (103.431)    (34.963)              

Efecto por conversión (248.909)            

Saldo 31-dic-2023 644.762     392.960             

31-dic-23 31-dic-22

Tasa de descuento 11,38% 11,85%

Tasa de reajuste pensional 7,81% 3,20%

Tabla de mortalidad hombres (años) Tabla RV08 Tabla RV08

Tabla de mortalidad mujeres (años) Tabla RV08 Tabla RV08

NIIF 19

Decreto 

2131 de 

2016

Diferencias

Saldo 1°-ene-2022 717.262    636.982       80.280           

Ingresos o gastos por intereses 32.625       32.625          -                  

Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas (1.740)        45.597          (47.337)          

Beneficios pagados (104.014)   (104.014)      -                  

Saldo 31-dic-2022 644.133    611.190       32.943           

Costo del servicio presente -             -                -                  

Ingresos o gastos por intereses 64.073       64.073          -                  

Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 39.987       33.175          6.812              

Beneficios pagados (103.431)   (103.431)      -                  

Saldo 31-dic-2023 644.762    605.007       39.755           

31-dic-23 31-dic-22

Procesos jurídicos y administrativos (1) 662.029      3.213.115   

Bono por cumplimiento de metas (2) 2.794.671   4.990.834   

Otras 10.429        -              

Total provisiones 3.467.129   8.203.949   

Procesos 

jurídicos

Bono por 

cumplimiento de 

metas

Reestructuración y 

desmantelamiento
Garantías Otras Total

1-ene-22 788.685              2.885.905          15.000                    346.941  -        4.036.531         

Incrementos 3.593.678           5.272.673           -                          -           8.866.351         

Utilización (1.557.669)          (2.660.698)          (346.941) (4.565.308)        

Reversión (63.890)               (276.101)             (15.000)                   (354.991)           

Efecto conversión 452.310              (230.945)             221.365            

31-dic-22 3.213.115           4.990.834          -                          -           -        8.203.949         

Incrementos 96.794 3.343.943 10.429 3.451.166         

Utilización (2.314.676)          (1.664.415)          (3.979.091)        

Reversión (56.854)               (181.335)             (238.189)           

Traslados -                       -                       -                     

Efecto conversión (276.350)             (2.686.424)          (2.962.774)        

Retiro por saldo de compañías 

vendidas
-1.007.932 (1.007.932)        

31-dic-23 662.029              2.794.671          -                          -           10.429 3.467.129         
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Nota 18. Pasivo por arrendamiento 
 
El pasivo por arrendamiento comprende: 
 

 
 
El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente: 
 

 
 
Nota 19. Otros pasivos 
 
El saldo de otros pasivos comprende: 

 
 

(1) Incluye principalmente anticipos recibidos de clientes 
en el negocio de tuberías y postes en Argentina, la 
disminución corresponde básicamente por los saldos 
que presentaban las subsidiarias del negocio de 
Tuberías en México y Colombia. 
 

Nota 20. Capital 
 
El saldo del capital comprende: 
 

 
*Expresados en pesos colombianos. 

 

Durante el periodo 2023 el capital social no tuvo cambios, 
sin embargo, se presentó una readquisición de 4.501.896 
acciones. Ver nota 28. 
Nota 21. Ingresos de actividades ordinarias 
 
Los ingresos de actividades ordinarias comprenden: 
 

 
 
El detalle de los ingresos por la transferencia de bienes y 
servicios por segmento de operación se describe en la nota 
29. 
 
Nota 22. Gastos de administración y distribución 
 
22.1 Gastos de administración 
 
Los gastos de administración comprenden: 
 

 
 
 
 
 

31-dic-23 31-dic-22

Arrendamiento financiero - leasing 529.901          12.015.696     

Total pasivo por arrendamiento 529.901          12.015.696     

Menos porción no corriente 384.017          10.741.515     

Total porción corriente 145.884          1.274.181       

Pagos mínimos de 

arrendamiento

Valor presente de 

los pagos mínimos
Actual Anterior Actual Anterior

Un año o menos 217.483                  1.911.634    145.883                   1.274.182    

Entre 1 y 5 años 444.864                  12.333.910  384.018                   10.741.514  

Menos cargos de financiación futuros

Un año o menos 71.600                    637.452       -                            -                

Entre 1 y 5 años 60.846                    1.592.396    -                            -                

Valor presente de los pagos mínimos

Un año o menos 145.883                  1.274.182    145.883                   1.274.182    

Entre 1 y 5 años 384.018                  10.741.514  384.018                   10.741.514  

Valor presente de los pagos mínimos 529.901                  12.015.696 529.901                   12.015.696 

31-dic-23 31-dic-22

Ingresos recibidos para terceros -                    1.282.415         

Anticipos recibidos (1) 15.121.244       53.767.374       

Instrumentos financieros derivados 86.452              57.008              

Otros 5.134.599         -                    

Total otros pasivos 20.342.295       55.106.797       

31-dic-23 31-dic-22

Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor 

nominal $10 (*) cada una
400.000       400.000    

Acciones no emitidas 23,864,020 (238.640)      (238.640)   

Total capital 161.360       161.360    

31-dic-23 31-dic-22

Provenientes de contratos con clientes locales 722.520.640    709.395.739    

Provenientes de contratos con clientes del exterior 59.433.138       103.256.761    

Consultoría en equipo y programación informática 489.973            53.943              

Intereses 13.124.049       3.401.617         

Actividades inmobiliarias 1.309.019         926.431            

Subtotal ingresos por actividades ordinarias 796.876.819    817.034.491    

Operación discontinuada (302.499.103)   (300.745.438)   

Total ingresos de actividades que continúan 494.377.716    516.289.053    

31-dic-23 31-dic-22

Servicios 6.650.460   7.002.190    

Honorarios 5.039.542   4.427.638    

Seguros 2.569.617   2.353.336    

Mantenimiento y reparaciones 2.272.405   1.689.425    

Impuestos 3.166.386   2.399.010    

Depreciaciones 1.119.857   597.193       

Amortizaciones 332.253       120.244       

Contribuciones y afiliaciones 587.025       609.814       

Arrendamientos 784.908       1.113.856    

Gastos de viaje 626.812       688.012       

Gastos legales 251.676       252.150       

Adecuación e instalación 73.553         109.404       

Diversos 2.146.892   1.107.713    

Subtotal Gastos de administración 25.621.386 22.469.985 

Operación discontinuada (4.167.925)  (5.935.096)   

Total gastos de administración de 

operaciones que continuan
21.453.461 16.534.889 
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22.2 Gastos de distribución 
 
Los gastos de distribución comprenden: 
 

 
 
Nota 23. Otros ingresos 
 
Los otros ingresos comprenden: 
 

 
 
(1) Incluye principalmente recuperación de provisiones. 

 
 
 
 

Nota 24. Otros egresos 
 
Los otros egresos comprenden: 
 

 
 
Nota 25. Pérdida por hiperinflación 
 
El detalle del efecto por hiperinflación en Argentina 
comprende: 

 
 

 
 
El movimiento de ajustes por inflación en las cuentas de 
estado de situación financiera es el siguiente: 
 
 

31-dic-23 31-dic-22

Servicios 23.883.533     24.939.338     

Amortizaciones 19.680             -                   

Impuestos 2.328.719       1.449.115       

Depreciaciones 977.796          565.897          

Provisiones 6.747.319       6.197.620       

Gastos de viaje 2.431.051       2.378.639       

Seguros 305.702          760.774          

Mantenimiento y reparaciones 326.116          207.014          

Arrendamientos 476.594          441.982          

Honorarios 701.335          606.382          

Contribuciones y afiliaciones 34.842             62.760             

Gastos legales 28.138             4.004               

Adecuación e instalación 90.421             66.106             

Diversos 9.533.096       20.441.412     

Subtotal gastos de distribución 47.884.342    58.121.043    

Operación discontinuada (6.599.587)      (22.194.148)    

Total gastos de distribución de 

actividades que continuan
41.284.755    35.926.895    

31-dic-23 31-dic-22

Recuperaciones (1) 4.576.609  3.795.289  

Indemnizaciones -              3.947.662  

Servicios 3.818          3.756          

Arrendamientos -              29.412       

Otros 2.600.634  1.835.426  

Subtotal otros ingresos 7.181.061 9.611.545 

otros ingresos operación 

discontinuada
(3.516.942) (6.840.903) 

Total otros ingresos 

operaciones que continuan
3.664.119 2.770.642 

31-dic-23 31-dic-22

Gravamen al movimiento financiero 1.900.632    1.727.660       

Impuestos asumidos 429.975       26.064            

Donaciones 7.380            694                  

Otros 6.900.757    1.339.746       

Subtotal otros egresos 9.238.744    3.094.164      

Otros egresos de operaciones 

discontinuadas
(3.746.694)   (749.380)         

Total otros egresos de operaciones 

que continúan
5.492.050    2.344.784      

31-dic-23 31-dic-22

Ingresos operacionales (53.621.752)   (35.726.490) 

Costo de ventas 23.488.775     12.931.846  

Gastos de administración 3.039.235       1.699.319     

Gastos de distribución 7.189.611       4.766.239     

Ingresos no operacionales (11.289.718)   (3.598.242)   

Gastos no operacionales 13.164.878     3.204.514     

Efecto de hiperinflación en cuentas de 

resultados
(18.028.971)   (16.722.814) 

Propiedades, planta y equipo 44.910.572     22.800.883  

Patrimonio (67.236.805)   (44.196.299) 

Efecto de hiperinflación en cuentas de 

estado situación financiera
(22.326.233)   (21.395.416) 

Total efecto de hiperinflación en el 

resultado del período
(40.355.204)   (38.118.230) 

Efecto acumulado en cuentas de estado 

de situación financiera

Propiedades, planta y equipo 23.235.276     33.953.798  

Patrimonio (111.173.364) (87.563.608) 

Efecto acumulado en cuentas del estado 

de situación financiera
(87.938.088)   (53.609.810) 
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Nota 26. Otras ganancias netas 
 
Las otras ganancias netas corresponden a: 
 

 
 
(1) Básicamente, corresponde a la utilidad por la venta de 
unas subsidiarias en México y Colombia 
 
 (2) corresponde básicamente al ingreso por desistimiento 
de la opción de compra sobre una de las compañías del 
grupo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota 27. Gastos financieros netos 
 
Los gastos financieros comprenden: 
 

 
 
Nota 28. Ganancia por acción 
 
La utilidad por acción básica se calcula dividiendo la 
utilidad atribuible a los accionistas de Grupo IMSA entre el 
promedio ponderado de las acciones comunes en 
circulación en el año, excluyendo, de existir, las acciones 
comunes adquiridas por el Grupo. 

31-dic-22
Ajuste por inflación 

en resultados

Efecto 

conversion
31-dic-23

Propiedades, planta y equipo 33.953.798    44.910.572             (55.629.094) 23.235.276    

Patrimonio (87.563.608)   (67.236.805)            43.627.049  (111.173.364) 

Total (53.609.810)   (22.326.233)            (12.002.045) (87.938.088)  

31-dic-21
Ajuste por inflación 

en resultados

Efecto por 

conversión
31-dic-22

Propiedades, planta y equipo 23.857.922    22.800.883             (12.705.007) 33.953.798    

Patrimonio (46.206.678)   (44.196.299)            2.839.369     (87.563.608)   

Total (22.348.756)   (21.395.416)            (9.865.638)   (53.609.810)  

31-dic-23 31-dic-22

Otras ganancias

Utilidad en venta de inversiones subordinadas (1) 24.350.784 122.722    

Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 132.993       -             

Derechos y licitaciones (2) 8.248.777   3.227.668 

Utilidad en venta de intangibles 58.438         -             

Utilidad en venta propiedades de inversión -               227.965    

Utilidad en venta de otros activos 3.940           15.000       

Total otras ganancias 32.794.932 3.593.355 

31-dic-23 31-dic-22

Otras pérdidas

Pérdida en venta y retiro de propiedades planta y 

equipo
224.872    

Pérdida en venta y retiro de otros activos 1.086.078   17.683       

Total otras pérdidas 1.086.078   242.555    

Otros egresos de operaciones discontinuadas 4.727.694   13.067      

Total otras ganancias netas 36.436.548 3.363.867 

31-dic-23 31-dic-22

Ingresos financieros

Intereses 14.488.375   6.725.488    

Dividendos 384.960        337.038       

Otros 12.706.476   4.048.886    

Total ingresos financieros 27.579.811  11.111.412 

Gastos financieros

Diferencia de cambio 30.422.187   7.778.999    

Intereses sobre obligaciones 1.083.882     1.999.411    

Intereses sobre arrendamientos 

DDU y leasing
837.129        1.076.454    

Comisiones 121.358        172.529       

Gastos bancarios 154.076        200.801       

Otros 12.169.075   2.729.983    

Total gastos financieros 44.787.707  13.958.177 

Total gasto financiero neto (17.207.896) (2.846.765)  

Total gasto financiero neto de 

operaciones disontinuadas
4.684.947     8.774.364   

Total gasto financiero neto de 

operaciones que continuan
(12.522.949) 5.927.599   



 

 122 

 

Al 31 de diciembre de 2023 las ganancias por acción 
básica son las siguientes: 

 
 
No existen instrumentos de patrimonio con potenciales 
efectos dilutivos en las ganancias por acción.  
 
Nota 29. Información por segmentos 
 
Los segmentos de operación reflejan la forma en que se 
realiza seguimiento y evaluación financiera y de 
desempeño en materia operativa. La Administración, y en 
especial la Junta Directiva supervisa los resultados 
operativos de los segmentos de operación de manera 
separada, con el propósito de tomar decisiones sobre 
asignación de recursos y rendimientos financieros. El 
rendimiento financiero de los segmentos se evalúa sobre 
la base de ventas y Ebitda generados (utilidad antes de 
otras ganancias y financieros menos depreciaciones y 
amortizaciones), los cuales se miden de manera uniforme 
con los estados financieros consolidados. Las operaciones 
de financiación, inversión y gestión de impuestos son 
administradas de manera centralizada, por lo tanto, no son 
asignadas por segmentos de operación. 
 
Los informes de gestión y los que emanan la contabilidad 
de la Compañía, utilizan en su preparación las mismas 
políticas descritas en la nota de políticas contables. 
Las transacciones entre segmentos corresponden 
principalmente a ventas de productos terminados, 
materias primas y servicios, cuyos precios son fijados a 
valores razonables del mercado; dichas transacciones son 
eliminadas en el proceso de consolidación. 

Los activos y pasivos son gestionados de manera 
consolidada por la Administración de cada una de las 
compañías del Grupo; no se realiza asignación por 
segmento de operación. 
 
No existen clientes individuales cuyas transacciones 
represente el 10% de los ingresos del Grupo. 
Los principales segmentos de operación de Grupo IMSA se 
han separado principalmente por enfoque de mercado y 
función: 
 
Consumo masivo 
 
MCM Company es una compañía enfocada en la 
fabricación de productos de cuidado personal, del hogar, 
el vehículo y la industria. La compañía tiene sede en 
Colombia desde donde provee al mercado local y se 
prepara para expandirse internacionalmente por medio 
del canal de exportaciones. 
 
Tuberías y Postes 
 
Producción en la planta de Argentina. La compañía se 

especializa en la fabricación de sistemas de tuberías y 

postes en poliéster reforzado con fibra de vidrio 

(GRP/PRFV), ofreciendo alta ingeniería y asesoría en 

proyectos de conducciones de agua y energía para 

acueductos, alcantarillados, plantas de tratamiento, 

distritos de riego, minería, pequeñas centrales 

hidroeléctricas, sistemas industriales, entre otros. 

Además, cuenta con la línea de negocio de postes en este 

mismo material, para iluminación, telecomunicaciones, 

alumbrado público y distribución de energía. 

Materiales compuestos (resinas de poliéster) 
 
Las compañías de Novapol, Novaforma y Nova Scott 
componen nuestra unidad de negocio de producción y 
comercialización de productos químicos en el mercado 
brasilero. Nuestro portafolio de productos está 
principalmente asociado a la industria manufacturera de 
materiales compuestos orientada a segmentos de 
mercado como construcción civil, infraestructura, energía 
eólica, transporte y recreación. 
 
 

31-dic-23 31-dic-22

Utilidad (pérdida) por acción básicas

Utilidad del año proveniente de operaciones  que 

continúan
27.430.265  6.368.985     

Utilidad del año proveniente de operaciones  

discontinuadas
64.506.586  33.597.632  

Utilidad (pérdida) del año atribuible a los 

controladores de la Compañía
91.936.850  39.966.616  

Número de acciones ordinarias 

Número de acciones capital autorizado 40.000.000  40.000.000  

Número de acciones no emitidas (23.864.020) (23.864.020) 

Número de acciones propias readquiridas (4.501.896)   -                 

Número promedio ponderado de acciones ordinarias  11.634.084  16.135.980  

Utilidad por acción proveniente de operaciones  que 

continúan (*)
1.771,21       394,71          

Utilidad por acción proveniente de operaciones  

discontinuadas (*)
3.997,69       2.082,16       

Utilidad (pérdidas) por acción básicas totales (*) 5.768,90       2.477            

(*) Valores expresados en pesos colombianos
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Aditivos para Alimentos 
 
Addimentum con sede en Colombia y México (operación 
discontinuada) produce y comercializa ingredientes 
(Conservantes y acidulantes) para la industria de 
alimentos, elaborados con los mejores estándares de 
calidad requeridos por el mercado. 
 
Inmobiliario 
 
Esta unidad de negocio tiene presencia en Colombia y por 
medio de esta se gestionan algunos inmuebles de Grupo 
IMSA, los cuales cuentan con potencial para el desarrollo 
urbanístico en sectores del país con alto potencial de 
valorización y rentabilización, bien sea enfocado hacia la 
construcción o el arrendamiento de estos. 
 
Los ingresos de actividades ordinarias por segmentos de 
operación son: 
 

 

Nota 30. Operaciones discontinuadas 
 
En el año 2023 se realizó la venta de las acciones de 
propiedad de Grupo IMSA S.A. en subsidiarias de México 
(negocio de tubería y postes, y aditivos para alimentos) y 
en Colombia (negocio de tubería y postes). Los resultados 
de dicha operación son los siguientes: 
 

 

Los flujos de efectivo por las operaciones discontinuadas 
son los siguientes: 

 
 
Nota 31. Activos no corrientes disponibles para la venta 
 
Los activos no corrientes disponibles para la venta 
comprenden los bienes inmuebles que el Grupo no está 
utilizando en el desarrollo normal de su operación, ni se 
poseen para obtener renta ni apreciación de capital y tiene 
la intención de vender. 
 
El saldo de los activos no corrientes clasificados como 
disponibles para la venta comprende: 
 

 

1) Terrenos recibidos de la escisión de Grupo Orbis 

ubicado en el municipio de Barbosa – Antioquia. 

Uno de los cuales se encuentra en el Patrimonio 

Autónomo FA Barbosa administrado por Credicorp 

Capital Fiduciaria S.A. Grupo IMSA S.A mantiene el 

control de este como Fideicomitente único, y gana 

flexibilidad en los posibles esquemas para la venta 

para un potencial desarrollo inmobiliario o uso del 

inmueble para instalaciones productivas, según 

sea del interés de un potencial comprador. Con 

esta flexibilidad que da el esquema fiduciario, se 

continúa ejecutando la estrategia de 

comercialización de este bien que se mantiene 

como disponible para la venta. El otro se 

encuentra ubicado en el municipio de Rionegro 

Antioquia. 

 

Total

31-dic-23 31-dic-22 31-dic-23 31-dic-22 31-dic-23 31-dic-22

Resinas de Poliéster 237.949.032    274.829.380 -              237.949.032 274.829.380 

Acido fúmarico (Alimentos) 18.229.050       8.745.679      -         8.537.285  18.229.050   17.282.964   

Tuberías y Postes 117.972.214    135.883.454 -              117.972.214 135.883.454 

Consumo masivo 106.576.511    92.502.701   -         -              106.576.511 92.502.701   

Total segmento 480.726.807    511.961.214 -         8.537.285 480.726.807 520.498.499 

Eliminaciones y ajustes (1.272.132)    (8.591.437)    

Consolidado 479.454.675 511.907.062 

Externos Intersegmentos

31-dic-23 31-dic-22

Ingreso de actividades ordinarias 302.499.103  300.745.438  

Costos de ventas (171.519.452) (206.376.074) 

Utilidad bruta 130.979.651  94.369.364    

Gastos de administración (4.167.925)      (5.935.096)      

Gastos de distribución (6.599.587)      (22.194.148)   

Gastos por beneficios a empleados (10.243.842)   (13.333.701)   

Pérdidas por deterioro de valor -                   (259.656)         

Otros ingresos 3.516.942       6.840.903       

Otros egresos (3.746.694)      (749.380)         

Utilidad antes de otras ganancias y financieros 109.738.544  58.738.287    

Resultado por exposición a la inflación -                   -                   

Otras ganacias (4.727.694)      (13.067)           

Gastos financieros netos (4.684.947)      (8.774.364)      

Utilidad antes de impuesto a la renta 100.325.903  49.950.855    

Impuesto sobre la renta (35.819.317)   (16.353.224)   

Utilidad neta 64.506.586    33.597.632    

31-dic-23 31-dic-22

Flujos de efectivo netos utilizados de 

actividades de operación
37.968.286 35.166.154  

Flujos de efectivo netos utilizados de 

actividades de inversión
(2.189.850)  (1.499.910)   

Flujos de efectivo netos procedentes de 

actividades de financiación
19.170         (909.047)       

Flujos de efectivo netos procedentes de 

operaciones discontinuadas
35.797.606 32.757.198  

31-dic-23 31-dic-22

Inversiones  en asociadas 3.320.256       -                   

Bienes inmuebles (1) 26.204.808     5.823.907       

Bienes muebles 70.448             -                   

Total activos disponibles para la venta 29.595.512     5.823.907       
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Nota 32. Impuestos 
 
32.1 Normatividad aplicable 
 
a) Colombia 

 

Para el año 2023, las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 

35% a título de impuesto de renta, exceptuando los 

contribuyentes que por expresa disposición manejan 

tarifas especiales, como es el caso de las zonas francas que 

tienen una tarifa del 20%, y al 15% las rentas provenientes 

de ganancias ocasionales.  

 

En Colombia se incluyen el Impuesto sobre la renta y 

complementarios, el Impuesto a la propiedad raíz, y el 

Impuesto de industria y comercio. 

 

Para el año 2022 la tarifa de renta también fue del 35%. 
 
A continuación, se resume el régimen tributario 
colombiano para los años 2023 y siguientes: 
 
Impuesto sobre la renta: 
 
La Ley 2277 del año 2022- Reforma tributaria para la 
igualdad y la justicia social, mantuvo la tarifa de renta a una 
tasa del 35% para las personas jurídicas y aumentó al 15% 
la tarifa de ganancia ocasional. Esta última modificación 
fue aplicada a las ventas de inversiones que fueron 
ejecutadas en el año 2023.  
 
Para las compañías del grupo, reguladas bajo el régimen de 
zona franca, no aplicará el plan de internacionalización 
contemplado en la ley 2277 de 2022, toda vez que la Corte 
Constitucional declaró la constitucionalidad condicionada 
del Artículo 11 de la Ley 2277, en el entendido de que la 
tarifa del 20% sigue aplicando para los usuarios que 
cumplieron las condiciones para acceder al régimen antes 
del 13 de diciembre de 2022 (fecha de entrada en vigor de 
la Ley 2277). Por lo tanto, las compañías del grupo al estar 
calificadas antes de esta fecha como usuarios de Zona 
Franca mantendrán la tarifa del 20% del impuesto de 
renta. 
 
 

Los cambios más representativos en el impuesto de renta 
que introdujo la reforma tributaria de 2023 que aplicaron 
por el año 2023 y siguientes son: 
 

• La no deducción en el impuesto sobre la renta de los 
pagos por afiliaciones a clubes sociales, u otras 
actividades ajenas a la actividad productora de renta, 
gastos personales de los socios, partícipes, accionistas, 
clientes y/o sus familiares. No serán considerados 
pagos en especie, para efectos tributarios, los 
efectuados por el empleador a terceras personas en 
cumplimiento de pactos colectivos de trabajadores y/o 
convenciones colectivas de trabajo. 

• La tasa mínima de tributación calculada sobre la 
utilidad financiera no podrá ser inferior al 15%, en caso 
de serlo, se incrementará en los puntos porcentuales 
requeridos para alcanzar la tasa efectiva indicada.  Se 
exceptúan de este cálculo las sociedades extrajeras sin 
residencia en el país.  Por el año 2023 en las compañías 
del grupo no da lugar al ajuste de la tasa mínima de 
tributación de manera individual, ni consolidada.  

• Deducción del 100% del impuesto de industria y 
comercio, avisos y tableros. 

• Con la expedición de la ley 2294 de 2023 se aprobó el 
Plan nacional de desarrollo del actual gobierno para los 
años 2022 – 2026, este prorroga el beneficio de 
auditoria por los años 2024, 2025 y 2026 para reducir el 
tiempo de firmeza de la declaración de renta en 6 o 12 
meses, siempre que se incremente el impuesto neto de 
renta en un 35% o 25% respectivamente. 

 
Dividendos 

• Los dividendos brutos pagados o decretados en 
calidad de exigibles a personas naturales 
residentes, que provienen de utilidades que 
pagaron impuesto corporativo en la sociedad, 
estarían sujetos a retención del 15% por 
dividendos mayores a 1.090 UVT, y estarán 
gravados a la tarifa marginal de renta del artículo 
241 del ET.  
 

• Se permite un descuento tributario del 19% para 
pagos mayores a 1.090 UVT. 

 

• Los dividendos no gravados, percibidos por 
sociedades o entidades extranjeras y personas 
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naturales no residentes tendrán una retención del 
20%. 

 

• La retención trasladable por repartición de 
dividendos entre sociedades nacionales es del 
10%. 

Otros 

• Empieza a regir la causación del impuesto de 
timbre para el caso de documentos que hayan sido 
elevados a escritura pública tratándose de la 
enajenación a cualquier título de bienes inmuebles 
cuyo valor sea igual o superior a veinte mil 
(20.000) UVT. La tarifa depende del valor del 
inmueble. De 0 a 20.000 UVT es del 0%, de 
20.000UVT a 50.000UVT del 1,5% (menos valor de 
enajenación). Para transacciones de 50.000 UVT 
en adelante la tarifa será del 3% (menos 
50.000UVT). 
 

• No constituyen renta ni ganancia ocasional las 

utilidades provenientes de la enajenación de 

acciones inscritas en una Bolsa de Valores 

Colombiana, de las cuales sea titular un mismo 

beneficiario real, cuando dicha enajenación no 

supere el tres por ciento (3%) de las acciones en 

circulación de la respectiva sociedad, durante un 

mismo año gravable. 

 
Precios de Transferencia:  
 
Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren 
operaciones con vinculados económicos o partes 
relacionadas del exterior o ubicados en zonas francas, 
están obligados a determinar, para efectos del impuesto 
sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, 
sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, 
considerando para estas operaciones los precios y 
márgenes de utilidad que se hubieran utilizado en 
operaciones comparables con o entre no vinculados 
económicos. 
 
Asesores independientes adelantan la actualización del 
estudio de precios de transferencia, exigido por 
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las 
operaciones con vinculados económicos del exterior o 

ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de 
mercado durante 2023. Para este propósito la Compañía 
presentará una declaración informativa y tendrá 
disponible el referido estudio para finales de septiembre 
de 2024. Al cierre del año se realizan revisiones de las 
operaciones intercompañía y en caso de encontrarse 
desviaciones se incluye el efecto de dichos ajustes en el 
cálculo de impuestos, con la finalidad de tener la correcta 
determinación del impuesto de renta. 
  
b) Argentina 

 
La Sociedad determina el cargo contable por impuesto a 

las ganancias de acuerdo con el método del impuesto 

diferido, el cual considera el efecto de las diferencias 

temporarias originadas en las distintas bases de medición 

de activos y pasivos según criterios contables e impositivos 

y de los quebrantos impositivos existentes y créditos 

fiscales no utilizados susceptibles de deducción de 

ganancias impositivas futuras, computados considerando 

la tasa impositiva vigente, que actualmente tiene una tasa 

de escala progresiva que oscila de un 25% y un 35%. Esta 

tasa se introdujo con la Ley N°27.630 y aplicó para el año 

2022 y 2023. Para el año 2024 aplica la misma 

normatividad. 

 

Además, mediante la presente Ley se extiende de forma 

permanente la tasa de retención del 7% actualmente 

vigente para las distribuciones de dividendos a no 

residentes, procedentes de los ejercicios fiscales iniciados 

a partir del 1 de enero de 2021. 

Adicionalmente, la Sociedad determina el impuesto a la 

ganancia mínima presunta aplicando la tasa vigente del 1% 

sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este 

impuesto es complementario del impuesto a las ganancias. 

 
c) Brasil 
 
El impuesto sobre la renta y contribución social diferida se 

calculan en las pérdidas fiscales y diferencias temporales 

entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores 

en libros en los estados financieros. Las tasas de impuestos 
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que actualmente se utilizan para el cálculo de los 

impuestos diferidos son el 25 % de impuestos sobre la 

renta (15% de impuesto a las sociedades y 10% de 

sobretasa a las ganancias) y el 9% de la contribución social. 

 

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la 

medida en que sea probable que la ganancia fiscal futura 

esté disponible para ser utilizado para compensar las 

diferencias temporales con base a las proyecciones 

elaboradas de los resultados futuros y sobre la base de 

supuestos internos y escenarios económicos futuros que 

pueden, por lo tanto, cambiar. 

 

El impuesto de renta y contribución social corriente son 

presentados líquidos, por la entidad contribuyente, en el 

pasivo cuando haya cantidad a pagar, o en el activo cuando 

las cantidades con antelación pagados exceden el total 

debido en la fecha del informe. 

 

El impuesto sobre la renta y contribución social diferidos 
se reconocen utilizando el método del pasivo, sobre las 
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales 
de los activos y pasivos y sus valores en libros en los 
estados financieros. 
 

32.2 Impuesto corriente y diferido 
 
El saldo de impuestos corrientes al 31 de diciembre es el 
siguiente: 
 

 
 
El impuesto a las ganancias reconocido en el estado de 
resultado integral mal 31 de diciembre es el siguiente: 
 

 
 
El movimiento del activo neto por impuesto sobre la renta 
diferida y el pasivo neto por el impuesto sobre la renta 
diferida correspondiente a los ejercicios finalizados el 31 
de diciembre de 2023 y 2022, es el siguiente: 
 

 
 

 
 
El impuesto de renta corriente y diferido presentó los 
siguientes movimientos en los estados financieros:  
 

 
 

31-dic-23 31-dic-22

Impuesto de renta 11.260.703     12.410.444     

Impuesto sobre las ventas por pagar 213.493          6.035.891       

Impuesto de industria y comercio 626.678          146.070          

Otros 275.225          979.754          

Total impuestos 12.376.099    19.572.159    

31-dic-23 31-dic-22

Impuesto corriente 27.905.986     5.153.702       

Impuesto diferido 3.656.301       423.178          

Impuesto corriente ajuste año anterior (13.846)           

Total 31.562.287    5.563.034       

Efecto en Patrimonio 

2023 Saldo inicial
Efecto en 

resultados

Efecto en 

Patrimonio 
Efecto en ORI

Operaciones  

discontinuadas
Saldo final

Activos diferidos 47.664              (46.629)         (1.035)             -                     

Ajuste por medición valor de 

mercado créditos
759.317            (759.317)      -                   -                     

Arrendamientos financieros (870.395)           -                870.395          -                     

 Cuentas por cobrar partes 

relacionadas 
3.500.000    -                   3.500.000         

Descuentos tributarios 4.971.593         -                (4.971.593)     (0)                       

Diferencia en cambio (46.965)             (4.709)           5.397              (46.278)             

Efecto valoración de derivados 14.288              (5.387)           (5.138)             3.763                

Escudos Fiscales 14.928.563      (2.684.821)   (9.019.309)     3.224.433         

Instrumentos convertibles 116.604            (116.604)      -                   -                     

Inventarios 2.475.943         (1.729.294)   (768.921)         (22.273)             

Otras (256.566)           256.566        -                   -                     

Otros activos 2.368.763         2.727.162    (1.496.741)     3.599.185         

Otros pasivos (257.401)           (438.882)      696.283          0                        

Propiedades, planta y equipos (1.564.974)       (7.400.517)   1.250.634       (7.714.857)       

Provisiones (1.611.508)       3.046.131    (268.953)         1.165.670         

Rentas pasivas 222.941            (222.941)         -                     

Valoración inversiones (319.883)           -                71.315                       (3.322)             (251.891)           

Subsidiarias del exterior 15.683.642      3.326.071    -                              (6.118.960)     12.890.752      

Efecto convergencia (1.274.641)       (1.274.641)       

Total impuesto diferido 35.386.984      (3.656.301)   3.326.071    71.315                       (20.054.204)   15.073.865      

Efecto en Patrimonio 

2022 Saldo inicial
Efecto en 

resultados

Efecto en 

Patrimonio 
Efecto en ORI

Operaciones  

discontinuadas
Saldo final

Activos diferidos 47.664              -                -                -                              -                   47.664              

Ajuste por medición valor de 

mercado créditos
759.317            -                -                -                              -                   759.317            

Arrendamientos financieros (870.395)           -                -                -                              (870.395)           

Descuentos tributarios 6.596.591         -                -                              (1.624.998)     4.971.593         

Diferencia en cambio (204.577)           (50.949)         -                -                              208.561          (46.965)             

Efecto valoración de derivados 11.924              -                -                              2.364              14.288              

Escudos Fiscales 19.776.293      (761.208)      -                -                              (4.086.522)     14.928.563      

Instrumentos convertibles 116.604            -                -                -                              -                   116.604            

Inventarios 1.941.903         14.861          -                -                              519.178          2.475.943         

Otras (256.566)           -                -                -                              -                   (256.566)           

Otros activos 461.578            26.148          -                -                              1.881.037       2.368.763         

Otros pasivos (728.945)           587.515        -                -                              (115.971)         (257.401)           

Propiedades, planta y equipos (1.771.345)       96.912          -                -                              109.459          (1.564.974)       

Provisiones (1.275.519)       (336.458)      -                -                              469                  (1.611.508)       

Rentas pasivas 222.941            -                -                -                              222.941            

Valoración inversiones (338.851)           -                -                18.968                       (319.883)           

Subsidiarias del exterior 11.049.649      -                4.756.461    (122.468)         15.683.642      

Efecto convergencia (1.274.641)   (1.274.641)       

Total impuesto diferido 35.538.266      (423.179)      3.481.820    18.968                       (3.228.890)     35.386.984      

Saldos de impuestos diferidos

31-dic-23 31-dic-22

Activos por impuestos diferidos 29.188.023     55.900.454     

Pasivos por impuestos diferidos (14.114.158)    (20.513.470)    

Total impuestos 15.073.865    35.386.984    
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A continuación, se presenta la conciliación entre la renta 
gravable y el resultado neto antes de impuesto sobre la 
renta de la compañía Matriz por los años terminados el 31 
de diciembre: 
 

 
 
El Grupo compensa los activos y pasivos por impuestos 
únicamente si tiene un derecho legalmente exigible de 

compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes; 
y en el caso de los activos y pasivos por impuesto diferido, 
en la medida que además correspondan a impuestos a las 
ganancias requeridos por la misma jurisdicción fiscal. 
 
Al cierre de 2023 y 2022 el grupo no presenta posiciones 
tributarias inciertas. 
 
 
Nota 33. Eventos posteriores 
 
Como se informó el 2 de febrero de 2024 en Información 
Relevante y se mencionó en este informe, el 30 de enero 
de 2024 recibió por parte de WIG LATAM Holding GmbH, 
con ocasión de lo pactado en el contrato de compraventa 
suscrito con la Sociedad el 26 de julio de 2023, un pago 
adicional calculado con base en los resultados de la 
operación de las compañías que hicieron parte de la 
transacción al cierre del año 2023, por una suma igual a 
USD 23.219.095. 
 

 

  

31-dic-23 31-dic-22

Utilidad (pérdida) antes de impuesto provenientes de las operaciones 

Matriz
110.518.556   39.914.877     

Utilidad de las operaciones discontinuadas (64.506.586)    (33.597.632)    

Utilidad (pérdida) antes de impuesto provenientes de las operaciones 

continuas en la Matriz
46.011.970    6.317.245       

Impuestos no deducibles 143.772          32.588             

Otros gastos no deducibles y/o (ingresos) no gravados (26.787.504)    1.362.642       

Otras recuperaciones no gravadas 1.166.190       (698.231)         

Dividendos decretados en años anteriores efectivos en el periodo 14.243.882     244.115          

Renta líquida 34.778.310    7.258.359       

Rentas exentas más INCRGO -                   (3.500.000)      

Renta líquida para cálculo impuesto de renta 34.778.310    3.758.359       

Ganancia ocasional 70.227.513    667.625          

Gasto impuesto de renta calculado al  35% 12.172.408     1.315.426       

Impuesto a las ganancias ocasionales 15% - 10% 10.609.127     66.762             

Descuentos tributarios (4.612.552)      (891.569)         

Gasto del impuesto a las ganancias calculado 18.168.983    490.618          

Efecto de pérdidas fiscales no utilizadas y compensaciones fiscales no 

reconocidas como activos por impuesto diferido
116.276          (538.779)         

Ajustes reconocidos en el año actual con respecto a impuesto corriente de 

años anteriores
296.446          (3.578)              

Total gasto de impuesto sobre la rentas reconocido en los resultados de la 

Matriz
18.581.705    (51.739)           

Impuesto de renta compañías subsidiarias con cargo a resultados 9.429.132       4.666.662       

Impuesto diferido compañías subsidiarias con cargo a resultados 3.540.024       961.957          

Impuesto de renta compañías subsidiarias con cargo a  resultados 

reconocidos en el año actual con respecto a impuesto corriente de años 

anteriores

11.426             (13.846)           

Total impuesto de renta consolidado operaciones que continuan 31.562.287    5.563.034       
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CERTIFICADO DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA COMPAÑÍA 

 

28 de febrero de 2024 
 

A los señores Accionistas de 

GRUPO IMSA S.A.  

 

Los suscritos representante legal y contador de GRUPO IMSA S.A. certificamos que los estados financieros de la Compañía al 

31 de diciembre de 2023 y 2022 han sido fielmente tomados de los libros de la Compañía, y que antes de ser puestos a su 

disposición y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos: 

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compañía al 31 de diciembre de 2023 existen, y 

todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los años terminados en esas fechas. 

b) Todos los hechos económicos realizados por la Compañía durante los años terminados el 31 de diciembre de 2023 

han sido reconocidos en los estados financieros. 

c) Los activos representan probables beneficios económicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables 

sacrificios económicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la Compañía al 31 de diciembre de 2023. 

d)  Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo a las normas de contabilidad y de 

información financiera aceptadas en Colombia. 

e) Todos los hechos económicos que afectan a la Compañía han sido correctamente clasificados, descritos y revelados 

en los estados financieros. 

f)           Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o imprecisiones materiales que afecten 

la situación financiera, patrimonial y las operaciones de las compañías. Así mismo, se han establecido y mantenido 

adecuados procedimientos y sistemas de revelación y control de la información financiera, para su adecuada 

presentación a terceros y usuarios de la misma. 

 

 

ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SALAS MORENO

Representante Legal Contador T.P. N° 39493-T



 

 130 

 

CERTIFICACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS  

 

 

28 de febrero de 2024 
 
 

A los señores Accionistas de 

GRUPO IMSA S.A.  

 

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO IMSA S.A. 

 

CERTIFICA QUE: 

 

1. Los estados financieros y las operaciones de la Compañía al 31 de diciembre de 2023 y 2022 

no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situación 

patrimonial de la misma. 

2. La información contenida en los informes relevantes comprende todos los aspectos 

materiales de la Compañía al 31 de diciembre del 2023 y 2022.  

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al artículo 46 de la ley 964 de 2005. 

 

Para constancia se firma la presente certificación a los 28 días del mes de febrero de 2024. 

 

ANDRES BERNAL CORREA LUIS FERNANDO SALAS MORENO

Representante Legal Contador T.P. N° 39493-T
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GRUPO IMSA S.A. 
 

Notas de carácter general 
 
Nota 1. Información corporativa 
 
Entidad y objeto social de la Compañía 
 
Grupo Imsa S.A. es una sociedad anónima establecida de 
acuerdo con las leyes colombianas el 19 de Noviembre de 
2021 (escritura pública número 3377 de la notaría 2ª de 
Medellín), y tiene por objeto social adquirir y administrar 
acciones, cuotas y partes de interés social en otras 
compañías, así como bonos y otros valores; además prestar 
servicios de administración, planeación de prospectación, de 
contabilidad, de computación, de contratación y suministro 
de técnicas y de representación a las sociedades que sean 
subordinadas. 
 
El domicilio principal es en la calle 19 A N° 43B 41 de la ciudad 
de Medellín, departamento de Antioquia, Colombia. El 
término de duración de la Compañía expira el 31 de 
diciembre de 2050. 
 
Nota 2. Bases de preparación y presentación 
 
2.1 Normas contables aplicadas 
 
La Compañía, de conformidad con las disposiciones vigentes 
emitidas por la Ley 1314 de 2009  reglamentada, compilada 
y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 de 2021 y 
anteriores , prepara sus estados financieros de acuerdo con 
normas de contabilidad y de información financiera 
aceptadas en Colombia – NCIF, las cuales se basan en las 
Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) 
junto con sus interpretaciones, traducidas al español y 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31 de 
diciembre de 2018. 
 
2.2 Bases de preparación 
 
Grupo Imsa S.A. tiene definido por estatutos efectuar un 
corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros 
de propósito general una vez al año, el 31 de diciembre. Para 
efectos legales en Colombia, los estados financieros 
principales son los estados financieros separados o 

individuales, los cuales se expresan en miles de pesos 
colombianos, por ser la moneda de presentación o reporte 
para todos los efectos. 
 
La Administración tiene, al momento de aprobar los estados 
financieros una expectativa razonable de que la Compañía 
cuenta con los recursos adecuados para continuar operando 
en el futuro previsible. Por lo tanto, continúa adoptando la 
base contable de empresa en funcionamiento al preparar los 
estados financieros. 
 
Estos estados financieros separados fueron preparados para 
cumplir con las disposiciones legales de información 
estatutaria a que está sujeta la Compañía como entidad legal 
independiente y, por consiguiente, no incluyen los ajustes ni 
eliminaciones necesarias para la presentación de la situación 
financiera y los resultados consolidados de Grupo Imsa S.A. y 
sus subordinadas. Estos estados financieros separados 
deben leerse conjuntamente con los estados financieros 
consolidados de la Compañía y sus subordinadas. 
 
Estos estados financieros han sido preparados sobre la base 
del costo histórico, excepto por ciertos instrumentos 
financieros que son medidos a costo amortizado o a su valor 
razonable.  
 
En general el costo histórico está basado en el valor 
razonable de las transacciones, que es el precio que sería 
recibido por vender un activo o pagado por transferir un 
pasivo en una transacción ordenada entre participantes del 
mercado en la fecha de la medición, independientemente de 
si ese precio es directamente observable o estimado 
utilizando otra técnica de valoración.  
 
El valor razonable para efectos de valoración y presentación 
en los estados financieros se calcula considerando lo descrito 
en el párrafo anterior.  
 
Para efectos de preparación de los estados financieros, las 
mediciones hechas a valor razonable se basan en los niveles 
1, 2 ó 3 descritos en la NIIF 13, que se describen de la 
siguiente manera: 
 

• Nivel 1 – Son precios cotizados (sin ajustar) en 
mercados activos para activos o pasivos idénticos 
que la entidad pueda acceder a la fecha de medición. 

• Nivel 2 – Con base en técnicas de valuación 
comúnmente usadas por los participantes del 
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mercado que utilizan variables distintas de los 
precios cotizados que son observables para los 
activos o pasivos, directa o indirectamente. 

• Nivel 3 – Con base en técnicas de valuación internas 
de descuentos de flujos de efectivo u otros modelos 
de valoración, utilizando variables estimadas por la 
Compañía no observables para el activo o pasivo, en 
ausencias de variables observadas en el mercado. 

 
La administración tiene una expectativa razonable al 
momento de aprobar los estados financieros de que la 
Compañía tiene recursos adecuados para continuar en 
operación por el futuro previsible. Por lo que continuará 
considerando una base contable de negocio en marcha al 
preparar sus estados financieros. 

 
Nota 3. Políticas contables significativas 
 
3.1 Importancia relativa y materialidad 
 
La información es material o tiene importancia relativa si 
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las 
decisiones económicas tomadas por los usuarios con base en 
los estados financieros. La materialidad dependerá de la 
magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, enjuiciados 
en función de las circunstancias particulares en que se hayan 
producido. La magnitud o la naturaleza de la partida o una 
combinación de ambas, podría ser el factor determinante. 
 
3.2 Inversiones en subsidiarias 
 
Inversiones en subsidiarias: Son todas las entidades sobre las 
que Grupo Imsa S.A. tiene control. El control está dado por el 
cumplimiento de uno o más de los siguientes casos: 
 
a) Cuando más del 50% del capital pertenezca a la matriz, 

directa o indirectamente. 
b) Cuando la matriz y las subsidiarias tengan el derecho de 

emitir los votos constitutivos de la mayoría mínima 
decisoria en la asamblea, o tengan el número de votos 
necesario para elegir la mayoría de los miembros de la 
junta directiva, si la hubiere. 

c) Cuando la matriz, directa o indirectamente, en razón de un 
acto o negocio con la sociedad controlada o con sus socios, 
ejerza influencia dominante en las decisiones de los 
órganos de administración de la sociedad. 

 

A la hora de evaluar si la Compañía controla otra entidad se 
considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales 
de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. 
 
El método de participación: Los resultados y activos netos de 
la subsidiaria se incorporan en los estados financieros 
separados de Grupo Imsa S.A. mediante el método de 
participación patrimonial; bajo este método la inversión se 
registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la 
participación de la Compañía sobre los activos netos de la 
subsidiaria después de la fecha de adquisición menos 
cualquier pérdida por deterioro de la inversión. Los dividendos 
recibidos de la participada reducirán el importe en libros de la 
inversión. Si la inversión o una porción de la misma, es 
clasificada como mantenida para la venta, se contabiliza 
conforme a la NIIF 5. 
 
Las pérdidas de una subsidiaria que excedan la participación 
de Grupo Imsa S.A. en la inversión se reconocen como una 
provisión, sólo cuando es probable la salida de recursos 
económicos para cancelar la existencia de una obligación legal 
o implícita. 
 
Grupo Imsa S.A. analiza periódicamente la existencia de 
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce 
pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se 
reconocen en el resultado del período y se calculan como la 
diferencia entre el valor recuperable de la subsidiaria y su 
valor en libros. 
 
Cuando se pierde el control sobre la subsidiaria, Grupo Imsa 
S.A. mide y reconoce cualquier inversión residual que 
conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el 
valor en libros de la subsidiaria, teniendo en cuenta las 
partidas correspondientes de otro resultado integral, y el valor 
razonable de la inversión residual, con el valor procedente de 
su venta se reconoce en el resultado del período. 
 
3.3 Efectos de la Hiperinflación 
 
En los últimos años, los niveles de inflación en Argentina han 
sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflación en los 
últimos tres años que ha superado el 100%, sin expectativas 
de disminuir significativamente en el corto plazo. Por lo 
anterior, en septiembre de 2018 se emitió la Resolución JG 
N°539/18 indicando que Argentina es considerada una 
economía hiperinflacionaria a partir del 1° de julio de 2018, 
cuya metodología de aplicación está establecida en la NIC 29. 
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El efecto de la hiperinflación tanto en los resultados como en 
el patrimonio de las compañías domiciliadas en Argentina se 
reconoce a través de la aplicación del método de participación 
patrimonial, de acuerdo a la participación indirecta que Grupo 
Imsa S.A. posee en dichas compañías. 
 
3.4 Moneda extranjera 
 
3.4.1 Moneda funcional y de presentación 
 
Las partidas incluidas en los estados financieros de Grupo Imsa 
S.A. se expresan en la moneda del ambiente económico 
primario donde operan (moneda funcional). Los estados 
financieros separados de Grupo Imsa S.A. se presentan en 
“pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda 
de presentación de la Compañía Matriz. Toda la información 
es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la 
unidad más cercana, excepto cuando se indique otra moneda. 
 
En la disposición de un negocio en el extranjero (es decir, 
disposición de toda la participación de la Compañía en un 
negocio en el extranjero), todas las diferencias en cambio 
acumuladas en el patrimonio relacionadas con esa operación 
atribuibles a los propietarios de la Compañía son reclasificadas 
al resultado del ejercicio. 
 
Adicionalmente, respecto a la disposición parcial de una 
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la 
Compañía volverá a atribuir la parte proporcional del importe 
acumulado de las diferencias de cambio a las participaciones 
no controladoras y no se reconocen en el resultado integral.  
 
3.4.2 Transacciones y saldos 
 
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la 
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en 
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en 
moneda extranjera que resultan de la liquidación de estas 
transacciones y de la conversión a los tipos de cambio de 
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en 
moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados. 
 
3.5 Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos, otras 
inversiones altamente líquidas de corto plazo con 
vencimientos originales de tres meses o menos y que están 

sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. 
Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de 
obligaciones financieras en el estado de situación financiera. 
 
3.6 Instrumentos financieros 
 
Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una 
entidad y simultáneamente a un pasivo financiero o 
instrumento de capital en otra entidad. 
 
3.6.1 Activos financieros 
 
La Compañía clasifica sus activos financieros al momento del 
reconocimiento inicial, con base en la medición posterior 
que vaya a realizar, ya sea a costo amortizado o a valor 
razonable, dependiendo del modelo de negocio elegido para 
gestionar los activos financieros y las características de los 
flujos de efectivo contractuales del instrumento. 
Un activo financiero se medirá a costo amortizado, usando la 
tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos 
condiciones: 
 
a) El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio 

cuyo objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de 
efectivo contractuales, y  

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas 
específicas, a flujos de efectivo que son únicamente pagos 
del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente, 
entendiendo interés como la contraprestación por el valor 
temporal del dinero y por riesgo de crédito asociado con el 
capital pendiente durante un período de tiempo.  
 
En caso de que el activo no se mida a costo amortizado, se 
medirá a valor razonable. 
 
Sin perjuicio de lo anterior, la Compañía puede designar de 
forma irrevocable un activo financiero como medido al valor 
razonable con cambios en resultados, cuando el modelo de 
negocio utilizado para la gestión de los activos no se ajuste a 
lo indicado para los activos medidos a costo amortizado. 
 
La Compañía designó en forma irrevocable que la variación 
de los activos financieros representados en inversiones de 
patrimonio medidos al valor razonable se reconocerá en 
otros resultados integrales (ORI)  
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3.6.2  Deterioro de valor de los activos financieros 
 
Los activos financieros son evaluados con indicadores de 
deterioro al final de cada ejercicio. Un activo financiero o 
grupo de activos financieros está deteriorado si existe 
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o 
más eventos que hayan ocurrido después del 
reconocimiento inicial del activo y que los flujos de efectivo 
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos 
financieros han sido impactados. 
 
Los criterios que se utilizan para determinar que existe una 
evidencia objetiva de una pérdida por deterioro incluyen: 
 

• Dificultades financieras significativas de un deudor o 
grupo de deudores. 

• Incumplimiento en los pagos de capital e intereses. 

• Probabilidad de que el prestamista entrará en 
quiebra o una reorganización financiera. 

  
Para las categorías de instrumentos financieros medidos al 
costo amortizado, el importe del deterioro es la diferencia 
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los 
flujos de efectivo futuros estimados descontados a la tasa 
efectiva original del activo financiero. El valor en libros del 
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el 
estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una 
tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar 
cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo 
actual determinado bajo las condiciones acordadas. 
Si, en un período posterior, el monto de la pérdida por 
deterioro disminuye y la disminución puede ser 
objetivamente relacionada con un evento posterior al 
reconocimiento del deterioro, la reversión de la pérdida por 
deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado 
de resultados. 
 
Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se 
castiga contra la respectiva provisión para cuentas de 
cobranza dudosa. La recuperación posterior de montos 
previamente castigados se reconoce en el estado de 
resultados. 
 
3.6.3 Pasivos financieros 
 
Es una obligación contractual de entregar efectivo u otro 
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos, 
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se 

reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos 
en que se haya incurrido en la transacción y posteriormente 
se miden a su costo amortizado utilizando el método de la tasa 
de interés efectiva. 
 
Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros 
a valor razonable con cambios a través de resultados o como 
otros pasivos financieros: 

 

• Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través 
de resultados: Son pasivos financieros que se clasifican 
como mantenidos con fines de negociación o se designan 
como, a valor razonable con cambios a través de 
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida 
surgida de la remedición en el estado de resultados. La 
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados 
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y 
se incluye en la partida de gastos financieros en los estados 
de resultados. 
 

• Otros pasivos financieros: Incluyen los préstamos, cuentas 
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se 
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los 
costos en que se haya incurrido en la transacción y 
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando 
el método de la tasa de interés efectiva. 

 
3.6.4  Compensación de instrumentos financieros 
 
Los activos y pasivos financieros son objeto de 
compensación, de manera que se informa el valor neto en el 
estado de situación financiera, solamente si:  

• Hay un derecho legalmente exigible de compensar 
los importes reconocidos. 

• Existe la intención de liquidar la cantidad neta o de 
realizar el activo y cancelar el pasivo 
simultáneamente. 

 
3.6.5 Baja en cuenta de los instrumentos financieros 
 
Grupo Imsa S.A. da de baja en cuentas un instrumento 
financiero únicamente cuando expiren los derechos y 
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del 
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera 
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad 
del instrumento financiero a otra entidad. 
En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, la 
diferencia entre el importe en libros del instrumento y la 
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suma de la contraprestación recibida y por recibir, así como 
el resultado acumulado que había sido reconocido en otro 
resultado integral y acumulados en el patrimonio, se 
reconocen en el resultado del periodo. 
 
3.7 Propiedades de inversión 
 
Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para 
su alquiler a largo plazo o para su valorización o para ambas 
cosas, y que no están ocupadas por la Compañía, se clasifican 
como propiedad de inversión. Las propiedades de inversión 
también incluyen las propiedades que están siendo 
construidas o desarrolladas para su uso futuro como 
propiedades de inversión. 
 
Las propiedades de inversión se miden inicialmente por su 
costo, incluyendo los costos de transacción relacionados y 
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del 
reconocimiento inicial, las propiedades de inversión se miden 
al costo menos la depreciación y, si es aplicable, el deterioro. 
 
Las propiedades de inversión se deprecian en forma lineal 
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor 
residual. 
 
Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en 
libros del activo cuando sea probable que los beneficios 
económicos futuros asociados fluyan a la Compañía y el costo 
del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de 
las reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a 
resultados cuando se incurren. 
 
Si una propiedad de inversión pasa a ser utilizada por la 
Compañía, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y no 
varía el importe en libros ni el costo de dichas propiedades. 
 
Las propiedades de inversión se dan de baja al momento de su 
venta o cuando no se espera obtener beneficios económicos 
futuros por su uso o disposición. La ganancia o pérdida que 
surja al momento de la venta se calcula como la diferencia 
entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en 
libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados en el 
período en que fue dado de baja. 
 
 
 
 
 

3.8 Impuestos 
 

Comprenden el valor de los gravámenes de carácter general 
obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Compañía, por 
concepto de las liquidaciones privadas que se determinan 
sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con 
las normas tributarias del orden nacional y territorial que rigen 
en Colombia. 
 
Impuesto a las ganancias 
 
c) Corriente  
Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta 
del periodo se miden por los valores que se esperan recuperar 
o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la 
renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la 
depuración efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o 
pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la 
renta del año corriente y conforme con lo establecido en las 
normas tributarias. Las tasas y las normativas fiscales 
utilizadas para computar dichos valores son aquellas que 
estén aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.  
 
Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la 
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad 
fiscal y se tiene la intención de liquidarlos por el valor neto o a 
realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultánea. 
 
d) Diferido 

 
El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el 
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las 
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El 
impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para 
todas las diferencias temporarias imponibles, y el impuesto 
diferido activo se reconoce para todas las diferencias 
temporarias deducibles y por la compensación futura de 
créditos fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas en la medida 
en que sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas 
futuras contra las cuales se puedan imputar.  
 
Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las 
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en 
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad 
de la reversión de las diferencias temporarias se pueda 
controlar y sea probable que dichas diferencias no se reversen 
en el futuro cercano y los activos por impuestos diferidos 
relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y 
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participaciones en negocios conjuntos, se reconocen 
solamente en la medida en que sea probable que las 
diferencias temporarias se revertirán en un futuro cercano y 
sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas 
futuras contra las cuales se imputarán esas diferencias 
deducibles.  
 
El valor en libros de los activos por impuesto diferido se revisa 
en cada fecha de presentación y se reducen en la medida en 
que ya no sea probable que exista suficiente ganancia 
impositiva para utilizar la totalidad o una parte del activo por 
impuesto diferido. Los activos por impuesto diferido no 
reconocidos se reevalúan en cada fecha de presentación y se 
reconocen en la medida en que sea probable que las 
ganancias impositivas futuras permitan su recuperación.  
 
Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas 
fiscales que se espera sean de aplicación en el periodo en que 
el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas 
y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de 
presentación, o cuyo procedimiento de aprobación se 
encuentre próximo a completarse para tal fecha.  
 
Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si 
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la 
misma autoridad tributaria.  
 
El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo, 
excepto el relacionado con partidas reconocidas fuera del 
resultado, en este caso se presentará en el otro resultado 
integral. 
 
3.9 Provisiones, pasivos y activos contingentes 
 
3.9.1 Provisiones 
 
Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de 
un suceso pasado, Grupo Imsa S.A. tiene una obligación 
presente legal o implícita y cuya liquidación requiere una 
salida de recursos que se considera probable y el importe se 
puede estimar de forma fiable. 
El importe reconocido como provisión es la mejor estimación 
del desembolso necesario para cancelar la obligación 
presente. Cuando las provisiones se valoran por el valor 
presente de los desembolsos que se espera sean necesarios 
para liquidar la obligación, se usa una tasa de descuento antes 
de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual 
del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos específicos 

de la obligación. El aumento en la provisión debido al paso del 
tiempo se reconoce como un gasto financiero. 
 
3.9.2 Pasivos contingentes 
 
Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raíz de 
sucesos pasados, cuya existencia está sujeta a la ocurrencia o 
no de eventos futuros que no se encuentran enteramente 
bajo el control del Grupo Imsa S.A., u obligaciones presentes 
que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede 
estimar de forma fiable la cuantía de la obligación o no es 
probable que tenga lugar una salida de recursos para su 
cancelación. La Compañía no registra pasivos contingentes; en 
cambio se revelan en notas a los estados financieros. 
 
3.9.3 Activos contingentes 
 
Los activos contingentes son activos de naturaleza posible, 
surgidos a raíz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser 
confirmada sólo por la ocurrencia o no de eventos futuros que 
no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo Imsa 
S.A. Los activos contingentes no se reconocen en el estado de 
situación financiera hasta que sea prácticamente cierta la 
realización de su ingreso; en cambio se revelan en notas a los 
estados financieros. 
 
3.10 Reserva legal 
 
La Compañía está obligada por ley a apropiar el 10% de sus 
utilidades netas anuales para reserva legal hasta que el saldo 
de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito y 
pagado, y no puede distribuirse antes de la liquidación de la 
Compañía, pero se puede utilizar para absorber o reducir 
pérdidas. Sin embargo, cualquier suma apropiada 
voluntariamente en exceso del 50% del capital suscrito, puede 
considerarse como de libre disponibilidad por parte de la 
Asamblea General de Accionistas. 

 
3.11 Reconocimiento de ingresos ordinarios 

 
Grupo Imsa S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de 
los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que 
los beneficios económicos futuros vayan a fluir a la entidad y 
cuando se han cumplido los criterios específicos para cada una 
de las actividades de la Compañía, tal como se describe a 
continuación. 
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3.11.1 Dividendos 
 
El ingreso por dividendos se reconoce cuando se establece el 
derecho de Grupo Imsa S.A. a recibir el pago y sea probable 
que reciba los beneficios económicos asociados a estos, que 
es generalmente cuando los accionistas decretan el dividendo.  
 
3.11.2 Intereses 
 
Los ingresos por intereses de los activos financieros medidos 
a costo amortizado se reconocen sobre la base de la 
proporción de tiempo transcurrido, usando el método de 
interés efectivo. 
 
Los intereses se reconocen como ingreso en el momento que 
surge el derecho legal a su cobro. 
 
Los intereses sobre depósitos financieros se reconocen como 
ingresos cuando se recibe la confirmación de la entidad 
financiera de su abono en cuenta; así mismo, los ingresos por 
valoración de portafolios son reconocidos mensualmente. 
 
3.12 Reconocimiento de costos y gastos 
 
Grupo Imsa S.A. reconoce sus costos y gastos en la medida en 
que ocurran los hechos económicos en forma tal que queden 
registrados sistemáticamente en el periodo contable 
correspondiente (causación), independientemente del flujo 
de recursos monetarios o financieros (caja). 
 
Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a 
favor de terceros directamente relacionados con la venta o 
prestación de servicios. 
 
Grupo Imsa S.A. incluye dentro de gastos las demás 
erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como 
costo o como inversión. 
 
3.13 Subvenciones del gobierno 

Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que 
no exista una seguridad razonable de que la Compañía 
cumplirá con las condiciones ligadas a ellas, y se recibirán las 
subvenciones. 

Toda subvención del gobierno a recibir en compensación por 
gastos o pérdidas ya incurridos se reconoce en el resultado del 
periodo en que se convierta en exigible. 

Grupo Imsa S.A.  reconoce el valor del descuento del 50% por 
el impuesto de Industria y Comercio, Avisos y Tableros 
efectivamente pagado durante el año gravable, establecido 
por la Ley 2010 de 2019, como un ingreso por subvención del 
gobierno. 

 

Nota 4. Normas de contabilidad e información financiera 
aceptadas en Colombia (NCIF) 
 

Pronunciamientos emitidos por el IASB incorporados 
en Colombia 
 
Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el 

IASB fueron incorporadas mediante el Decreto 938 de 2021 

que fueron efectivas a partir del 1 de enero de 2023. El Grupo 

ha implementado estas interpretaciones y enmiendas que 

no han tenido ningún impacto material en las revelaciones o 

en los montos reportados en estos estados financieros. 

d) NIC 1 – Presentación de los Estados Financieros 
Clasificación de pasivos como corrientes o no corrientes 
 
La modificación de la NIC 1 afecta solamente la presentación 

de los pasivos como corrientes o no corrientes en el estado 

de situación financiera y no el monto o el momento del 

reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingresos o gasto, 

o la información revelada sobre esos elementos. 

Las modificaciones aclaran que la clasificación de pasivos 

como corrientes o no corrientes se basa en los derechos que 

existen al final del período sobre el que se informa, 

especifican que la clasificación no se ve afectada por las 

expectativas sobre si una entidad ejercerá su derecho a 

diferir la liquidación de un pasivo, explique que existen 

derechos si se cumplen los convenios al final del periodo 

sobre el que se informa, e introduzca una definición de 

“liquidación” para dejar claramente establecido que la 

liquidación se refiere a la transferencia a la contraparte de 

efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o 

servicios. 
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e) NIC 16 – Propiedades, Planta y Equipo 
Ingresos antes del uso previsto 
 
Respecto a productos obtenidos antes del uso previsto:  El 

Grupo ha adoptado las enmiendas a la NIC 16 Propiedades, 

Planta y Equipo por primera vez en el año en curso. Las 

enmiendas prohíben deducir del costo de un elemento de 

propiedad, planta y equipo cualquier producto de la venta 

elementos producidos antes de que ese activo esté 

disponible para su uso, es decir, el producto obtenido al traer 

el activo a la ubicación y condición necesarias para que sea 

capaz de operar en la forma prevista por la dirección. En 

consecuencia, una entidad reconoce tales ingresos por 

ventas y costos relacionados en resultados. La entidad mide 

el costo de dichas partidas de acuerdo con la NIC 2 

Inventarios. 

f) NIC 37 – Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos 
Contingentes 
Contratos onerosos – Costo de cumplir un contrato 

 
Respecto al costo de cumplimiento:  El Grupo ha adoptado 

las enmiendas a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes 

y Activos Contingentes por primera vez en el año en curso. 

Las modificaciones especifican que el costo de cumplimiento 

de un contrato comprende los costos que se relacionan 

directamente con el contrato. Los costos que se relacionan 

directamente con un contrato consisten tanto en los costos 

incrementales de cumplir ese contrato (por ejemplo, mano 

de obra o materiales directos) como por una asignación de 

otros costos que se relacionan directamente con el 

cumplimiento de los contratos. 

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el 

IASB fueron aprobadas mediante el Decreto 1611 de 2022 

efectivas a partir del 1 de enero 2024. El Grupo no las ha 

implementado anticipadamente ni ha determinado aún el 

posible impacto que estas pudieran tener una vez 

implementadas.  

d) NIC 1 respecto a la revelación de políticas contables 

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con 

respecto a la divulgación de políticas contables. Las 

enmiendas reemplazan todas las instancias del término 

“políticas contables significativas” por “información material 

sobre políticas contables”. La información sobre políticas 

contables es material si, cuando se considera junto con otra 

información incluida en los estados financieros de una 

entidad, se puede esperar razonablemente que influya en las 

decisiones que los usuarios principales de los estados 

financieros con propósito general toman sobre la base de 

esos estados financieros. 

e) NIC 8 respecto a la definición de estimados contables 

Las modificaciones reemplazan la definición de cambio en las 

estimaciones contables con una definición de estimaciones 

contables. Según la nueva definición, las estimaciones 

contables son “montos monetarios en estados financieros 

que están sujetos a incertidumbre en la medición”. 

f) NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a 

activos y pasivos generados en una transacción única 

Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exención del 

reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a 

diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles. 

Dependiendo de la legislación fiscal aplicable, pueden surgir 

diferencias temporarias iguales imponibles y deducibles en 

reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una 

transacción que no es una combinación de negocios y afecta 

ni beneficio contable ni imponible. Por ejemplo, esto puede 

surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el activo 

por derecho de uso correspondiente aplicando la NIIF 16 en 

la fecha de inicio de un arrendamiento.  Tras las enmiendas 

a la NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el activo 

y pasivo por impuestos diferidos relacionados, estando el 

reconocimiento de cualquier activo por impuesto diferido 

sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12. 

4.2 Pronunciamientos emitidos por el IASB no incorporados 

en Colombia 

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB aún 

no fueron aprobadas o no están vigentes para su 

implementación en Colombia. El Grupo no las ha 

implementado anticipadamente ni ha determinado aún el 
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posible impacto que estas pudieran tener una vez 

implementadas.  

a) NIIF 10 y NIC 28 respecto a la venta o contribución de 

activos entre un inversionista y su asociada o negocio 

conjunto 

Las enmiendas a la NIIF 10 y la NIC 28 abordan situaciones en 

las que existe una venta o aportación de activos entre un 

inversor y su asociada o negocio conjunto. Específicamente, 

las modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas 

resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que 

no contiene un negocio en una transacción con una asociada 

o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el 

método de la participación, se reconocen en las ganancias de 

la controladora o pérdida sólo en la medida de los intereses 

de los inversores no relacionados en esa asociada o negocio 

conjunto. De manera similar, las ganancias y pérdidas 

resultantes de la remedición de las inversiones retenidas en 

cualquier subsidiaria anterior (que se ha convertido en una 

asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando 

el método de la participación) al valor razonable se 

reconocen en las ganancias o pérdidas de la controladora 

anterior sólo en el alcance de los intereses de los inversores 

no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto. El 

IASB aún no ha fijado la fecha de entrada en vigor de las 

modificaciones; sin embargo, el IASB permite la aplicación 

anticipada de las modificaciones. 

b) NIC 1 Pasivos no corrientes con covenants. 

Las enmiendas a la NIC 1 especifican que sólo los covenants 

que una entidad debe cumplir en o antes del final del período 

sobre el que se informa afectan el derecho de la entidad a 

diferir la liquidación de un pasivo durante al menos doce 

meses después de la fecha sobre el que se informa y por lo 

tanto deben considerarse al evaluar la clasificación del 

pasivo como corriente o no corriente. 

c) NIC 7 y NIIF 7 respecto a los acuerdos financieros con 

proveedores. 

Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad 

revele información sobre sus acuerdos de financiación con 

proveedores que permita a los usuarios de los estados 

financieros evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los 

pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Además, la NIIF 7 

fue modificada para agregar acuerdos de financiación con 

proveedores como ejemplo dentro de los requisitos para 

revelar información sobre la exposición de una entidad a la 

concentración del riesgo de liquidez. 

d) NIIF 16 respecto a los pasivos por arrendamiento en una 

venta con arrendamiento posterior. 

Las modificaciones a la NIIF 16 agregan requisitos de 

medición posteriores para transacciones de venta y 

arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la 

NIIF 15 para ser contabilizadas como una venta. Las 

modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario 

determine 'pagos de arrendamiento' o 'pagos de 

arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-

arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se 

relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-

arrendatario, después de la fecha de inicio. 

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida 

por el vendedor-arrendatario relacionada con la terminación 

parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos 

requisitos, un vendedor-arrendatario podría haber 

reconocido una ganancia sobre el derecho de uso que 

retiene únicamente debido a una remedición del pasivo por 

arrendamiento (por ejemplo, después de una modificación 

del arrendamiento o un cambio en el plazo del 

arrendamiento) aplicando los requisitos generales en NIIF 

16. Este podría haber sido particularmente el caso en un 

arrendamiento posterior que incluye pagos de 

arrendamiento variables que no dependen de un índice o 

tasa. 

e) NIC 12 Impuestos sobre la renta— Impuesto 

Internacional Reforma: pilar Dos reglas modelo 

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para aclarar 

que la Norma se aplica a los impuestos sobre la renta que 

surgen de la legislación tributaria promulgada o 

sustancialmente promulgada para implementar las reglas 

modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE (Organización 
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para la Cooperación y el Desarrollo Económico), incluida la 

legislación tributaria que implementa impuestos 

complementarios mínimos nacionales calificados descritos 

en esas normas. 

Las enmiendas introducen una excepción temporal a los 

requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC 12, 

de modo que una entidad no reconocería ni revelaría 

información sobre activos y pasivos por impuestos diferidos 

relacionados con los impuestos a la renta del Pilar Dos. 

Nota 5. Juicios, estimaciones y supuestos contables 
significativos  
 
La preparación de los estados financieros de Grupo Imsa S.A. 
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos 
contables que afectan los montos de ingresos y gastos, 
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, así como la 
revelación de pasivos contingentes al cierre del período 
sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre 
sobre tales supuestos y estimaciones podría dar lugar en el 
futuro a resultados que podrían requerir de ajustes 
significativos a los importes en libros de los activos o pasivos 
afectados. 
 
Las estimaciones y supuestos contables se revisan 
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el periodo 
de la revisión, así como en periodos futuros si el cambio 
afecta los periodos subsecuentes. 
 
5.1 Juicios al aplicar las políticas contables 
 
En la aplicación de las políticas contables de Grupo Imsa S.A., 
la Administración ha realizado los siguientes juicios y 
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los 
importes reconocidos en los presentes estados financieros 
separados: 
 
a) Vida útil de propiedades de inversión 
 
La determinación de las vidas útiles de las propiedades de 
inversión involucra juicios y supuestos que podrían ser 
afectados si cambian las circunstancias. La Compañía revisa 
estos supuestos en forma periódica y los ajusta con base 
prospectivamente en el caso de identificarse algún cambio. 
b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido 

 

La Compañía aplica su criterio profesional para determinar la 
provisión para el impuesto a la renta. Existen transacciones 
y cálculos para los que la determinación tributaria final es 
incierta durante el curso normal de los negocios. Cuando el 
resultado tributario final de estas situaciones es diferente de 
los montos que fueron inicialmente registrados, la diferencia 
se imputa al impuesto a la renta corriente y diferido activo y 
pasivo en el periodo que se determina este hecho.  
 
La Compañía evalúa el valor de los impuestos diferidos 
activos y pasivos basándose en estimaciones de resultados 
futuros. Este valor depende en última instancia de la 
capacidad de la Compañía para generar beneficios 
imponibles a lo largo del periodo en el que son deducibles los 
activos por impuestos diferidos. En el análisis se toma en 
consideración el calendario previsto de reversión de pasivos 
por impuestos diferidos, así como las estimaciones de 
beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones internas 
que son actualizadas para reflejar las tendencias más 
recientes. 
La determinación de la adecuada clasificación de las partidas 
fiscales depende de varios factores, incluida la estimación del 
momento y realización de los activos por impuestos diferidos 
y del momento esperado de los pagos por impuestos. Los 
flujos reales de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios 
podrían diferir de las estimaciones realizadas por la 
Compañía, como consecuencia de cambios en la legislación 
fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran 
afectar los saldos fiscales. 
c) Valor razonable de instrumentos financieros 
 
El valor razonable de los instrumentos financieros que no son 
comercializados en un mercado activo se determina usando 
técnicas de valoración. La Compañía utiliza su juicio para 
seleccionar una serie de métodos y realiza hipótesis que se 
basan en las condiciones de mercado existentes en la fecha 
de cada balance.  
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Nota 6. Administración de riesgos financieros y otros 
riesgos 
 
6.1 Categorías de instrumentos financieros 
 

 
 
6.2 Gestión y factores de riesgo 
 
La gestión de riesgos es un proceso sistemático que, a través 
de la identificación, medición, tratamiento y monitoreo de 
los riesgos, permite apoyar el logro de los objetivos de la 
compañía, y por ende la creación de valor. Grupo Imsa S.A., 
en el desarrollo de las actividades de su objeto social, está 
expuesto a riesgos que se derivan de las compañías que lo 
conforman.  
Con el fin de administrar los riesgos a los que se ven 
expuestas, las compañías de Grupo Imsa S.A. han 
implementado modelos de gestión de riesgos, articulados 
entre sí, que cuentan con estructura, lineamientos, 
metodologías y herramientas. 
 
Estructura 
 
La estructura para la gestión de riesgos se basa en el modelo 
de las tres líneas de defensa.  

• El ente máximo de la gestión de los riesgos es la Junta 
Directiva, apoyada en el Comité de Auditoría, el cual está 
conformado por miembros independientes de la Junta, y 
que entre sus responsabilidades y objetivos está velar 
por la efectividad del sistema de control interno y el 
sistema de gestión del riesgo. 

• Primera línea: Cada uno de los colaboradores de la 
compañía hace parte activa de la gestión de los riesgos 
en el desarrollo de sus funciones y desde la toma de 
decisiones, con el acompañamiento de los equipos de 
gestión de riesgos de cada compañía. 

• Segunda línea: Los equipos de gestión de riesgos son los 
responsables de apoyar, monitorear, dar soporte 
metodológico, estructurar reportes y administrar la 
mejora continua del sistema de riesgos. 
 

• Tercera línea: La Junta Directiva ha delegado la 
evaluación independiente del modelo de gestión de 
riesgos en la Auditoría Corporativa.    

 
Los lineamientos que se promueven desde la Junta Directiva 
buscan que todos los empleados identifiquen, registren, 
midan y monitoreen los riesgos, con el fin de minimizar la 
probabilidad y el impacto de su ocurrencia, mediante 
estrategias de mitigación, protección, transferencia y/o la 
aceptación conforme al perfil de riesgos definido. 
 
 
Herramientas de gestión 
 
La principal herramienta para la gestión de riesgos en Grupo 
Imsa S.A. son los Análisis de Riesgos, los cuales se realizan en 
dos ámbitos de gestión complementarios: uno que parte 
desde la estrategia (Top – Down), y otro que parte de los 
procesos y proyectos (Bottom – Up), los cuales se desarrollan 
en los respectivos niveles de gestión y se integran para 
obtener una visión holística de los riesgos de las compañías 
que lo conforman. 
 
Este análisis contempla: 
 

• La identificación de los riesgos, derivados de la estrategia 
definida por la compañía y aquellos asociados a su 
operación. 

• La evaluación de los riesgos y medición del grado de 
exposición a los mismos. 

• La gestión efectiva de los riesgos, que incluye la toma de 
decisiones sobre su manejo en términos de evitarlo, 
controlarlo, mitigarlo, transferirlo o aceptarlo. 
 

El monitoreo de riesgos, entendido como la revisión del 
cambio en el nivel de riesgos, el seguimiento a indicadores 
de riesgos, la ejecución y efectividad de planes de acción y 
que las decisiones sobre asunción de riesgos están en línea 
con el apetito de riesgo definido. 
 
Riesgos gestionados 
 
Riesgos claves o estratégicos 
 
Son riesgos de alto nivel. Están directamente asociados con 
la estrategia y pueden afectar la sostenibilidad y la capacidad 
de la compañía de lograr los objetivos estratégicos 
propuestos.  

Medición 31-dic-23 31-dic-22

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 73.938.295       20.244.484       

Inversiones temporales Costo amortizado 68.089.859       36.600.421       

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 

cobrar
Costo amortizado 1.239.119         1.675.073         

Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 14.277.421       104.071.805     

Otros activos financieros Valor razonable 302.832            439.585            

Pasivos por arrendamiento Costo amortizado 292.432            376.839            

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Costo amortizado 2.398.597         1.301.811         

Otros pasivos financieros Costo amortizado 1.332.000         9.605.850         
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Para su gestión, cada negocio ha desarrollado un análisis de 
riesgos, dónde a través de metodologías estructuradas, han 
identificado, evaluado y priorizado los eventos que pueden 
afectar el logro de la estrategia propuesta. Los riesgos 
considerados con un alto nivel de exposición son sometidos 
a planes de gestión y monitoreo periódico. 

Cabe resaltar que estos análisis se han actualizado de 
acuerdo a las necesidades propias de cada negocio y a las 
situaciones cambiantes del entorno. 
 
Riesgos de la operación 
 
Son los riesgos de la operación originados por deficiencias, 
fallas o funcionamiento inadecuado en el recurso humano, 
los procesos, la tecnología, la infraestructura o por la 
ocurrencia de acontecimientos externos. Incluye riesgos 
asociados a tecnología e información, personas, 
infraestructura y maquinaria, legales y de cumplimiento, 
ambientales, financieros, riesgos particulares del que hacer 
de los procesos, interrupción de la operación y riesgos 
asociados al modelo de negocio. 

La gestión de riesgos de la operación se soporta en una 
cultura de autogestión, dónde cada uno de los empleados es 
responsable de administrar los riesgos a los que se enfrenta 
en el ejercicio de sus funciones, contando con el 
acompañamiento metodológico de los equipos de riesgo. 

En este sentido, para los procesos definidos en cada 
compañía, se realiza una identificación de los riesgos que 
puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, se evalúa el 
nivel de riesgo a través de la medición del impacto y la 
probabilidad, se identifican y evalúa los controles existentes 
que mitigan el riesgo y en caso de requerirse, se establecen 
planes de tratamiento adicionales que permitan mantener el 
nivel de riesgo dentro del apetito definido. 
 
Riesgos financieros 
 
El objetivo de Grupo Imsa S.A. en la gestión del riesgo 
financiero está encaminado a contar con una estructura 
óptima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de interés 
y tipos de cambio, además de óptimos niveles de liquidez 
que permitan responder a las obligaciones adquiridas y 
cumplir con la estrategia de los negocios. 
 

Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que permiten 
medir la exposición que, desde el manejo de las tesorerías, 
se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y liquidez. 
 
A continuación, se presentan los principales riesgos 
financieros y el estado de la gestión de cada una de las 
tipologías.   
 
a) Riesgo de crédito 
 
La gestión del riesgo de crédito busca disminuir la 
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la 
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus 
obligaciones contractuales de pago. En Grupo Imsa S.A. este 
riesgo se origina principalmente en la exposición desde las 
tesorerías en el manejo de efectivo y equivalentes. 
Para la gestión de este riesgo se han definido las siguientes 
estrategias:  
 

• Frente a efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la 
tesorería de Grupo Imsa S.A. se cuenta con una directriz 
de inversión de los excedentes de liquidez, la cual 
entrega lineamientos para asegurar que las inversiones 
estén respaldadas por emisores y gestores con un 
adecuado respaldo crediticio y con la máxima calificación 
de riesgo de crédito. Igualmente, la directriz limita la 
exposición a una contraparte o emisor, al establecer 
topes máximos de inversiones por entidad y grupo 
económico; y al definir plazos máximos al vencimiento 
de los instrumentos de inversión. 
 

b) Riesgo de liquidez 
 

El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no poder 
cumplir con las obligaciones que el Grupo haya contraído con 
terceros al momento de su vencimiento. Para gestionar este 
riesgo, Grupo Imsa S.A. busca disponer de la liquidez 
suficiente para cancelar sus obligaciones en el momento de 
su vencimiento, tanto en condiciones normales como en 
situaciones adversas, sin incurrir por ello en pérdidas ni 
arriesgar su posición financiera.  
El Grupo Imsa S.A. mantiene una política de liquidez acorde 
con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los 
compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con las 
políticas establecidas. 
 
Esta gestión se apoya en la elaboración de flujos de caja y de 
presupuestos, los cuales son revisados periódicamente, 
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permitiendo determinar la posición de tesorería que es 
necesaria para atender las necesidades de liquidez. 
 
La Compañía cuenta con adecuados niveles de liquidez para 
cumplir con sus compromisos, mantiene líneas de crédito 
disponibles y cuenta con inversiones de tesorería que 
podrían ser usadas como mecanismo para acceder a liquidez 
inmediata en caso de ser necesario. 
 
A continuación, se presentan los activos y pasivos financieros 
con vencimientos menores y mayores a un año, para el cierre 
de 2023 y diciembre 2022. 

 
 
Grupo Imsa S.A. tiene una liquidez suficiente para atender 
sus obligaciones. En el periodo de análisis no se ha visto 
deteriorada y se tienen buenos indicadores financieros. 
 
c) Riesgo de mercado 
 
La gestión del riesgo de mercado busca mitigar las posibles 
pérdidas en las que podría incurrir la Compañía debido a las 
variaciones en los precios de activos financieros. 
En la tesorería de Grupo Imsa S.A., la gestión del riesgo de 
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de 
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las balanzas 
comerciales, inversiones en moneda extranjera y la deuda 
financiera.  
 

• Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos 
financieros, cuentas por cobrar y por pagar, 
denominados en moneda extranjera, es decir, de una 
moneda diferente a la moneda funcional en que se 
miden 

 
Para su medición, Grupo Imsa S.A., convierte las cuentas 
que se tienen en otras monedas diferentes al dólar 

estadounidense, a dólares y luego a pesos colombianos 
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre del 
ejercicio. 
 
Las operaciones y saldos en moneda extranjera se 
convierten a la tasa de cambio representativa del 
mercado certificada por el Banco de la República de 
Colombia la cual, al cierre de diciembre de 2023 fue 
$3.822,05 (2022 - $4.810,2). 

 
Para la gestión del riesgo de tipo de cambio, las tesorerías 
de Grupo Imsa S.A. siguen los lineamientos de la Directriz 
de Cobertura Cambiaria en la cual se estipula que cada 
una de las compañías debe cubrir su exposición al riesgo 
mediante instrumentos de cobertura con un riesgo 
crédito bajo, con el fin de reducir la volatilidad, que 
cambios en las tasas de mercado, puedan impactar en los 
resultados del ejercicio. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 Grupo Imsa S.A. tiene 
los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera, 
contabilizados por su equivalente en pesos colombianos: 

 

 
 

• Riesgo de tasa de interés: El Grupo está expuesto a 
riesgos de tasas de interés por activos y pasivos 
indexados a tasas de interés variables. 

 
El Grupo mide su exposición o riesgo de tasa de interés 
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de 
interés variables, que se verían afectados en la medida 
que ocurran cambios inesperados en dichas tasas.  Al 31 
de diciembre de 2023, el Grupo no contaba con 
instrumentos de cobertura sobre tasas de interés. 
 
A continuación, se muestra el detalle de las tasas de 
interés de los instrumentos financieros de corto y largo 
plazo al del 31 diciembre 2023 y 31 de diciembre 2022. 
 

Año 2023

Instrumentos financieros
Menor de 1 

año
Mayor de 1 año Total

Activos financieros que no generan interés 18.582.032     302.832             18.884.864           

Activos financieros que generan interés 138.734.030   228.632             138.962.662         

Total activos financieros 157.316.062   531.464             157.847.526         

Pasivos financieros que no generan interés 3.730.597       -                     3.730.597             

Pasivos financieros que generan interés -                  292.432             292.432                

Total pasivos financieros 3.730.597       292.432             4.023.029             

Año 2022

Instrumentos financieros
Menor de 1 

año
Mayor de 1 año Total

Activos financieros que no generan interés 11.244.006     439.585             11.683.591           

Activos financieros que generan interés 151.122.320   225.457             151.347.777         

Total activos financieros 162.366.326   665.042             163.031.368         

Pasivos financieros que no generan interés 10.907.661     -                     10.907.661           

Pasivos financieros que generan interés -                  376.839             376.839                

Total pasivos financieros 10.907.661     376.839             11.284.500           
USD $Miles COP USD $Miles COP

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 12.996.838   49.674.566   9.432                45.368         

Cuentas por cobrar comerciales y otras 8.138            31.103          -                    -               

Cuentas por cobrar partes relacionadas 185.490        708.952        182.205            876.442       

Otros activos -                -                249                   1.198           

Total activos 13.190.466   50.414.621   191.886            923.008       

Pasivos

Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
86.917          332.201        -                    -               

Otros pasivos -                -                1.750.000         8.417.850    

Total pasivos 86.917          332.201        1.750.000         8.417.850    

Exposición activa neta 13.103.549   50.082.420   (1.558.114)        (7.494.842)   

Diciembre 2023 Diciembre 2022
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6.3 Administración del riesgo de capital 
 
Mediante la gestión y administración de su capital, Grupo 
Imsa S.A. busca garantizar el despliegue de su estrategia 
corporativa para generar valor creciente a sus inversionistas, 
ser relevantes en los mercados donde opera y garantizar la 
sostenibilidad del negocio mediante el equilibrio en los ejes 
económico, ambiental y social. Para mantener una 
estructura óptima de capital que permita apalancar la 
generación de valor, Grupo Imsa S.A. puede decretar 
dividendos o devolver capital a sus accionistas, emitir nuevas 
acciones o liquidar activos para reducir su deuda. 
 
6.4 Estimación de valor razonable 
 
Valor razonable es el precio que sería recibido por vender un 
activo o pagado por transferir un pasivo en una transacción 
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la 
medición. 
 
Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la 
Compañía tiene en cuenta las características del activo o 
pasivo si los participantes del mercado tomarían esas 
características en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo 
a la fecha de medición. El valor razonable a efectos de 
valoración o revelación en los presentes estados financieros 
se determina sobre dicha base, a excepción de las 
operaciones de arrendamiento y otras mediciones que 
tienen alguna similitud con su valor razonable, pero no son 
su valor razonable, como por ejemplo valor neto realizable 
de los inventarios o el valor en uso en la determinación del 
deterioro. 
 
Además, para efectos de información financiera, las 
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de acuerdo 
a lo descrito en la nota 2.2. 
 
Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el valor 
en libros menos el deterioro es similar a sus valores 
razonables. 
 

Al 31 de diciembre de 2023 el valor razonable y el valor en 
libros de los activos y pasivos financieros mostrados en el 
estado de situación financiera se detallan a continuación: 
 

 
 
Notas de carácter específico 

 
Nota 7. Efectivo y equivalentes de efectivo 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen la caja 
disponible, depósitos de libre disponibilidad en bancos u  
otras entidades financieras y otras inversiones altamente 
líquidas, entendiéndose como aquellas que tienen plazo al 
vencimiento igual o inferior a 90 días. Los fondos de inversión 
en los cuales Grupo Imsa S.A tiene sus excedentes de liquidez 
en el 2023 y 2022 a continuación: 

 
 
De acuerdo con la política de administración y gestión de 

excedentes temporales de liquidez, las cuentas de ahorro y 

derechos fiduciarios están colocados en entidades con 

calificación AAA, basados en criterios de seguridad, 

rentabilidad y liquidez. Dichas cuentas generan rendimientos 

así:  Cuentas de ahorro: 13,5% y fondos de inversión 

colectiva: 13.49% EA y 27,08 EA% 

El efectivo y equivalente de efectivo no tienen restricciones 
o gravámenes que limiten su disposición, excepto por el 
depósito en garantía (scrow) acordado con Wietersdorfer 

Instrumentos financieros Tasa de interés 31-dic-23 31-dic-22

Renta fija 5% - 15,03% 68.089.859             36.600.421      

Carteras colectivas 13,49% - 27,08% 56.755.738             11.228.781      

Préstamos a partes relacionadas SOFR + 1,50% - Tasa fija 6% 13.879.969             103.282.230    

Préstamos a empleados 13,05% - 17,25% 237.096                  236.345           

Total activos financieros 138.962.662           151.347.777    

Arrendamiento financiero - Bancolombia 18,39%  - 20,74% 292.432                  376.839           

Total pasivos financieros 292.432                  376.839           
Clasificación para 

valoración
Valoración Valor en libros

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 73.938.295     73.938.295       

Cuentas por cobrar comerciales y otras 

cuentas por cobrar
Costo amortizado 1.239.119       1.239.119         

Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 14.277.421     14.277.421       

Otros activos financieros Nivel 3 302.832          302.832            

Pasivos por arrendamiento Costo amortizado 292.432          292.432            

Cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
Costo amortizado 2.398.597       2.398.597         

Otros pasivos financieros Costo amortizado 1.332.000       1.332.000         

31-dic-23 31-dic-22

Efectivo

Caja 4.310                                     1.613                  

Bancos 6.131.178                              267.199              

Cuentas de ahorro 11.047.069                            8.746.891           

Subtotal 17.182.557                            9.015.703           

31-dic-23 31-dic-22

Equivalentes de efectivo

Derechos fiduciarios 56.434.332                            11.228.781         

Títulos 321.406                                 

Subtotal 56.755.738                            11.228.781         

Total efectivo y equivalentes de efectivo 73.938.295                            20.244.484         
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por valor de USD $ 4.000.000 que se requiere que sean 
mantenidos como garantía y puedan ser usados para liquidar 
reclamaciones futuras, si existieran, relacionadas con la 
venta del negocio O-Tek; esta restricción en el uso de los 
recursos terminan el 50% en el año 2025 y el 50% restante 
en el año 2026  
 
Nota 8. Inversiones temporales 
 
Las inversiones temporales corresponden a instrumentos 
financieros valorados a costo amortizado y mantenidos hasta 
el vencimiento con plazos superiores a 90 días. 
  

 
 

(1) Incluye los rendimientos reconocidos por estos 
instrumentos financieros fueron de $ 1.390.484 
(2022 $ 600.421) 

 
El detalle de los títulos adquiridos y la negociación realizada 
es la siguientes: 
 

 
 
Nota 9. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 
cobrar, neto 
 
El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente 
 

 
 
Nota 10. Transacciones con partes relacionadas 
 
Grupo Imsa S.A. como Matriz forma parte de un grupo de 
compañías relacionadas y como tal, mantiene saldos y 
efectúa transacciones significativas con compañías 
miembros de dicho grupo. Las transacciones y saldos con 
compañías relacionadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
comprenden lo siguiente: 
 
Nota 10.1. Partes relacionadas 
 
Las transacciones y saldos con las partes relacionadas al 31 
de diciembre de 2023 y 2022 comprenden lo siguiente: 
 

 
 

 
 
Producto de estas transacciones se generaron los siguientes 
saldos por cobrar: 
 

 
 

31-dic-23 31-dic-22

Bonos 3.500.000           11.000.000         

Certificados (1) 64.589.859         25.600.421         

Inversiones temporales 68.089.859         36.600.421         

Intermediario Especie Moneda  Valor Nominal  Valor en Pesos  Vencimiento Tasa Facial
Periodicidad 

rendimientos

Credicorp Capital Bono Banco Popular COP 1.000.000               1.000.000         13-feb-24 6,84% Trimestre Vencido

Credicorp Capital Bono Davivienda COP 500.000                  500.000            9-oct-24 IPC+3,96% Trimestre Vencido

Credicorp Capital Bono AV VILLAS COP 500.000                  500.000            23-feb-24 IPC+0,710% Trimestre Vencido

Credicorp Capital Bono ITAU COP 1.000.000               1.000.000         16-oct-24 6,05% Trimestre Vencido

Credicorp Capital Bono Banco Popular COP 500.000                  500.000            11-nov-24 7,34% Trimestre Vencido

Subtotal  Bonos 3.500.000         

Credicorp Capital CDT AV Villas COP 1.000.000               1.000.000         25-ago-24 14,27% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT BANCOLOMBIA COP 1.000.000               1.000.000         27-ene-24 5,92% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT SCOTIABANK COLPATRIA COP 5.000.000               5.000.000         22-mar-24 13,77% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT Banco Popular COP 600.000                  600.000            8-mar-24 14,31% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT Bancolombia COP 1.000.000               1.000.000         27-ene-24 5,92% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT Banco de Bogota COP 1.000.000               1.000.000         9-feb-24 13,73% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT Bancode Occidente COP 1.434.000               1.434.000         20-may-24 11,49% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT AV Villas COP 5.000.000               5.000.000         3-feb-24 13,77% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT BBVA COP 1.000.000               1.000.000         17-jun-24 12,59% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT Davivienda COP 3.000.000               3.000.000         15-jun-24 12,50% Trimestre Vencido

Credicorp Capital CDT Banco de Occidente COP 500.000                  500.000            22-jul-24 5,58% Trimestre Vencido

Valores Bancolombia CDT Banco de Bogota COP 4.000.000               4.000.000         24-ago-24 14,45% Trimestre Vencido

Valores Bancolombia CDT Banco Popular COP 5.000.000               5.000.000         24-feb-24 14,85% Mes Vencido

Valores Bancolombia CDT Oficia Findeter COP 5.000.000               5.000.000         24-abr-24 15,03% Mes Vencido

Bancolombia Panama Time deposit USD USD 2.500.000 9.555.125         19-ene-24 5,00% 90 DIAS

Bancolombia Panama Time deposit USD USD 2.500.000 9.555.125         19-ene-24 5,00% 90 DIAS

Bancolombia Panama Time deposit USD USD 2.500.000 9.555.125         18-abr-24 5,35% 120 DIAS

Subtotal  CDT´S 63.199.375       

31-dic-23 31-dic-22

Cuentas por cobrar comerciales

Nacionales 88.752              2.861                

Del exterior 31.103              -                    

Subtotal cuentas por cobrar comerciales 119.855            2.861                

Anticipo de impuestos y contribuciones

Saldo a favor en renta -                    225.304            

IVA descontable y retenido 421.731            -                    

Retención en la fuente 5.614                7.601                

Subtotal anticipo de impuestos y contribuciones 427.345            232.905            

31-dic-23 31-dic-22

Otros

Cuentas por cobrar a trabajadores 237.096            236.345            

Deudores varios 454.823            1.202.962         

Subtotal otros 691.919            1.439.307         

Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1.239.119         1.675.073         

Menos porción no corriente 228.632            225.457            

Total porción corriente 1.010.487         1.449.616         

Año 2023

Ingresos Servicios Intereses Total

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) 221.069           1.231.126      1.452.195       

O-Tek Central S.A.S. 772.138           2.719.948      3.492.086       

O-Tek internacional S.A.S. -                   2.100.492      2.100.492       

O-Tek Tubos Brasil Ltda. -                   14.011           14.011            

MCM Company S.A.S. 989.425           -                 989.425          

Total ingresos 1.982.632        6.065.577      8.048.209       

Año 2022

Ingresos Servicios Arrendamientos Intereses Total

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) 55.230             -                     567.496         622.726          

O-Tek Central S.A.S. 389.412           67.582               2.657.701      3.114.695       

O-Tek internacional S.A.S. -                   -                     1.724.705      1.724.705       

O-Tek Tubos Brasil Ltda. -                   -                     9.901             9.901              

MCM Company S.A.S. 141.787           20.233               -                 162.020          

Total ingresos 586.429           87.815               4.959.803      5.634.047       

Año 2023

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Intereses Comerciales Total

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) 13.192.000       194.315          -              13.386.315     

O-Tek Tubos Brasil Ltda. 687.969            20.982            -              708.951          

MCM Company S.A.S. -                    -                  182.155      182.155          

Total cuentas por cobrar 13.879.969       215.297          182.155      14.277.421     
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(1) El detalle de los préstamos por cobrar a partes 

relacionadas es el siguiente: 
 

 
 

 
 
Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas 
diferente de préstamos no generan ni devengan intereses. 
Estos saldos se originan como resultado de las operaciones, 
por lo tanto, la recuperación de estas cuentas está sujeta a 
los mismos términos utilizados con terceros.  
 
Nota 11. Otros activos 
 
Los otros activos comprenden activos financieros y no 
financieros, como se muestra a continuación: 
 

 
 
(1) Incluyel la participación en Hotel Capital Bogotá 
equivalente al 0,48%.  
 

Nota 12. Activos no corrientes disponibles para la venta 
 
El saldo de los activos no corrientes clasificados como 
disponibles para la venta comprende: 
 

 
 
(1) terreno recibido de la escisión de Grupo Orbis, ubicado 
en el municipio de Barbosa – Antioquia, este inmueble se 
encuentra en el Patrimonio Autónomo FA Barbosa 
administrado por Credicorp Capital Fiduciaria S.A. Grupo 
IMSA S.A mantiene el control de este como Fideicomitente 
único, y gana flexibilidad en los posibles esquemas para la 
venta para un potencial desarrollo inmobiliario o uso del 
inmueble para instalaciones productivas, según sea del 
interés de un potencial comprador. Con esta flexibilidad que 
da el esquema fiduciario, se continúa ejecutando la 
estrategia de comercialización de este bien que se mantiene 
como disponible para la venta. 
 
La variacion corresponde a reclasificacion de propiedades de 
inversion a activos disponible para la venta por  compromiso 
de compra venta terreno Rionegro. 
 
Nota 13. Propiedades, planta y equipo; neto 
 
El siguiente es el valor en libros de las propiedades, planta y 
equipo: 
 

 
 
El detalle por clase de las propiedades, planta y equipo neto 
de la depreciación y deterioro es: 
 

 
 
El movimiento de las propiedades, planta y equipo se detalla 
a continuación: 
 

Año 2022

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Intereses Comerciales Total

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) 11.272.000       185.362          87.238        11.544.600     

O-Tek Central S.A.S. 45.819.599       280.745          48.062        46.148.406     

O-Tek internacional S.A.S. 45.324.795       127.150          -              45.451.945     

O-Tek Tubos Brasil Ltda. 865.836            10.606            -              876.442          

O-tek Argentina S.A. -                    -                  -              -                  

MCM Company S.A.S. -                    -                  50.412        50.412            

Total cuentas por cobrar 103.282.230     603.863          185.712      104.071.805   

Año 2023

Compañía Tasa de interés Vencimiento Moneda Monto

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) Tasa Fija  6% 27-feb-24 COP 1.862.000         

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) Tasa Fija  6% 18-may-24 COP 11.330.000       

O-Tek Tubos Brasil Ltda. SOFR + 1,50% 1-abr-24 COP 687.969            

Total 13.879.969       

Año 2022

Compañía Tasa de interés Vencimiento Moneda Monto

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) IBR + 0,50% 21-may-23 COP 8.172.000         

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) IBR + 0,50% 11-mar-23 COP 2.000.000         

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) IBR + 0,50% 29-dic-23 COP 1.100.000         

O-Tek tubos Brasil Ltda. SOFR + 1,50% 1-abr-24 COP 865.836            

O-Tek Central S.A.S. IBR + 0,50% 27-feb-23 COP 3.000.000         

O-Tek Central S.A.S. IBR + 0,50% 27-feb-23 COP 2.000.000         

O-Tek Central S.A.S. IBR + 0,50% 20-may-23 COP 40.819.599       

O-Tek internacional S.A.S. Tasa Fija  3,58% 7-dic-23 COP 2.000.000         

O-Tek internacional S.A.S. Tasa Fija  3,58% 19-may-23 COP 23.724.803       

O-Tek internacional S.A.S. Tasa Fija  3,58% 26-may-23 COP 19.599.992       

Total 103.282.230     

31-dic-23 31-dic-22

Otros activos corrientes

No financieros

Pagos anticipados 563.919            568.803            

Otros 14.423              5.586                

Subtotal otros activos no financieros 578.342            574.389            

Otros activos no corrientes 31-dic-23 31-dic-22

No financieros

Activos medidos a costo amortizado 30.176              12.875              

Subtotal otros activos no financieros 30.176              12.875              

Financieros

Inversiones al valor razonable (1) 302.832            439.585            

Total otros activos no corrientes 333.008            452.460            

31-dic-23 31-dic-22

Bienes inmuebles (1) 26.204.808       15.950.000       

Total activos disponibles para la venta 26.204.808       15.950.000       

31-dic-23 31-dic-22

Costo 773.638            476.758            

Depreciación acumulada (185.126)           (53.035)             

Total propiedades, planta y equipo 588.512            423.723            

31-dic-23 31-dic-22

Cómputo y comunicación 25.934              33.344              

Equipo de transporte 291.039            21.349              

Equipos en leasing financiero 271.539            369.030            

Total propiedad, planta y equipo 588.512            423.723            
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El movimiento de la depreciación de propiedades, planta y 
equipo se detalla a continuación: 
 

 
 
Nota 14. Propiedades de inversión, neto 
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de las propiedades 
de inversión: 
 

 
 
El siguiente es el detalle de las propiedades de inversión: 
 

 
 
El movimiento de las propiedades de inversión se detalla a 
continuación: 
 

 
 
(1) Ver explicación nota 12 
 
El movimiento de la depreciación de las propiedades de 
inversión se detalla a continuación: 

 

 
 

• Al 31 de diciembre de 2023 no existen compromisos para 
la adquisición de propiedades de inversión. 

 

• Grupo Imsa S.A. no reconoció pérdidas o reversos de 
deterioro que afecten el resultado del período al 31 de 
diciembre de 2023. 

 

• Los ingresos por arrendamiento provenientes de las 
propiedades de inversión ascienden a $1.009.095. 

 

• Los gastos directos de operación de las propiedades de 
inversión no generadoras de renta corresponden a 
depreciación por $ 95.458. 

 

• Incluye un terreno ubicado en Medellín recibido de la 
escisión de Grupo Orbis S.A, por valor de COP $ 
36.443.017 este inmueble se encuentra en el Patrimonio 
Autónomo PA Tricentenario administrado por 
Bancolombia S.A. Grupo IMSA S.A, mantiene el control 
de este como fideicomitente único, y gana flexibilidad en 
los posibles esquemas para la venta o un  potencial 
desarrollo inmobiliario; con esta flexibilidad que da este 
esquema fiduciario, se continúa ejecutando la estrategia 
para su apreciación de valor. 

 
Nota 15. Activos intangibles  
 
El siguiente es el detalle del valor en libros de los activos 
intangibles: 
 

 
 
El detalle de los activos intangibles neto es el siguiente: 
 

 

Costo
Cómputo y 

comunicación

Equipo de 

transporte

Equipos en 

leasing 

financiero

Total

1-ene-22 -                 -            -               -               

Adiciones 37.048           29.560       410.150       476.758        

31-dic-22 37.048           29.560       410.150       476.758        

Adiciones -                 296.880     -               296.880        

31-dic-23 37.048           326.440     410.150       773.638        

Depreciación Acumulada
Cómputo y 

comunicación

Equipo de 

transporte

Equipos en 

leasing 

financiero

Total

31-dic-22 3.705             8.211         41.119         53.035          

Depreciación 7.409             27.190       97.492         132.091        

31-dic-23 11.114           35.401       138.611       185.126        

31-dic-23 31-dic-22

Costo 47.803.387       58.058.195       

Depreciación acumulada (1.069.073)        (973.616)           

Total propiedades de inversión 46.734.314       57.084.579       

31-dic-23 31-dic-22

Terrenos 43.720.914       53.975.722       

Edificios 3.013.400         3.108.857         

Total propiedades de inversión 46.734.314       57.084.579       

Costo Terrenos Edificios Total

1-ene-22 53.975.722        4.082.473      58.058.195    

31-dic-22 53.975.722        4.082.473      58.058.195    

Traslados (1) (10.254.808)       -                 (10.254.808)   

31-dic-23 43.720.914        4.082.473      47.803.387    

Depreciación Acumulada Edificios Total

1-ene-22 878.157         878.157         

Depreciación 95.458           95.458           

31-dic-22 973.615         973.615         

Depreciación 95.458           95.458           

31-dic-23 1.069.073      1.069.073      

31-dic-23 31-dic-22

Costo 154.364            154.364            

Amortización acumulada (55.742)             (4.288)               

Total activos intangibles 98.622              150.076            

31-dic-23 31-dic-22

Licencias 98.622              150.076            

Total activos intangibles 98.622              150.076            
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El movimiento de los activos intangibles es el siguiente: 
 

 
 

 
 
Nota 16. Inversiones en subsidiarias 
 
El detalle de las inversiones en subsidiarias es el siguiente: 
 

 
 
El movimiento de las inversiones en subsidiarias en 2023 y 
2022 es el siguiente 
 

 
 
(1)  Corresponde a $ 4.037.046 los cuales fueron realizados 
por O-Tek Internacional S.A.S. cuando tenía mayor 
porcentaje de participación sobre Argentina y $ 1.078.592 
fueron realizados por Grupo Imsa S.A. 
 

 
 
A continuación, se presenta la información financiera de las 
compañías subsidiarias al 31 de diciembre de 2023 y 2022 
 

 
 
 

 
 
A continuación, se detalle el resumen de la utilidad obtenida 
por la venta de las subsidiarias en México y Colombia y 
deterioro sobre el negocio de Argentina. 
 

 
 
 
Nota 17. Impuestos  
 
El saldo de impuestos por pagar es el siguiente: 
 

 
 
Para el año 2023, las rentas fiscales se gravan a la tarifa del 

35% a título de impuesto de renta, exceptuando los 

0contribuyentes que por expresa disposición manejan tarifas 

especiales, como es el caso de las zonas francas que tienen 

una tarifa del 20%, y al 15% las rentas provenientes de 

ganancias ocasionales.  

Costo Licencias Total

1-ene-22 -                    

adiciones 154.364            154.364            

31-dic-22 154.364            154.364            

31-dic-23 154.364            154.364            

Amortización Licencias Total

31-dic-22 4.288                4.288                

Amortización 51.454              51.454              

31-dic-23 55.742              55.742              

Nombre Domicilio Costo % Costo %

Andercol México S.A. de C.V. México -                  0,00% 27.062.977     100,00%

O-Tek Internacional S.A.S. Colombia -                  0,00% 97.564.895     100,000%

Addimentum S.A.S. (antes Andercol 

International S.A.S.)
Colombia 11.642.964     100,00% 865.622          100,000%

MCM Company S.A.S. Colombia 51.810.526     100,00% 45.432.061     100,000%

Inversiones ADS Panamá S.A. Panamá 1.491.796       100,00% 232.735          100,000%

O-tek Argentina S.A. Argentina 18.856.891     74,90% 3.441.821       5,000%

O-Tek Servicios Argentina Argentina -                  74,90% 108                 5,000%

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. Brasil 96.233.824     100,00% 117.670.484   100,000%

Novapol Plásticos Ltda. Brasil 11                   0,00% 5                     0,00%

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. Brasil -                  0,00% 5                     0,00%

Total 180.036.012   292.270.713   

31-dic-23 31-dic-22

Año 2023 31-dic-22
Venta 

(ver nota 27)

Método 

participación 

resultados

Método de 

participación 

patrimonio

Método de 

participación 

revalorización 

patrimonio

Metodo 

recibido 

patrimonio por 

compra 

subsidiarias

Metodo 

recibido  

revalorizacion 

patrimonio por 

compra 

subsidiarias

Dividendos

Utilidad no 

realizada venta 

subsidiarias

Traslado 

provisión

Compra 

Inversiones 

(costo)

Deterioro (1) Capitalización 31-dic-23

Andercol México S.A. de C.V. 27.062.977       (23.600.507)      1.368.675        928.045          -                   -                    -                   (5.759.190)     -                     -             -                -               -                    -                   

O-Tek Internacional S.A.S. 97.564.895       (141.100.579)    59.948.479      28.897.464     (54.669.381)     -                    -                   -                 9.359.122          -             -                -               -                    0                      

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International 

S.A.S.)
865.622            -                    (1.222.658)      -                  -                   -                    -                   -                 -                     -             -                -               12.000.000       11.642.964      

MCM Company S.A.S 45.432.061       -                    6.564.101        (185.610)         (26)                   -                    -                   -                 -                     -             -                -               -                    51.810.526      

Inversiones ADS Panamá S.A. 232.735            -                    (116.677)         (318.001)         -                   -                    -                   -                 1.693.739          -             -                -               -                    1.491.796        

O-tek Argentina S.A. 3.441.821         -                    (2.898.784)      (48.385.209)    29.213.226      (62.390.764)      81.631.212      -                 -                     -             23.361.027   (5.115.638)   -                    18.856.891      

O-Tek Servicios Argentina 108                   -                    (3.288)             2.939              (23.348)            (8.817)               1.477               -                 -                     22.679       8.250            -               -                    0                      

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. 117.670.484     -                    4.058.632        (17.010.600)    -                   -                    -                   (8.484.692)     -                     -             -                -               -                    96.233.824      

Novapol Plásticos Ltda. 5                       -                    -                  -                  -                   -                    -                   -                 -                     -             6                   -               -                    11                    

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. 5                       -                    -                  -                  -                   -                    -                   -                 -                     -             (5)                  -               -                    -                   

Subtotal 292.270.713     (164.701.086)    67.698.480      (36.070.971)    (25.479.529)     (62.399.581)      81.632.689      (14.243.882)   11.052.861        22.679       23.369.278   (5.115.638)   12.000.000       180.036.012    

Operaciones discontinuadas -                    -                    (64.506.586)    -                  -                   -                    -                   -                 -                     -             -                -               (64.506.586)     

Total 292.270.713     (164.701.086)    3.191.894        (36.070.971)    (25.479.529)     (62.399.581)      81.632.689      (14.243.882)   11.052.861        22.679       23.369.278   (5.115.638)   12.000.000       115.529.427    

2022 31-dic-21

Método 

participación 

resultados

Método de 

participación 

patrimonio

Método de 

participación 

revalorización 

patrimonio

Dividendos

Utilidad no 

realizada 

resultados

Realizacion 

utilidadades  
31-dic-22

Andercol México S.A. de C.V. 16.975.287   4.443.908    5.643.782    -                 -             -            -                 27.062.977   

O-Tek Internacional S.A.S. 40.172.488   26.659.043  (10.058.309) 39.289.082    -             191.748    1.310.843      97.564.895   

Andercol Internacional S.A.S 1.817.363     (951.741)      -               -                 -             -            -                 865.622        

MCM Company S.A.S 46.811.661   3.388.310    (1.267.910)   -                 (3.500.000) -            -                 45.432.061   

Inversiones ADS Panamá S.A. 197.811        (399.082)      434.006       -                 -             -            -                 232.735        

O-tek Argentina S.A. 2.527.237     (131.186)      (988.172)      2.067.882      (33.940)      -            -                 3.441.821     

O-Tek Servicios Argentina 155               (113)             100              (34)                 -             -            -                 108               

Anderpol Do Brasil 

Participações Ltda. 
86.471.809   7.327.490    26.245.547  -                 (2.374.362) 117.670.484 

Novapol Plásticos Ltda. 5                   -               -               -                 5                   

Novaforma Distribuidora de 

Fiberglas Ltda.
5                   -               -               -                 -             -            -                 5                   

Total 194.973.821 40.336.629  20.009.044  41.356.930    (5.908.302) 191.748    1.310.843      292.270.713 

Moneda

Utilidad 

(pérdida) del 

ejercicio

Activos Pasivos Patrimonio

Utilidad (pérdida) 

no realizada 

acumulada

Utilidad 

(pérdida) del 

ejercicio

Activos Pasivos Patrimonio

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) COP (1.222.658)    27.655.557     16.012.593   11.642.964     -                         (1.222.658)        27.655.557     16.012.593   11.642.964     

MCM Company S.A.S. COP 6.564.100     68.871.744     17.061.218   51.810.526     -                         6.564.100         68.871.744     17.061.218   51.810.526     

Inversiones ADS Panamá S.A. USD (24)                390                 -                390                 -                         (116.678)           1.491.803       -                1.491.803       

O-tek Argentina S.A. ARS (399.074)       16.448.663     9.678.622     6.770.041       (6.609.734)        77.762.701     45.756.655   32.006.046     

O-Tek Servicios Argentina ARS (402)              (4.196)             2.209            (6.405)            -                         (5.040)               (19.836)           10.444          (30.279)           

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. BRL 4.758            122.311          414               121.897          -                         4.058.631         96.560.716     326.892        96.233.824     

Novapol Plásticos Ltda. BRL 3.498            149.623          45.892          103.730          -                         2.958.907         118.122.434   36.230.606   81.891.829     

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. BRL 1.834            (0)                    0                   1.834              1.580.359         (0)                    (0)                  1.447.941       

Año 2023

Equivalente en miles de pesosMoneda local

Moneda

Utilidad 

(pérdida) del 

ejercicio

Activos Pasivos Patrimonio

Utilidad (pérdida) 

no realizada 

acumulada

Utilidad 

(pérdida) del 

ejercicio

Activos Pasivos Patrimonio

Andercol México S.A. de C.V. MXN 21.165          149.466          40.535          108.931          4.443.908         37.133.671     10.070.694   27.062.977     

O-Tek Internacional S.A.S.. COP 26.659.044   160.561.214   53.525.352   107.035.863   (9.470.966)             26.659.044       160.561.214   53.525.352   107.035.863   

Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.) COP (951.741)       33.367.173     32.501.550   865.622          (951.741)           33.367.173     32.501.550   865.622          

MCM Company S.A.S. COP 3.388.310     62.556.218     17.124.157   45.432.061     -                         3.388.310         62.556.218     17.124.157   45.432.061     

Inversiones ADS Panamá S.A. USD (94)                400                 -                400                 (1.693.739)             (399.082)           1.926.474       -                1.926.474       

O-tek Argentina S.A. ARS (94.692)         4.365.873       1.830.626     2.535.248       (2.623.727)        118.541.005   49.704.646   68.836.358     

O-Tek Servicios Argentina ARS (76)                83                   3                   80                   -                         -                    -                  -                -                  

Anderpol Do Brasil Participações Ltda. BRL 9.029            127.883          244               127.639          7.327.490         117.895.115   224.630        117.670.485   

Novapol Plásticos Ltda. BRL 8.238 133.057 42.077 90.979 6.708.645 122.664.914 38.791.255 83.873.659

Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda. BRL 913               22.532            2.213            20.319            -                         778.078 20.772.157 2.040.233 18.731.924

Equivalente en miles de pesos

Año 2022

Moneda local

Tuberias y postes 

Mexico y colombia

Aditivos por alimentos 

Mexico

Tuberias y postes 

Argentina Total

Venta 164.957.509              24.551.179                         189.508.688  

Costo 139.707.454-              20.675.946-                         160.383.400-  

Deterioro sobre subsiadiaria 1.078.592-               1.078.592-       

Utilidad neta 25.250.054                3.875.234                           1.078.592-               28.046.696    

31-dic-23 31-dic-22

Impuesto de renta (1) 12.154.570       -                   

Impuesto sobre las ventas por pagar -                    30.532             

Impuesto de industria y comercio 195.802            65.800             

Total impuestos 12.350.372       96.332             
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En Colombia se incluyen el Impuesto sobre la renta y 

complementarios, el Impuesto a la propiedad raíz, y el 

Impuesto de industria y comercio. 

 

Para el año 2022 la tarifa de renta también fue del 35%. 

 
17.1 Impuesto a las ganancias reconocido en el estado de 
resultados 
 

 
 
 
Conciliación entre la utilidad antes de impuestos y la renta 
líquida gravable: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

17.2 Activos y pasivos del impuesto corriente 

 
 
17.3 Saldos de impuestos diferidos 
 
A continuación se presenta el análisis de los activos (pasivos) 
del impuesto diferido presentados en los estados de 
situación financiera: 
 

 
 

 
 
17.4 Reforma tributaria 
 
A continuación, se resume el régimen tributario colombiano 
para los años 2023 y siguientes: 
 
Impuesto de renta y complementarios 
 
La Ley 2277 del año 2022- Reforma tributaria para la igualdad 
y la justicia social, mantuvo la tarifa de renta a una tasa del 
35% para las personas jurídicas y aumentó al 15% la tarifa de 
ganancia ocasional. Esta última modificación fue aplicada a 
las ventas de inversiones que fueron ejecutadas en el año 
2023.  

31-dic-23 31-dic-22

Impuesto corriente

Impuesto corriente año actual 18.168.983       490.618           

Impuesto corriente año anterior 296.446            (3.578)              

Total impuesto corriente 18.465.429       487.040           

31-dic-23 31-dic-22

Impuesto diferido

Impuesto diferido año actual 116.276            (538.779)          

Total impuesto diferido 116.276            (538.779)          

Total gasto de impuesto reconocido 18.581.705       (51.739)            

31-dic-23 31-dic-22

Utilidad antes de impuesto provenientes de las operaciones 

continuas
110.518.556     39.914.877      

Utilidad de las operaciones discontinuadas (64.506.586)      (33.597.632)    

Utilidad (pérdida) antes de impuesto provenientes de las 

operaciones continuas
46.011.970       6.317.245        

Impuestos deducibles y no deducibles 143.772            32.588             

Otros gastos no deducibles y/o (ingresos) no gravados (26.787.504)      1.362.642        

Otras recuperaciones no gravadas 1.166.190         (698.231)         

Dividendos decretados en años anteriores efectivos en el periodo 14.243.882       244.114           

Renta líquida 34.778.310       7.258.358        

Rentas exentas más INCRGO -                    (3.500.000)      

Renta líquida para cálculo impuesto de renta 34.778.310       3.758.358        

Ganancia ocasional 70.227.513       667.625           

Gasto impuesto de renta calculado 35% 12.172.408       1.315.426        

Gasto impuesto de renta para la equidad CREE 9% y sobretasa -                    -                  

Impuesto a las ganancias ocasionales 10.609.127       66.762             

Descuentos tributarios (4.612.552)        (891.570)         

Gasto del impuesto a las ganancias calculado 18.168.983       490.618           

Efecto de pérdidas fiscales previamente no reconocidas y no 

utilizadas y diferencias temporarias reconocidas en los activos por 

impuesto diferido actuales 

116.276            (538.779)         

Ajustes reconocidos en el año actual con respecto a impuesto 

corriente de años anteriores
296.446            (3.578)             

Total gasto de impuesto sobre la rentas reconocido en los 

resultados 
18.581.705       (51.739)           

31-dic-23 31-dic-22

Activos del impuesto corriente

Saldo a favor IVA 421.731            

Saldo a favor renta 225.304           

IVA descontable y retenido 5.614                7.600               

Total activo impuesto corriente 427.345            232.904           

31-dic-23 31-dic-22

Pasivos del impuesto corriente

Impuesto de renta 12.154.570       -                   

Impuesto sobre las ventas por pagar -                    30.532             

Impuesto de industria y comercio 195.802            65.800             

Total pasivo impuesto corriente 12.350.372       96.332             

31-dic-23 31-dic-22

Activos por impuestos diferidos 7.944.208         7.843.603        

Pasivos por impuestos diferidos (7.328.675)        (7.165.770)       

Total impuesto diferido 615.533            677.834           

2023 Saldo inicial
Efecto en 

resultados

Efecto ORI 

(escisión)
Saldo final

Propiedades, planta y equipos 44.047             (7.056.050)     (7.012.003)             

Cuentas por cobrar partes relacionadas -                   3.500.000       3.500.000              

Otros activos -                   3.589.183       3.589.183              

Otros pasivos 754.392           (754.392)        -                         

Diferencia en cambio (66.630)            60.070            (6.560)                    

Provisiones -                   544.914          544.914                 

Valoración inversiones (53.975)            53.975            -                         

Total impuesto diferido 677.834           (116.276)        53.975            615.533                 

2022 Saldo inicial
Efecto en 

resultados

Efecto ORI 

(escisión)
Saldo final

Propiedades, planta y equipos 21.767             22.280            -                 44.047                   

Otros activos 10.143             (10.143)          -                 -                         

Otros pasivos 156.234           598.158          -                 754.392                 

Diferencia en cambio 4.886               (71.516)          -                 (66.630)                  

Valoración inversiones (170.069)          116.094          (53.975)                  

Total impuesto diferido 22.961             538.779          116.094          677.834                 
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Para las compañías del grupo, reguladas bajo el régimen de 
zona franca, no aplicará el plan de internacionalización 
contemplado en la ley 2277 de 2022, toda vez que la Corte 
Constitucional declaró la constitucionalidad condicionada 
del Artículo 11 de la Ley 2277, en el entendido de que la tarifa 
del 20% sigue aplicando para los usuarios que cumplieron las 
condiciones para acceder al régimen antes del 13 de 
diciembre de 2022 (fecha de entrada en vigor de la Ley 2277). 
Por lo tanto, las compañías del grupo al estar calificadas 
antes de esta fecha como usuarios de Zona Franca 
mantendrán la tarifa del 20% del impuesto de renta. 
 
Los cambios más representativos en el impuesto de renta 
que introdujo la reforma tributaria de 2023 que aplicaron por 
el año 2023 y siguientes son: 
  

• La no deducción en el impuesto sobre la renta de los 
pagos por afiliaciones a clubes sociales, u otras 
actividades ajenas a la actividad productora de renta, 
gastos personales de los socios, partícipes, accionistas, 
clientes y/o sus familiares. No serán considerados pagos 
en especie, para efectos tributarios, los efectuados por 
el empleador a terceras personas en cumplimiento de 
pactos colectivos de trabajadores y/o convenciones 
colectivas de trabajo. 

 

• La tasa mínima de tributación calculada sobre la utilidad 
financiera no podrá ser inferior al 15%, en caso de serlo, 
se incrementará en los puntos porcentuales requeridos 
para alcanzar la tasa efectiva indicada.  Se exceptúan de 
este cálculo las sociedades extrajeras sin residencia en el 
país.  Por el año 2023 en las compañías del grupo no da 
lugar al ajuste de la tasa mínima de tributación de 
manera individual, ni consolidada.  

 

• Deducción del 100% del impuesto de industria y 
comercio, avisos y tableros  

 

• Con la expedición de la ley 2294 de 2023 se aprobó el 
Plan nacional de desarrollo del actual gobierno para los 
años 2022 – 2026, este prorroga el beneficio de auditoria 
por los años 2024, 2025 y 2026 para reducir el tiempo de 
firmeza de la declaración de renta en 6 o 12 meses, 
siempre que se incremente el impuesto neto de renta en 
un 35% o 25% respectivamente. 

 

 
Dividendos 

• Los dividendos brutos pagados o decretados en calidad 
de exigibles a personas naturales residentes, que 
provienen de utilidades que pagaron impuesto 
corporativo en la sociedad, estarían sujetos a retención 
del 15% por dividendos mayores a 1.090 UVT, y estarán 
gravados a la tarifa marginal de renta del artículo 241 
del ET.  

 

• Se permite un descuento tributario del 19% para pagos 
mayores a 1.090 UVT. 

 

• Los dividendos no gravados, percibidos por sociedades 
o entidades extranjeras y personas naturales no 
residentes tendrán una retención del 20%. 

 

• La retención trasladable por repartición de dividendos 
entre sociedades nacionales es del 10%. 

 

 
Otros 

• Empieza a regir la causación del impuesto de timbre 
para el caso de documentos que hayan sido elevados a 
escritura pública tratándose de la enajenación a 
cualquier título de bienes inmuebles cuyo valor sea igual 
o superior a veinte mil (20.000) UVT. La tarifa depende 
del valor del inmueble. De 0 a 20.000 UVT es del 0%, de 
20.000UVT a 50.000UVT del 1,5% (menos valor de 
enajenación). Para transacciones de 50.000 UVT en 
adelante la tarifa será del 3% (menos 50.000UVT). 

 

• No constituyen renta ni ganancia ocasional las 
utilidades provenientes de la enajenación de acciones 
inscritas en una Bolsa de Valores Colombiana, de las 
cuales sea titular un mismo beneficiario real, cuando 
dicha enajenación no supere el tres por ciento (3%) de 
las acciones en circulación de la respectiva sociedad, 
durante un mismo año gravable.  

 
Precios de Transferencia 
 
Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren 
operaciones con vinculados económicos o partes 
relacionadas del exterior o ubicados en zonas francas, están 
obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la 
renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y 
deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas 
operaciones los precios y márgenes de utilidad que se 
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hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre 
no vinculados económicos. 
 
Asesores independientes adelantan la actualización del 
estudio de precios de transferencia, exigido por 
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las 
operaciones con vinculados económicos del exterior o 
ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de 
mercado durante 2023. Para este propósito la Compañía 
presentará una declaración informativa y tendrá disponible 
el referido estudio para finales de septiembre de 2024. Al 
cierre del año se realizan revisiones de las operaciones 
intercompañía y en caso de encontrarse desviaciones se 
incluye el efecto de dichos ajustes en el cálculo de impuestos, 
con la finalidad de tener la correcta determinación del 
impuesto de renta. 
 
Nota 18. Pasivos por arrendamiento 
 
Los pasivos por arrendamiento comprenden:  
 

 
 
El detalle del leasing es el siguiente: 
 

 
 
 
Nota 19. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 
pagar 
 
El saldo por pagar comprende: 

 
 
Nota 20. Pasivos por beneficios a empleados 
 
20.1 Obligaciones laborales 
 
La composición de los saldos de obligaciones laborales es la 
siguiente: 
 

 
 
(1) Incluye otros beneficios largo plazo. 
 
Los beneficios a largo plazo incluyen primas de antigüedad, 
la cual corresponde a una prestación extralegal de 
antigüedad (cada 5 años), que la Compañía otorga a sus 
empleados activos, exceptuando los empleados con salario 
integral y los aprendices. 
 
Los beneficios a empleados a largo plazo se valoran por un 
actuario anualmente mediante la unidad de crédito 
proyectada; a continuación, se presenta la conciliación a los 
movimientos presentados:  

31-dic-23 31-dic-22

Arrendamiento financiero 292.432            376.839            

Total obligaciones por leasing financiero 292.432            376.839            

Menos porción no corriente 190.950            288.526            
Total porción corriente 101.483            88.313              

2023 2022 2023 2022

Un año o menos 147.369                      134.199                   101.483                   88.313              

Entre 1 y 5 años 239.919                      337.495                   190.950                   288.526            

Subtotal 387.287                      471.694                   292.432                   376.839            

Menos cargos de financiación futuros

Un año o menos 45.886                        45.886                     -                           -                    

Entre 1 y 5 años 48.969                        48.969                     -                           -                    

Subtotal 94.855                        94.855                     -                           -                    

Valor presente de los pagos mínimos

Un año o menos 101.483                      88.313                     101.483                   88.313              

Entre 1 y 5 años 190.950                      288.526                   190.950                   288.526            

Valor presente de los pagos mínimos 292.432                      376.839                   292.432                   376.839            

Valor presente de los pagos mínimosPagos mínimos de arrendamiento

31-dic-23 31-dic-22

Gastos legales 145.000            145.000            

Honorarios 875.891            331.071            

Retención en la fuente 269.187            94.926              

Impuesto a las ventas retenido 8.706                1.140                

Dividendos 12.410              -                    

Retenciones y aportes de nómina 390                   7.088                

Seguros 311.260            120.375            

Servicios públicos 2.700                -                    

Transportes, fletes y acarreos 1.238                992                   

Comisiones 16.153              2.618                

Arrendamientos 20.636              36.486              

Otros 735.026            562.115            

Total cuentas por pagar comerciales y otras 

cuentas por pagar
2.398.597         1.301.811         

31-dic-23 31-dic-22

Pensiones de jubilacion -                    -                    

Prestaciones extralegales 119.193            92.891              

Cesantias consolidadas 174.219            127.790            

Vacaciones consolidadas 270.958            181.780            

Intereses sobre cesantías 20.060              14.728              

Salarios por pagar (4.545)               -                    

Total obligaciones laborales 579.885            417.189            

Menos - Porción no corriente (1) 42.943              29.439              

Total porción corriente 536.942            387.750            
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Nota 21. Pasivos estimados y provisiones 
 
El saldo de los pasivos estimados y provisiones es el 
siguiente: 
 

 
 
(1) El saldo corresponde a la bonificación por resultados que 
se entregará a los empleados que apliquen a este beneficio. 
 
 
El movimiento de las provisiones es el siguiente: 
 

 
 
Nota 22. Otros pasivos 
 

 
 
(1) la variación corresponde al reconocimiento por 
desistimiento de la opción de compra sobre una de las 
compañías del grupo. 
 
 
 
 

Nota 23. Capital Emitido 
 
El saldo del capital comprende: 

 
* En pesos colombianos 
 

Durante el periodo 2023 el capital social no tuvo cambios, sin 
embargo, se presentó una readquisición de 4.501.896 
acciones. Ver nota 29. 
 
Nota 24.  Ingreso de actividades ordinarias 
 
Los ingresos de actividades ordinarias comprenden: 
 

 
 
Nota 25. Gastos de administración  
 
Los gastos de administración al 31 de diciembre 
comprenden: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Otros beneficios

Saldo 01-ene-2022 -                    

Valor recibido por sustitución patronal 26.331              

Costo del servicio presente 7.023                

(Ingresos) o gastos por intereses (515)                  

Beneficios pagados (3.400)               

Saldo 31-dic-2022 29.439              

Costo del servicio presente 21.000              

(Ingresos) o gastos por intereses (3.552)               

Beneficios pagados (3.944)               

Saldo 31-dic-2023 42.943              

31-dic-23 31-dic-22

Procesos jurídicos y administrativos -                    2.272.630         

Inversiones en asociadas 22.679              -                    

Bono por cumplimiento de metas (1) 1.177.469         899.358            

Total provisiones 1.200.148         3.171.988         

Procesos 

jurídicos

Inversiones 

asociadas

Bono por 

cumplimiento de 

metas

Total

1-ene-22 -                    -                       -                    

Valor recibido para cumplimiento 

obligaciones de la escisión de Orbis
3.496.061         899.358               4.395.419         

Utilización (1.223.431)        -                       (1.223.431)        

31-dic-22 2.272.630         -                    899.358               3.171.988         

Incrementos -                    22.679              1.177.469            1.200.148         

Recuperacón - Utilización (2.272.630)        -                    (899.358)              (3.171.988)        

31-dic-23 -                    22.679              1.177.469            1.200.148         

31-dic-23 31-dic-22

Anticipos recibidos (1) 1.332.000         9.605.850         

Total otros pasivos 1.332.000         9.605.850         

31-dic-23 31-dic-22

Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor nominal $10 

(*) cada una
400.000        400.000        

Acciones no emitidas 23.864.320 (238.640)      (238.640)      

Total capital 161.360        161.360        

31-dic-23 31-dic-22

Intereses partes relacionadas 6.065.577 4.959.803

Arrendamiento propiedades de inversion 1.009.095 1.014.245

Intereses portafolio de inversiones y ahorros 13.049.378 3.390.740

Venta de servicios nacional 2.371.182 586.429

Venta de servicios al exterior 179.057 -                    

Intereses terceros 67.549 -                    

Total ingresos de actividades ordinarias 22.741.838       9.951.217         

31-dic-23 31-dic-22

Honorarios 1.822.586         1.264.054         

Impuestos 1.971.662         1.735.244         

Depreciaciones 122.648            103.669            

Contribuciones y afiliaciones 132.616            86.288              

Seguros 94.679              94.347              

Servicios 198.641            221.434            

Gastos legales 6.637                6.944                

Mantenimiento y reparaciones 53.605              16.370              

Amortizaciones 97.492              41.119              

Arrendamientos 206.117            214.174            

Gastos de viaje 173.292            121.456            

Adecuación e instalación en propiedades de inversion 9.914                84.533              

Diversos 1.181.526         79.043              

Total gastos de administración 6.071.415         4.068.675         
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Nota 26.  Otros ingresos 
 
Los otros ingresos al 31 de diciembre comprenden:  
 

 
 
(1) Corresponde a recuperación por la no ejecución de las 
obligaciones derivadas de la escisión con Grupo Orbis. 
 
Nota 27. Otras ganancias

 
 
(1) corresponde al ingreso por desistimiento de la opción de 
compra sobre una de las compañías del grupo. 
 
Nota 28. Gastos financieros netos 
 
Los ingresos y gastos financieros netos al 31 de diciembre 
comprenden: 
 

 
 
Nota 29. Ganancia por acción  
 
La utilidad por acción básica se calcula dividiendo la utilidad 
de Grupo Imsa S.A. entre el promedio ponderado de las 
acciones comunes en circulación en el año, excluyendo, de 
existir, las acciones comunes adquiridas por el Grupo. 
 
Al 31 de diciembre de 2023 las ganancias por acción básica 
son las siguientes: 
 

 
 
No existen instrumentos de patrimonio con potenciales 
efectos dilutivos en las ganancias por acción.  
 
Nota 30. Operaciones discontinuadas 
 
En el año 2023 se realizó la venta de las acciones de 
propiedad de Grupo IMSA S.A. en subsidiarias de México 
(negocio de tubería y postes, y aditivos para alimentos) y en 
Colombia (negocio de tubería y postes). Los resultados de 
dicha operación son los siguientes: 
 

 
 
Nota 31. Utilidades 
 
De acuerdo con el artículo 49 del Estatuto Tributario, de las 

utilidades del año que ascienden a $ 91.936.850.819, son 

susceptibles de ser distribuidos a título de ingreso no 

31-dic-23 31-dic-22

Recuperaciones (1) 1.982.111         -                    

Otros 6.766                34.184              

Total otros ingresos operaciones continuas 1.988.877         34.184              

31-dic-23 31-dic-22

Otras ganancias

Utilidad en venta de inversiones en subsidiarias -                 392               

Derechos y licitaciones (1) 8.170.750     -                

Total 8.170.750     392               

31-dic-23 31-dic-22

Ingresos financieros

Intereses 20.763              75.452              

Diferencia en cambio 211.387            -                    

Total ingresos financieros 232.150            75.452              

31-dic-23 31-dic-22

Gastos financieros

Diferencia en cambio (neta) -                    1.313.307         

Comisiones 7.775                4.800                

Intereses 63.764              26.306              

Gastos bancarios -                    607                   

Total gastos financieros 71.539              1.345.020         

Total ingreso (gasto) neto 160.611            (1.269.568)        

31-dic-23 31-dic-22

Utilidad por acción básica

Utilidad del año provenientes de operaciones que 

continúan
27.430.265       6.368.984         

Ganancias (pérdidas) del año provenientes de 

operaciones  discontinuadas
64.506.586       33.597.632       

Utilidad del año atribuible a los controladores de la 

Compañía
91.936.851       39.966.616       

Número de acciones ordinarias 

Número de acciones capital autorizado 40.000.000       40.000.000       

Número de acciones no emitidas (23.864.020)      (23.864.020)      

Número de acciones propias readquiridas (4.501.896)        -                    

Número promedio ponderado de acciones 

ordinarias 
11.634.084       16.135.980       

Utilidad por acción proveniente de operaciones  que 

continúan (*)
1.771,21           394,71              

Ganancias (pérdidas) por acción provenientes de 

operaciones  discontinuadas (*)
3.997,69           2.082,16           

Utilidad por acción básicas totales (*) 5.768,90           2.476,86           

(*) Valores expresados en pesos colombianos

31-dic-23 31-dic-22

Ingreso de actividades ordinarias 302.499.103  300.745.438  

Costos de ventas (171.519.452) (206.376.074) 

Utilidad bruta 130.979.651  94.369.364    

Gastos de administración (4.167.925)      (5.935.096)      

Gastos de distribución (6.599.587)      (22.194.148)   

Gastos por beneficios a empleados (10.243.842)   (13.333.701)   

Pérdidas por deterioro de valor -                   (259.656)         

Otros ingresos 3.516.942       6.840.903       

Otros egresos (3.746.694)      (749.380)         

Utilidad antes de otras ganancias y financieros 109.738.544  58.738.287    

Resultado por exposición a la inflación -                   -                   

Otras ganacias (4.727.694)      (13.067)           

Gastos financieros netos (4.684.947)      (8.774.364)      

Utilidad antes de impuesto a la renta 100.325.903  49.950.855    

Impuesto sobre la renta (35.819.317)   (16.353.224)   

Utilidad neta 64.506.586    33.597.632    



 

  

 163 

  

constitutivo de renta ni ganancia ocasional hasta un tope 

máximo de $ 87.336.838.907 y como utilidad gravada de $ 

4.600.011.912 

Se tienen reservas distribuibles como ingresos no 
constitutivos de renta ni ganancia ocasional por $ 
204.943.072.346. 
 
Las utilidades netas causadas en 2023 por método de 
participación patrimonial por valor de $ 67.698.480.296, se 
trasladarán a una reserva, la cual podrá ser distribuida como  
renta gravable, o ingresos no constitutivos de renta ni 
ganancia ocasional en el año en que se reciban los 
dividendos. 
 
La ley 2277 de 2022 contempla que los dividendos brutos 
pagados o decretados en calidad de exigibles a personas 
naturales residentes, que provienen de utilidades que 
pagaron impuesto corporativo en la sociedad, estarían 
sujetos a retención del 15% por dividendos mayores a 1.090 
UVT (COP $ 46.229.080 para 2023), y estarán gravados a la 
tarifa marginal de renta del artículo 241 del ET. Los 
dividendos percibidos por sociedades o entidades 
extranjeras y personas naturales no residentes tendrán una 
retención del 20%.  Los dividendos distribuidos con cargo a 
utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2016 no estarán 
sujetos al impuesto a los dividendos. 
 
Nota 32 Aprobación de los Estados Financieros 
 
Los Estados Financieros han sido autorizados para su 
divulgación por el Representante Legal y/o Junta Directiva el 
13 de febrero de 2024. Estos Estados Financieros van a ser 
puestos a consideración del máximo órgano social, quien 
puede o no, aprobarlos. 
 
Nota 33. Eventos posteriores 
 
Como se informó el 2 de febrero de 2024 en Información 

Relevante y se mencionó en este informe, el 30 de enero de 

2024 recibió por parte de WIG LATAM Holding GmbH, con 

ocasión de lo pactado en el contrato de compraventa 

suscrito con la Sociedad el 26 de julio de 2023, un pago 

adicional calculado con base en los resultados de la 

operación de las compañías que hicieron parte de la 

transacción al cierre del año 2023, por una suma igual a USD 

23.219.095. 
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