CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

GRUPO IMSA S.A.

INTRODUCCION

La Junta Directiva de GRUPO IMSA S.A., en adelante "la Sociedad", en cumplimiento de las normas
gue regulan el Mercado Publico de Valores en Colombia, ha adoptado el presente Coédigo de Buen Gobierno
Corporativo, el cual tiene por objeto plasmar, compilar y estructurar practicas de buen gobierno que permitan
generar competitividad, transparencia y confianza, y establecer las politicas y directrices que deben regir
respecto de su gobierno, su conducta y su informacion.

Estas normas complementan lo establecido en los Estatutos Sociales y en las disposiciones legales aplicables
en cada caso.




CAPITULO |
IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

GRUPO IMSA S.A. es una sociedad comercial, domiciliada en Medellin, capital del Departamento de Antioquia,
cuyo objeto social consiste principalmente en adquirir y administrar acciones, cuotas y partes de interés
social en otras compafiias, asi como bonos y otros valores y eventualmente enajenarlos; promover la
fundacion de sociedades comerciales y concurrir a su constitucion con aportes de capital o de industria, o
simplemente concurrir con aportes a la constitucién o a la reforma para aumentar el capital de sociedades que
otros hayan promovido; y participar como promotora o como socia en la fusién, entre si o con otras sociedades,
de sociedades en las cuales sea socia y en la fundacion de sociedades subordinadas a éstas.

En cumplimiento de lo establecido en el Cddigo de Comercio, GRUPO IMSA S.A. ha declarado, en calidad de
matriz, la situacién de control respecto de sus sociedades subordinadas y la conformaciéon de un grupo
empresarial respecto de aquellas con las que ademds existe una unidad de propdsito y direccion, dentro de
las cuales se encuentran MCM Company S.A.S., O-tek Internacional S.A.S., Anderpol do Brasil Participacdes
Ltda., Andercol México S.A., de C.V, Inversiones ADS Panama S.A., entre otras. Las disposiciones del
presente Codigo aplican a todos los negocios subordinados a la Sociedad y a aquellos que ésta controle
administrativamente.

CAPITULO Il
ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

La direccién y administracién corresponderan, de acuerdo con las respectivas atribuciones, a la Asamblea
General de Accionistas, a la Junta Directiva y a la Presidencia.

Los Administradores, empleados y funcionarios de la Sociedad, asi como los de sus sociedades subordinadas
y en las que tenga control administrativo, estan obligados a cumplir las recomendaciones que la Sociedad ha
adoptado o adoptara en cumplimiento de lo establecido en las normas del Cédigo Pais y de Mejores Préacticas
Corporativas.

1. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Asamblea General de Accionistas estara constituida por los accionistas inscritos en el Libro de Registro de
Accionistas de la Sociedad, quienes podran participar directamente con derecho a voz y voto o a través de sus
representantes legales o apoderados con las limitaciones establecidas en la Ley, o actuando en la forma
dispuesta por la Ley para las reuniones no presenciales de cualquier clase que se contemple. Las reuniones se
efectuaran en el domicilio principal de la Sociedad, o en cualquier otro lugar, el dia, a la hora y en el lugar
indicado en la convocatoria.

Si la reunién no pudiere efectuarse por falta de quérum, se citara a una nueva reunidn que sesionara y
decidira véalidamente con un numero plural de personas, cualquiera sea el nimero de acciones que
representen. Esta nueva reunién debera efectuarse no antes de diez (10) dias habiles ni después de los treinta
(30) dias héabiles contados desde la fecha fijada para la primera reunion.

Cuando la Asamblea General de Accionistas se relina en sesion ordinaria por derecho propio el primer dia
habil del mes de abril, también podra deliberar y decidir validamente con un nimero plural de personas
cualquiera sea el nimero de acciones que representen.

Con el voto de acciones que representen el cincuenta y uno por ciento (51%) de las representadas en la
reunién, ésta podra ser suspendida para reanudarse luego, pero las deliberaciones no podran prolongarse por
mas de tres (3) dias si no esta representada la totalidad de las acciones suscritas. Sin embargo, las reformas
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estatutarias y la creacion de acciones privilegiadas requeriran siempre el quérum previsto en la Ley o en
los Estatutos Sociales.

Los accionistas podran hacerse representar en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas,
mediante poder otorgado por escrito en el que se indique el nombre del apoderado, la persona en quien éste
pueda sustituirlo y la fecha o época de la reunion para la que se confiere. Las personas juridicas deberan
acreditar su representacion legal o acompafiar los poderes con el correspondiente certificado reciente expedido
por la autoridad competente. Cuando se trate de menores de edad, seran representados por cualquiera de
los padres que ostente la patria potestad, para ello, debera presentar copia simple del Registro Civil de
Nacimiento o documento equivalente conforme a la normatividad colombiana, en caso de que no sea
nacional colombiano y una comunicacion del otro padre en la que se haya delegado en forma expresa, por
escrito, la facultad de representacion en la reunién de la Asamblea General de Accionistas. Asi mismo, en el
evento en que los padres deseen otorgar poder a un tercero, el poder debe ir acompafado del registro
correspondiente Asi mismo, en el evento en que los padres deseen otorgar poder a un tercero, el poder debe
ir acompafiado del registro correspondiente.

Cuando una accion pertenezca a varias personas, éstas, o a falta de acuerdo el juez del domicilio social,
designaran un Unico representante que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de accionista. El
albacea con tenencia de bienes representara las acciones que pertenezcan a la sucesion iliquida. Siendo varios
los albaceas designaran a un solo representante, salvo que uno de ellos hubiese sido autorizado por el juez
para tal efecto. A falta de albacea llevara la representacién la persona que elijan por mayoria de votos los
sucesores reconocidos en el juicio.

Salvo los casos de representaciéon legal, los administradores y empleados no podran representar en la
Asamblea General de Accionistas sino sus propias acciones, ni podran sustituir poderes que se les confieran.
Tampoco podran votar, ni aln con sus propias acciones, en las decisiones que tengan por objeto aprobar los
balances y cuentas de fin de ejercicio o de liquidacion.

Los poderes no podran conferirse a personas vinculadas directa o indirectamente con la Administracién o con
los empleados de la Sociedad.

Esta prohibido a la Administracion en relacion con la realizacion de Asambleas Generales de Accionistas:

1. Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de poderes donde no aparezca
claramente definido el nombre del representante.

2. Recibir de los accionistas poderes para la reunién de Asamblea General de Accionistas, donde no
aparezca claramente definido el nombre del respectivo representante.

3. Admitir como validos poderes conferidos por los accionistas, sin el lleno de los requisitos establecidos
en el articulo 184 del Codigo de Comercio, para participar en Asambleas Generales de Accionistas.

4. Que los representantes legales y demas funcionarios de la Sociedad:

a. Sugieran o determinen el nombre de quienes actuaran como apoderados de los accionistas en
las Asambleas Generales de Accionistas.

b. Recomienden a los accionistas que voten por determinada lista.

c. Sugieran, coordinen, convengan con cualquier accionista 0 con cualquier representante de
accionistas, la presentacion en la Asamblea General de Accionistas de propuestas que hayan
de someterse a su consideracion.

d. Sugieran, coordinen, convengan con cualquier accionista o con cualquier representante de
accionistas, la votacion a favor o en contra de cualquier proposicion que se presente en la
misma.

Presidir la Asamblea General de Accionistas el Presidente de la Sociedad; en su ausencia el Presidente
de la Junta Directiva y a falta de los anteriores, los demés miembros de la Junta Directiva en orden de lista, o
en su defecto un accionista o su representante designado por la Asamblea General de Accionistas.

Salvo que la Asamblea General de Accionistas adopte un reglamento para sus deliberaciones, el cual sera
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de preferente aplicacion, el orden de éstas corresponderd al Presidente, quien concedera el uso de la
palabra, pondra a discusion las proposiciones, cerrara las discusiones, abrira las votaciones designara
escrutadores, declarara el resultado de las votaciones segun los escrutinios, pedira la suficiente ilustracion,
y, en fin, regulard la manera ordenada como las reuniones deban avanzar y concluir. Si hubiere un
reglamento, en lo que él no provea decidira el Presidente.

En la elaboracién del Orden del Dia a proponer a la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva y/o
la Administracion deberan desagregar los diferentes asuntos, dando una secuencia légica a los
temas, advirtiendo cuando los diferentes puntos tengan conexidad.

Las deliberaciones y decisiones se haran constar en actas que deberan contener las menciones
exigidas por la Ley y que se llevaran al libro registrado con ese fin. Las actas deberan ser aprobadas por
la Asamblea General de Accionistas o por una comisién que ella designe, integrada por dos (2) accionistas
0 apoderados de los mismos, y deberan ser firmadas por el Presidente y por el Secretario, y en su caso por
los comisionados; en defecto de aquéllos, por el Revisor Fiscal.

1.1. CONVOCATORIA

La Asamblea General de Accionistas sera convocada por el Presidente de la Sociedad a reunion
ordinaria para la fecha de uno de los tres (3) primeros meses del afio que sefiale la Junta Directiva; y podra
ser convocada a reunion extraordinaria cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes de la
misma, por convocatoria realizada por la Junta Directiva, el Presidente de la Sociedad, el Revisor Fiscal, la
autoridad competente en los casos sefialados por la Ley, o por cualquiera de los anteriores a solicitud de
accionistas que representen la cuarta parte o mas del capital suscrito. Si la convocatoria fuere hecha por la
Junta Directiva, por el Presidente de la Sociedad o por el Revisor Fiscal, se debera realizar dentro de los
quince (15) dias calendario siguientes a la recepcién de tal solicitud, o por la autoridad competente en
cualquier tiempo. La Asamblea General de Accionistas se reunird en cualquier dia y lugar sin previa
convocatoria, por concurrencia de personas que representen la totalidad de las acciones suscritas.

La convocatoria se hara mediante citacién publicada en un periédico de circulacién en el domicilio
social, y a decision de la Junta Directiva, mediante el envio al correo electrénico o fisico con anticipacion
minima de treinta (30) dias habiles si la Asamblea General de Accionistas ha de considerar un balance de
fin de ejercicio o de liquidacion, y de cinco (5) dias comunes en los demas casos. La convocatoria a
reunién extraordinaria expresara el Orden del Dia.

Si la Asamblea General de Accionistas no fuera convocada a reunién ordinaria dentro de los tres (3)
primeros meses del afio, se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a las diez de la
mafiana (10:00 a.m.) en las oficinas de la Administracién del domicilio social principal de la Sociedad.

Los administradores permitiran el ejercicio del derecho de inspecciébn a los accionistas 0 a sus
representantes durante los quince (15) dias hébiles anteriores a la reunion ordinaria, poniendo a su
disposicion en las oficinas de la Administracion los estados financieros, los libros y deméas comprobantes
exigidos por la Ley, y la informacion financiera relacionada con las sociedades subordinadas.

Con la misma antelacion, la Administracion pondra a disposicion de los accionistas la documentacion
necesaria para que éstos estén informados de los temas a tratar en la reunion, incluyendo las proposiciones
que se presentaran por la Junta Directiva y la Administracion.

Con la finalidad de que la Asamblea General de Accionistas pueda conocer la trayectoria profesional,
formacién académica y experiencia de los candidatos al cargo de miembro de la Junta Directiva, asi como
sus condiciones de independencia, la Administracion solicitara la informacién pertinente a quien proponga la
inclusion de un nombre nuevo. Las listas presentadas, en la medida en que estén disponibles, haran parte
de la documentacién a la que pueden tener acceso los accionistas antes de la reunion.

Para la fijacién de la remuneracidn de los miembros principales de la Junta Directiva, la Asamblea General
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de Accionistas tendra en consideracion las condiciones requeridas para formar parte de 6rgano y los
tiempos de dedicacién necesarios para esa funcion.

Los miembros principales recibirdn una remuneraciéon a titulo de honorarios por su labor en la Junta
Directiva, en los términos que determine la Asamblea General de Accionistas, la cual a su vez podra
establecer honorarios para los miembros suplentes. Asi mismo, la Asamblea General de Accionistas podra
establecer honorarios diferenciados para el Presidente de la Junta Directiva en consideracion a las
responsabilidades especificas y a la mayor dedicacién de tiempo que requiera dicho cargo.

Los asuntos relevantes sobre acreditacion y temas del Orden del Dia de la Asamblea General de
Accionistas seran informados a las direcciones de correo electrénico informadas por los accionistas. Asi
mismo, en la pagina web www.grupoimsa.com.co, en el médulo de Inversionistas se incluiran estos temas
junto con los modelos de poderes, los proyectos que se someterdn a discusién de la Asamblea General de
Accionistas y la demas informacion pertinente.

En adicién a los asuntos que por Ley y por Estatutos Sociales deban someterse a la aprobacion de la
Asamblea General de Accionistas, los administradores presentaran a consideracion de este érgano cualquier
propuesta de escisién impropia.

Los administradores especificaran en la convocatoria a la Asamblea General de Accionistas, sea esta
ordinaria o extraordinaria, los casos en los cuales vaya a decidirse sobre la escisiébn impropia de la
Sociedad, el cambio de objeto social, el cambio de domicilio social, la renuncia al derecho de preferencia en
la suscripcién y la disolucion anticipada.

2. ADMINISTRADORES Y FUNCIONARIOS EJECUTIVOS

No esta permitida la vinculacion laboral, a ningln nivel de las compaiiias de la Sociedad, a personas que se
encuentren ligadas por parentesco con cualquiera de los miembros de la Junta Directiva, el Presidente, los
responsables de las filiales de la Sociedad, los ejecutivos que reportan directamente al Presidente, el
Secretario General y los integrantes del Comité de Presidencia, hasta el cuarto grado (4°) de
consanguinidad o afinidad o que tengan la condicién de cényuge o comparfiero/a permanente. Cualquier
excepcion debera ser previa y expresamente autorizada por la Junta Directiva.

Tampoco estd permitido a la Administracion el establecimiento de relaciones comerciales tales como
suministro, distribucién, asesoria o de otro tipo de ninguna de las compafiias de la Sociedad con el grupo de
personas anteriormente descritas, sin que tales relaciones sean previamente informadas a la Junta
Directiva de la misma y autorizadas por ésta, mediando una clara justificacion de las razones por las cuales
dicha relacién comercial resulta conveniente a los intereses de la Sociedad.

Los miembros de la Junta Directiva no estaran bajo ninguna circunstancia autorizados para solicitar u
obtener de las diferentes compafiias de la Sociedad productos o servicios en condiciones mas ventajosas.
Por ende, no existirdn en favor de éstos donaciones o descuentos de ningun tipo.

2.1. JUNTA DIRECTIVA

La actividad de la Junta Directiva, en su calidad de maximo 6rgano administrativo, se dirigira principalmente
a definir las politicas generales y los objetivos estratégicos de la Sociedad, asi como a hacerle seguimiento
a todas aquellas acciones que se tomen para lograrlos. Las funciones especificas de la Junta Directiva
estan establecidas en los Estatutos Sociales, en la Ley y en el Reglamento de la Junta Directiva.

2.1.1. COMPOSICION

La Junta Directiva estara constituida por cinco (5) miembros principales y sus suplentes personales,
elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el sistema de cuociente electoral.
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Se aconsejara a los accionistas procurar que los integrantes de la Junta Directiva cuenten con las
competencias y experiencia que les permitan cumplir debidamente su funcién, las cuales incluiran
habilidades gerenciales y financieras requeridas para una vision estratégica de la operacion de la Sociedad
y el tiempo necesario para cumplir a cabalidad con su cometido.

Por lo menos dos (2) de los miembros de la Junta Directiva deberan tener la calidad de independientes.

Se entendera que es independiente el miembro de Junta Directiva que en ningln caso se encuentre dentro
de los siguientes eventos:

1. Sea empleado o directivo de la Sociedad, de alguna de sus filiales, subsidiarias o vinculadas, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion.

2. Sea un accionista que directamente o en virtud de convenio dirija, oriente o controle la mayoria de los
derechos de voto de la Sociedad.

3. Sea un accionista que determine la composicibn mayoritaria de los 6rganos de administracién, de
direccion o de control de la Sociedad.

4. Sea socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria a la
Sociedad o en alguna de sus filiales, subsidiarias o0 vinculadas, cuando los ingresos por dicho concepto
representen para esa persona, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos operacionales.

5. Sea empleado o directivo de una fundacién, asociaciéon o Sociedad que reciba donativos de la Sociedad
que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de los donativos recibidos por la referida
fundacion, asociacién o Sociedad.

6. Sea el administrador de una entidad en cuya junta directiva participe alguno de los representantes
legales de la Sociedad.

7. Reciba de la Sociedad alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de Junta Directiva,
del Comité de Auditoria o de cualquier otro comité creado por este organismo.

Los miembros de la Junta Directiva pueden ser reelegidos indefinidamente. Vencido el periodo estatutario,
continuardn en sus cargos hasta que la Asamblea General de Accionistas los reemplace.

2.1.2. FUNCIONAMIENTO

La Junta Directiva deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos de la mayoria de sus
miembros. Las decisiones seran aprobadas por la mayoria simple de los asistentes. Los miembros
suplentes podran concurrir a las reuniones, pero sélo tendran voto cuando asistan a ellas en reemplazo de
los principales. La Junta Directiva podra sesionar sin la presencia de la Administracion.

La Junta Directiva elegird entre sus miembros un Presidente y un Vicepresidente para periodos de un (1)
afio. El Presidente seréd el encargado de dirigir las reuniones de la Junta Directiva. En sus faltas absolutas y
temporales serd reemplazado por el Vicepresidente.

En las reuniones de la Junta Directiva en que se encuentren ausentes Presidente y Vicepresidente, la
Presidencia de la reunion sera ejercida por el miembro de la Junta Directiva que le siga en el orden en que
fueron elegidos por la Asamblea General de Accionistas.

Habra reunién ordinaria una vez al mes, el dia y a la hora que la misma Junta Directiva sefale y
habra reuniones extraordinarias cada vez que sea validamente convocada cuando sea necesario para el
interés de la Sociedad.
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Todas las reuniones y deliberaciones de la Junta Directiva constaran en actas que identificaran las
decisiones adoptadas y se incorporaran en el libro registrado en la Camara de Comercio del domicilio
principal de la Sociedad, cuando la Ley asi lo exija. Dichas actas deberan ser firmadas por el Presidente y
por el Secretario de la Junta Directiva.

El Secretario de la Junta Directiva remitird a los miembros de Junta Directiva, en tiempo y forma, por el
medio que considere mas idéneo, los documentos e informaciéon que tenga a su disposicion y sean
necesarios para las decisiones que se deben adoptar en cada reunion. No obstante, si por fuerza mayor la
informacion no puede ser remitida con la antelacién mencionada, sera enviada cuando se tenga disposicién
de la misma.

Cuando un miembro de Junta Directiva sea nombrado en la Sociedad por primera vez, la Administracion
pondra a su disposicién la informacion suficiente para que pueda tener un conocimiento especifico respecto
de las actividades y normas que regulan la Sociedad, sus filiales, subsidiarias o vinculadas, y sus
obligaciones y atribuciones como Director.

La Administracién deberd promover la capacitacién y desarrollo de los miembros de la Junta Directiva en
temas relacionados con los negocios de la Sociedad.

A solicitud de cualquiera de sus miembros, la Junta Directiva puede decidir la contratacion de un asesor
externo a su servicio para que contribuya con elementos de juicio necesarios para la adopcion de
determinadas decisiones, y ordenar a la Administracién la inclusion de una partida para este efecto en el
presupuesto de la Sociedad.

De conformidad con los Estatutos Sociales, la Junta Directiva realizara una evaluacién de manera anual.
Dicha evaluacion podra ser realizada por un tercero o en la modalidad de autoevaluacion, de acuerdo como
lo defina la propia Junta Directiva. En el informe de gestiébn que se presente anualmente a la Asamblea
General de Accionistas, se informara acerca de la evaluacion y sus resultados.

2.1.3. COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva conformarda comités dentro de su seno, como Organos consultivos y asesores, que
formulen recomendaciones en los asuntos que les competen, y que adopten decisiones Unicamente en
temas técnicos, previa delegacion de la propia Junta Directiva.

2.1.3.1. COMITE DE AUDITORIA

La Sociedad tendrd un Comité de Auditoria integrado con por lo menos tres (3) miembros de la Junta
Directiva, incluyendo todos los miembros independientes de Junta Directiva. Este Comité sera presidido por
el Presidente de la Junta Directiva, siempre y cuando ostente la calidad de independiente; a falta de este, por
la persona que el Comité designe para tal efecto. Las decisiones que se adopten exigiran mayoria simple.

El Comité de Auditoria tiene como objetivo fundamental asegurarse de que en la Sociedad en general se
cumple con adecuados estandares para garantizar:

La adecuada generacién de la informacién financiera.

La efectividad del control interno y del sistema de gestién del riesgo.

La designacion adecuada del Auditor Interno y el control de la eficiencia de esa funcion.
La ejecucion del trabajo de Revisoria Fiscal.

El cumplimiento corporativo de leyes y regulaciones y del presente Codigo.

El Comité recomendara a la Asamblea General de Accionistas lo relacionado con la eleccién del Revisor
Fiscal y la determinacion de su remuneracion. Asi mismo, en caso de que el informe del Revisor Fiscal
contenga alguna salvedad u opinién desfavorable, el Comité realizara el andlisis respectivo de las causas
gue lo originaron y debera presentar un informe que se dard a conocer por parte del Presidente del Comité
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a la Asamblea General de Accionistas y al Mercado Publico de Valores. Ademas, cuando la Junta Directiva
considere que debe mantener su criterio, pese a las salvedades o parrafos de énfasis del Revisor Fiscal,
debera explicar y justificar dicha posicion mediante informe escrito a la Asamblea General de Accionistas.

Los miembros del Comité seran elegidos por la Junta Directiva en la primera sesién del mes de abril de
cada afio.

El Comité de Auditoria debera reunirse como minimo una vez cada tres (3) meses.

En el Reglamento de Junta Directiva se debera regular el funcionamiento bajo el cual actuara el Comité de
Auditoria.

2.1.3.2. COMITE DE TALENTO

La Sociedad tendra un Comité de Talento, conformado como minimo por tres (3) de los miembros de la
Junta Directiva de la Sociedad o de alguna de sus filiales, elegidos en la primera sesién del mes de abril de
cada afio, que cumplira las siguientes funciones:

e Recomendar las politicas de compensacion.

e Recomendar la concesion de bonificaciones, primas y prestaciones extralegales a los empleados.

e Recomendar la remuneracion de la Alta Gerencia de la Sociedad (Presidente y cargos de nivel
superior).

e Recomendar el plan de sucesion de la Alta Gerencia y definir los perfiles de sus cargos.

e Hacer seguimiento al cumplimiento por la Alta Gerencia de los objetivos corporativos.

Las recomendaciones del Comité de Talento constaran por escrito y deberan ser informadas a la Junta
Directiva para su correspondiente aprobacion.

En el Reglamento de Junta Directiva se regulara el funcionamiento bajo el cual actuara el Comité de
Talento.

2.1.3.3. COMITE FINANCIERO E INMOBILIARIO

La Sociedad tendra un Comité Financiero e Inmobiliario, conformado como minimo por tres (3) de los
miembros independientes de la Junta Directiva. Este Comité cumplird la funcién de servir de apoyo a la
Junta Directiva en la toma de decisiones referentes a la situacion financiera de la Sociedad y de los
negocios.

Para el efecto, el Comité debera contar con una vision integral de la gestion financiera y legal. Entre sus
actividades, tendra la revision de politicas de endeudamiento, manejo de riesgo financiero y societario, al
igual que temas inmobiliarios de la Sociedad y de sus negocios.

Las decisiones del Comité deberan constar por escrito y deberan ser informadas a la Junta Directiva para
acogerlas en el acta de la reunién correspondiente.

Los miembros del Comité podran ser los mismos del Comité de Auditoria, pero la revisién de los temas
debera hacerse por separado.

2.2. PRESIDENCIA Y CARGOS DE NIVEL SUPERIOR DE LOS NEGOCIOS
2.2.1. EL PRESIDENTE

Corresponde a la Junta Directiva el hombramiento, la evaluacion del desempefio y la libre remocién del
Presidente de la Sociedad. Sus funciones estan establecidas estatutariamente.
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La representacion legal de la Sociedad y la administracion de sus bienes y negocios conforme a la Ley, a
los Estatutos Sociales y a las decisiones de la Junta Directiva, corresponderan al Presidente de la
Sociedad.

El Presidente de la Sociedad debera trabajar al servicio de la misma durante todo su tiempo laborable y sélo
podra ocuparse de otros asuntos distintos de los de su empleo, con autorizacion previa de la Junta Directiva.

El Presidente debe vigilar el desempefio de los administradores y empleados con cargos de nivel superior
de las sociedades subordinadas.

2.2.2. CARGOS DE NIVEL SUPERIOR

Corresponde a la Junta Directiva aprobar los candidatos para cargos de nivel superior que el Presidente de
la Sociedad deberd presentarle, sefialarle sus funciones generales, aprobar las politicas para fijar su
remuneracion, evaluacion y sucesion, asi como conocer sobre la evaluacion del desempefio de los
mismos, autorizar su remocién y aceptar sus renuncias.

El Presidente de la Sociedad debe, por su parte, administrar y liderar el trabajo de las personas que
desemperien estos cargos, de acuerdo con las funciones generales que le adscriba la Junta Directiva.

Se consideran cargos de nivel superior los responsables de las filiales de la Sociedad y los ejecutivos que
reportan directamente al Presidente de la Sociedad.

Las personas que desempefien estos cargos seran entonces colaboradores inmediatos del Presidente de la
Sociedad que trabajaran bajo su direccion y con los programas que éste les asigne dentro de las funciones
generales que les sefiale la Junta Directiva. Ademas, seréan intermediarios del Presidente de la Sociedad
ante entidades y funcionarios oficiales, ante las sociedades subordinadas y ante terceros, de acuerdo con
los lineamientos que para el efecto impartan el Presidente de la Sociedad y/o la Junta Directiva, y
prepararan anteproyectos para el Presidente de la Sociedad, o para la Junta Directiva por encargo de ésta.

CAPITULO I

SOBRE LOS ACCIONISTAS

1. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS
1.1. TRATAMIENTO EQUITATIVO A TODOS LOS ACCIONISTAS Y DEMAS INVERSIONISTAS

Salvo las excepciones consagradas expresamente en la Ley, todos los accionistas e inversionistas
tienen iguales derechos y obligaciones.

No esta permitida la vinculacién laboral, a ningun nivel de las compafiias de la Sociedad, de los accionistas
0 de personas que se encuentren ligadas con cualquiera de éstos hasta el cuarto grado (4°) de
consanguinidad o afinidad. Cualquier excepcion debera ser previa y expresamente autorizada por la Junta
Directiva.

Tampoco estd permitido a la Administracion el establecimiento de relaciones comerciales tales como
suministro, distribucién, asesoria o de otro tipo, de ninguna de las compafias de la Sociedad con los
accionistas, sin que tales relaciones sean previamente informadas a la Junta Directiva de la misma y
autorizadas por ésta, mediando una clara justificacion de las razones por las cuales dicha relacién
comercial resulta conveniente a los intereses de ésta. Se hace claridad en que esta disposicién no implica
en manera alguna la prohibicién a los accionistas de competir con los negocios de la Sociedad.

Los accionistas no estaran bajo ninguna circunstancia autorizados para solicitar u obtener de las diferentes
compafiias de la Sociedad productos o servicios en condiciones mas ventajosas. Por ende, no existiran
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en favor de éstos donaciones o descuentos de ningun tipo.

2. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES POR PARTE DE LOS DIRECTORES Y
ADMINISTRADORES

Los administradores, salvo los miembros de la Junta Directiva, no podran adquirir ni enajenar acciones
de GRUPO IMSA S.A.

De acuerdo con lo establecido por el Cddigo de Comercio, los miembros de la Junta Directiva que
sean accionistas, no podran ni por si ni por interpuesta persona, enajenar o adquirir acciones de la Sociedad
mientras estén en ejercicio de sus cargos, sino cuando se trate de operaciones ajenas a motivos de
especulacion y con autorizacion de la Junta Directiva, otorgada con el voto favorable de las dos terceras
partes de sus miembros, excluido el del solicitante, o cuando a juicio de la Junta Directiva lo amerite,
con autorizacion de la Asamblea General de Accionistas, con el voto favorable de la mayoria ordinaria
prevista en los Estatutos Sociales, excluido el del solicitante. Esta prohibicion no aplica cuando se
adquieren acciones en ejercicio del derecho de preferencia o cuando se enajenen en virtud de una
operacion de readquisicion de acciones.

No obstante, la Junta Directiva considera aprobadas anticipadamente las adquisiciones y enajenaciones
de acciones que se realicen por los miembros de la Junta Directiva, en tanto éstas se hagan entre el mismo
beneficiario real.

En cualquier caso, los miembros suplentes de la Junta Directiva que no hayan intervenido en las reuniones
de la misma no tienen el caracter de administradores.

CAPITULO IV
MECANISMOS DE CONTROL
1. EXTERNOS
1.1. SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Como emisor inscrito en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia,
la Sociedad estd sometida al control de la Superintendencia Financiera de Colombia, un organismo de
caracter técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que, en su calidad de autoridad de
inspeccioén, vigilancia y control de la actividad financiera, bursatil, aseguradora y cualquier otra relacionada
con el manejo, aprovechamiento o inversion de recursos captados por el publico, tiene por objetivo
supervisar el sistema financiero colombiano con el fin de preservar su estabilidad y confianza, asi como
promover, organizar y desarrollar el mercado de valores colombiano y la proteccion de los inversionistas,
ahorradores y asegurados.

1.2. REVISORIA FISCAL

La Sociedad cuenta con un Revisor Fiscal Principal y un Suplente, quien cumple con las funciones previstas
en el Codigo de Comercio, y se sujeta a lo alli dispuesto, sin perjuicio de lo previsto por los Estatutos
Sociales. El Revisor Fiscal es elegido por la Asamblea General de Accionistas para periodos de un (1)
afio. El mismo 6rgano es el responsable de fijar su remuneracion, asi como de removerlo libremente cuando
asi lo considere necesario. La eleccion del Revisor Fiscal se llevara a cabo con base en una
evaluacion objetiva y publica adelantada por el Comité de Auditoria de la Sociedad.

La Sociedad no designara como Revisor Fiscal a personas o firmas que hayan recibido ingresos de la
Sociedad y/o de sus sociedades subordinadas que representen el veinticinco por ciento (25%) o méas de sus
ingresos del dltimo afio.
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La Sociedad y sus sociedades subordinadas no contrataran con el Revisor Fiscal servicios diferentes a los
de auditoria.

La persona natural que lleve la funcién de auditoria debe rotar por lo menos con una periodicidad de cinco
(5) afos, y solamente podra retomar esa funcién luego de un periodo de dos (2) afios.

1.2.1. FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL REVISOR FISCAL

El Revisor Fiscal, ademas de las facultades y deberes que le corresponden de acuerdo con la Ley,
tendrd las siguientes funciones:

e Hacer proyectos para la coordinacién de las revisorias fiscales de las sociedades subordinadas y
examinar la ejecucion de tales proyectos.

e Efectuar reuniones periddicas con los revisores fiscales y con los contadores de las sociedades
subordinadas con el fin de examinar las incidencias de los métodos de revisoria de las sociedades
subordinadas sobre la revisoria de la Sociedad, y recomendar el debido tratamiento.

e Trabajar en colaboracion con el Auditor Interno de la Sociedad.

e Presentar sugerencias y recomendaciones a la Junta Directiva y al Presidente de la Sociedad sobre
la adopcion de sistemas administrativos que faciliten y hagan mas eficaz la vigilancia de la
Revisoria.

e Participar en las sesiones del Comité de Auditoria, salvo las que se realicen en forma privada y las
que se lleven a cabo separadamente con los administradores o los auditores corporativos.

El Revisor Fiscal estara sujeto a las calidades y a las incompatibilidades establecidas por la Ley, v,
ademds, no podré ser accionista de la Sociedad o de sus subordinadas, ni familiar hasta el cuarto grado
(4°) de consanguinidad o afinidad, o tener la condicién de conyuge o compafiero/a permanente, ni podra
ser socio en otras compafiias de los accionistas o administradores, ni tener fuera de la Sociedad vinculo de
dependencia con ninguno de los administradores, ni con sociedades de personas en que ellos sean socios.

2. INTERNOS

La Junta Directiva realiza una gestion activa en relacién con los sistemas de control interno implementados
en la Sociedad, de manera directa y a través del Comité de Auditoria y la Auditoria Corporativa.

2.1. AUDITORIA CORPORATIVA

La Sociedad cuenta con un area de Auditoria, que depende del Comité de Auditoria de la Junta Directiva, y
que estd encargada de evaluar el sistema de control interno, la gestion de riesgo y la gobernabilidad
corporativa, contribuyendo a mejorar su eficiencia. La Auditoria Corporativa sera responsable por la
auditoria interna de la Sociedad y por los criterios aplicables a la funciéon de control interno de todas las
sociedades subordinadas.

2.2. SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION
DEL TERRORISMO

De conformidad con establecido en la normatividad vigente, la Sociedad cuenta con un sistema integral
para la prevencion y control del lavado de activos. Para verificar el cumplimiento del mencionado sistema
integral, la Sociedad ha designado un Oficial de Cumplimiento y cuenta con un Manual de Lineamientos y
Procedimientos para la Prevencion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, que
recoge las normas y politicas que deben seguirse en esta materia.

CAPITULO V

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA TRANSPARENCIA, FLUIDEZ Y DIVULGACION DE LA
INFORMACION
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1. CANALES DE INFORMACION PARA ACCIONISTAS, INVERSIONISTAS, EL MERCADO Y EL
PUBLICO EN GENERAL

La Sociedad mantendra los siguientes canales de informacién con sus accionistas, inversionistas, el
mercado y el publico en general:

1.1. ATENCION A LOS ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS

La Secretaria General de la Sociedad desarrolla entre otras las funciones de atencién a los accionistas e
inversionistas, la cual tiene por objetivo principal atender y solucionar sus requerimientos, brindando
informacion clara y objetiva sobre la Sociedad y sus actividades, con el fin de permitir a accionistas e
inversionistas tomar decisiones informadas en relacién con sus inversiones.

Cuando se trate de accionistas que representen mas del cinco por ciento (5%) y soliciten la respuesta por
parte de la Junta Directiva, la Secretaria General se encargara de tramitarla.

Cuando, en criterio de la Sociedad, la respuesta a un inversionista pueda colocarlo en ventaja, se
garantizara el acceso a dicha respuesta a los demas inversionistas de manera inmediata, en las
mismas condiciones econdémicas.

Se puede acceder ingresando al modulo de Inversionistas en la pagina web www.grupoimsa.com.co,
escribiendo al siguiente correo electrénico: comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.co, 0 por escrito a
la Secretaria General, en la Calle 19 A No. 43 B - 41, Medellin-Colombia.

La Secretaria General debera producir un informe, si es del caso, a la Junta Directiva, sobre las quejas y/o
inquietudes que los accionistas hayan presentado, utilizando estos medios.

1.2. INFORME DE GESTION ANUAL

La Sociedad prepara anualmente un documento denominado Informe de Gestion, el cual compila el informe
de la Junta Directiva y del Presidente a los accionistas, los estados financieros individuales y consolidados,
los dictAmenes del Revisor Fiscal y las notas a los estados financieros.

1.3. INFORMACION RELEVANTE Y ACTUALIZACION BASICA DEL REGISTRO NACIONAL DE
VALORES Y EMISORES

Con excepcién de la informacién confidencial o reservada, o de aquella que ponga en riesgo los negocios
de la Sociedad o afecte derechos de terceros, ésta publicara a través de la Superintendencia Financiera de
Colombia la informacién relevante exigida por dichas normas.

Constituye informacion relevante aquélla que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y
diligente al comprar, vender o conservar valores, asi como la que tendria en cuenta un accionista al
momento de ejercer sus derechos politicos en la respectiva Asamblea General de Accionistas u érgano
competente.

La Sociedad ha definido al Presidente como responsable de la divulgacién de esta informacion, y a un
Agente de Cumplimiento para llevar a cabo esta finalidad.

Los accionistas, inversionistas y el mercado en general, podran consultar en cualquier tiempo la informacion
relevante de la Sociedad a través de la pagina web de la Superintendencia Financiera de Colombia:
www.superfinanciera.gov.co.

1.4. TELECONFERENCIAS
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La Administracion realizara teleconferencias con los inversionistas y accionistas nacionales e
internacionales. Las reuniones y teleconferencias se llevan a cabo dentro de la periodicidad determinada por
la Presidencia, con el fin de informar sobre los resultados de la Sociedad y sus negocios.

1.5. PAGINA WEB

En la pagina web www.grupoimsa.com.co, los accionistas e inversionistas encontraran un moddulo
denominado Inversionistas, con informacion relacionada con el Gobierno de la Sociedad y la realizacién de
Asambleas Generales de Accionistas:

e Gobierno Corporativo: Estatutos Sociales, Cédigo de Buen Gobierno Corporativo y Cédigo de
Conducta.

e Estructura: Informacién sobre érganos de administracion y control.

e Sistema de Control Interno: Estructura y funcionamiento, certificaciones y politicas, informes y
planes de mejoramiento de la Alta Gerencia.

e Calificaciones, reconocimientos y sanciones

e Informacién: Financiera trimestral y anual, individual y consolidada, con comentarios Yy
explicaciones, Informes de Gestion de los administradores, operaciones con partes relacionadas,
Informacién Relevante, contratos materiales.

e Control: Composicién accionaria, grupo empresarial.

e Evolucién De los valores en los mercados, historico de los dividendos.

e Asambleas Generales de Accionistas: Convocatoria, proposiciones, poderes, resultados.

CAPITULO VI
CODIGO DE CONDUCTA
La Sociedad, consciente del compromiso que tiene frente a la sociedad y el pais, ha liderado en forma
permanente una politica empresarial seria y transparente, guiada por principios de rectitud, honestidad y
transparencia, comprometida con el desarrollo econémico de Colombia bajo un estricto respeto por la Ley.

Por esta razon, se adopté el Codigo de Conducta que rige para todos sus colaboradores, en todas las
geografias en que se opere.

CAPITULO VII

RESOLUCION DE CONFLICTOS

1. CONFLICTOS DE INTERES E INFORMACION PRIVILEGIADA
1.1. MANEJO Y SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES

El Codigo de Conducta define los conflictos de interés y sefiala que los mismos deben manejarse
adecuadamente, dandolos a conocer a quien corresponda.

Ante cualquier situacién que presente duda en relacién con la posible existencia de un conflicto de interés,
el Director, administrador o colaborador estara obligado a proceder como si éste existiera.

Para el caso en que el conflicto de interés o la situacion de conflicto se torne permanente y afecte el
conjunto de las operaciones de la Sociedad, correspondera al d6rgano competente (conforme a lo
establecido en el Cddigo de Conducta), previo examen del caso, nombrar el reemplazo de dicho Director
(miembro de Junta), administrador o colaborador.
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1.1.1. DIRECTORES

Cuando un Director encuentre que en el ejercicio de sus funciones puede verse enfrentado a un conflicto de
interés, éste lo informard de inmediato a los demas miembros de la Junta, absteniéndose de intervenir en
las actividades y decisiones que tengan relacién con las determinaciones sociales referentes a la situacién
gue genera el conflicto, en los términos definidos por la Ley. La Junta Directiva deberd determinar la
existencia de dicho conflicto y la adopcién de las medidas pertinentes.

Si el miembro de la Junta Directiva afectado por el conflicto de interés no informa a la Junta Directiva, otros
miembros de la Junta Directiva (bien sea individualmente o como miembros del Comité de Auditoria) o de la
Administracién de la Sociedad, asi como cualquier accionista que tenga conocimiento de la existencia del
conflicto de interés, podra informar a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas, en caso de
ser necesario conforme a lo establecido por la Ley.

En el evento en que la mayoria de los Directores se encuentren en una situacion que potencialmente
presente un conflicto de interés, dicho 6rgano deberd abstenerse de realizar la operacién o celebrar el acto
0 contrato que genera dicha situacién, salvo autorizacibn expresa de la Asamblea General de
Accionistas, en los términos definidos por la Ley.

1.1.2. ADMINISTRADORES

Cuando un administrador encuentre que en el ejercicio de sus funciones puede verse enfrentado a un
conflicto de interés, éste lo informara de inmediato a la Junta Directiva. La Junta Directiva debera determinar
la existencia de dicho conflicto y la adopcién de las medidas pertinentes.

Si el administrador afectado por el conflicto de interés no informa a la Junta Directiva, los miembros de la
Junta Directiva (bien sea individualmente o como miembros del Comité de Auditoria) o de la Administracion
de la Sociedad, asi como cualquier accionista o colaborador que tenga conocimiento de la existencia del
conflicto de interés, podra informar a la Junta Directiva.

Para este efecto, se entenderan por administradores el Presidente de la Sociedad y los empleados con
cargos de nivel superior.

1.2.3. COLABORADORES

Cuando un colaborador de la Sociedad encuentre que en el ejercicio de sus funciones pueda verse
enfrentado a un conflicto de interés, debera informar, de conformidad con lo establecido en el Cédigo de
Conducta, esta situacién en forma inmediata y por escrito a su superior jerarquico, quien a su vez lo
consultara con el drea de Gestibn Humana de la Sociedad, para determinar la pertinencia del mismo y el
manejo correspondiente.

1.2. CONFIDENCIALIDAD EN EL MANEJO DE LA INFORMACION

Los Directores, administradores, colaboradores y demas empleados de la Sociedad deben mantener la
debida reserva sobre los documentos de trabajo y la informacion confidencial que esté a su cuidado y
deben tener especial cautela en el manejo de la informacién catalogada como reservada o confidencial. En
todo caso, estan obligados a utilizar la informacién a la cual tengan acceso en virtud de sus funciones o
relacion contractual, exclusivamente para el ejercicio de las mismas. Por lo tanto, deberan controlar y evitar
que en cualquiera de las areas o dependencias de la Sociedad se haga uso indebido de dicha informacién o
que la misma sea conocida por personas que no tengan autorizacion para ello o no laboren en la respectiva
area.

Se entiende por informacion confidencial aquella que le incumbe exclusivamente a los administradores, o
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aquella que tenga relacién con la estrategia corporativa, su competitividad, operaciones y proyectos, 0 que
de ser divulgada puede ser utilizada en detrimento de la Sociedad, y toda aquella que el ordenamiento
juridico considere como tal.

Los administradores definiran, para cada caso especifico, cual informacion es reservada o confidencial.
2. SOLUCION DE DIFERENCIAS
2.1. ENTRE ACCIONISTAS

Las diferencias que se susciten entre accionistas por razén del contrato social no seran obligatoriamente
sometidas a decision arbitral ni a amigables componedores. Sin embargo, por libre determinacion de los
accionistas, sus diferencias podran ser dirimidas por la Asamblea General de Accionistas o por la Junta
Directiva, a cuyo fin se adscribe a esas entidades tal funcién.

2.2. DE ACCIONISTAS CON LA SOCIEDAD

Las diferencias que se susciten entre un accionista o accionistas con la Sociedad por razén del contrato
social, en cualquier tiempo anterior a la conclusion de la liquidacién, seran sometidas a decision arbitral en
derecho. Los arbitros en sus fallos deberan dar aplicacion a los Estatutos Sociales y a las leyes pertinentes
al régimen de las sociedades anénimas, asi como a las disposiciones legales concordantes. Los arbitros,
que deberan ser abogados provistos de tarjeta profesional, seran designados por la Camara de Comercio
de Medellin, la cual reemplazara a los designados por las partes que no aceptaren o faltaren por otra
causa y en los mismos casos, a los que ella designe. La sede del tribunal sera Medellin. El arbitramento se
tramitara de acuerdo con las normas legales.

Los accionistas tendran el derecho que les concede la Ley 446 de 1998 y deméas normas que la modifiqguen
para acudir a la Superintendencia Financiera de Colombia cuando consideren que sus derechos han sido
violados por las decisiones de la Asamblea General de Accionistas o por los 6rganos de administracion de
la Sociedad.

CAPITULO VIII

RECLAMACIONES RELACIONADAS CON EL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Los accionistas e inversionistas de la Sociedad podrdn presentar solicitudes relacionadas con la
interpretacion, aplicacion y cumplimiento de este Cédigo ante la Secretaria General, o cuando consideren
gue ha habido incumplimiento de lo previsto en el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo. En estos casos, la
Administracion de la Sociedad, a través de dicha dependencia, dard respuesta clara y suficiente al
solicitante, con la mayor diligencia y oportunidad.

CAPITULO IX
DIVULGACION, CONSULTA Y VIGENCIA
El presente Codigo se mantendra a disposicién de los accionistas, inversionistas y el mercado en general

en las oficinas principales de la Sociedad, y se publicara en forma oportuna en la pagina web de la
Sociedad: www.grupoimsa.com.co.

Las modificaciones y actualizaciones del Codigo se divulgardn como Informacién Relevante, ademas de
incluirse en la pagina web ya citada.

La Ley, los Estatutos Sociales y los Reglamentos aprobados por la Asamblea General de Accionistas
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primaran sobre este Cadigo en el evento de cualquier vacio, inconsistencia o conflicto.
El presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo entra a regir a partir de su aprobacion por la Junta
Directiva de forma parcial y una vez se concrete el registro de las acciones de la Sociedad en el Registro

Nacional de Valores y Emisores administrado por la Superintendencia Financiera de Colombia, e inscripcién
en la Bolsa de Valores de Colombia entrara a regir en lo que le aplique al ser emisor de valores.

*%%

Aprobado por la Junta Directiva el 18 de enero de 2022 y actualizado el 14 de marzo de 2024.




