ACUERDO DE ACCIONISTAS DE IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.

Entre los Suscritos , a saber RICARDO SALDARRIAGA VALERO, mayor de edad, identificado como
aparece al pie de su firma, obrando en mi calidad de REPRESENTANTE LEGAL de INVERSIONES
TOSCA SAS, Con NIT: 830.507.739-2 mayor de edad, identificado como aparece al pie de su firma,
guienes actualmente son accionistas de la sociedad IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., Y PRONINSA
S.A.S., y que para los efectos del presente acuerdo se denominardn los Accionistas Adherentes,
acuerdan suscribir el presente acuerdo de accionistas, que serd aplicable para las acciones que
poseen en IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y que se regird por lo aqui establecido, previas las
siguientes

CONSIDERACIONES

PRIMERO. Los accionistas adherentes suscriben el presente acuerdo en su calidad de accionistas de
las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S,,

SEGUNDO. Los accionistas adherentes suscriben el presente acuerdo y vinculan sus actuaciones con
las acciones que actualmente poseen en la sociedad y las que suscriban y/o adquieran en el futuro.

TERCERO. Los accionistas adherentes estdn interesados en conformar un Consejo de Dueios y un
Comité de Nominaciones, que se constituyan conforme a las reglas de organizacién contenidas en
los documentos que se adjuntan al presente acuerdo de accionistas, y que hacen parte integrante
del mismo (anexo N°1 y N°2), para que cumplan las funciones y actien conforme a las reglas de
funcionamiento que alli se establecen y a sus posteriores modificaciones.

CUARTO. Los accionistas adherentes estdn interesados en constituir un derecho de compra
preferente sobre las acciones en favor de los accionistas adherentes al presente acuerdo.

QUINTO. Los Accionistas Adherentes no tienen la calidad de administradores de IMSA S.A. Y
PRONINSA S.AS., a no ser que sean nombrados posteriormente por la Asamblea de Accionistas
como Miembro de la Junta Directiva.

SEXTO. Cualquier accionista de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., podrd adherirse al presente acuerdo
de accionistas, mediante la suscripcién del documento “Adhesién al Acuerdo de Accionistas” que
se anexa al presente acuerdo como anexo N°3.

De acuerdo con esas consideraciones, los Accionistas Adherentes acuerdan y declaran lo siguiente:

DECLARACIONES

PRIMERA. Definiciones



En el presente acuerdo de accionistas, los siguientes términos tendran la definicion que aqui se
indica. Los términos que no sean expresamente definidos, deberan entenderse de acuerdo con el
sentido que les confiera el lenguaje técnico respectivo o por su significado y sentido natural y obvio
de conformidad con su uso general.

Acciones significa aquellas acciones emitidas o que llegue a emitir IMSA S.A. O PRONINSA S.AS., y
gue sean propiedad del Accionista Adherente o lleguen a serlo, a cualquier titulo, oneroso o
gratuito, incluyendo las que se deriven del ejercicio del derecho de preferencia en las emisiones
futuras de acciones. Pueden tratarse de cualquier clase de acciones, incluyendo las acciones
preferenciales y sin derecho a voto, a las que se aplicard este acuerdo cuando sea del caso.

Accionista significa quien tenga la calidad de duefio de las acciones en circulacidon de IMSA S.A. Y
PRONINSA S.A.S., o quien llegue a serlo.

Accionista Adherente significa cada uno y todos los Accionistas que hayan suscrito el presente
acuerdo de accionistas o la adhesion al mismo.

Accionista Vendedor significa cualquiera de los Accionistas Adherentes que desee enajenar, a
cualquier titulo oneroso, sus Acciones.

Acuerdo de Accionistas se refiere al contrato que consta en el presente documento, el cual serd
oponible entre los accionistas adherentes, frente a IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y terceros a partir
del momento en que sea depositado ante las secretarias de esta sociedad y sea divulgado al
mercado, siempre que se cumplan las condiciones aqui establecidas.

Asamblea General de Accionistas se refiere a las reuniones de las Asambleas Generales de
Accionistas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S,,

Normas organizacionales Consejo de Duefios significa las normas de constitucién y funcionamiento
del Consejo de Duefios contenidas en documento anexo, que pueden ser modificadas conforme a
lo establecido en ese mismo documento.

Consejo de Duefios tiene el significado que aparece en el Anexo N°1 del presente acuerdo.

Constitucion Comité de Nominaciones significa el documento que contiene las normas de
constitucién y funcionamiento del Comité de Nominaciones, que puede ser modificado conforme a
las reglas contenidas en este mismo documento.

Comité de Nominaciones tiene el significado que aparece en el Anexo N°2 del presente acuerdo.
Derecho de compra preferente tiene el significado asignado en este documento.

Lista de candidatos significa las personas incluidas en la plancha o lista de miembros principales y
suplentes de las Juntas Directiva de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., presentada por el Consejo de
Dueiios a las Asambleas Generales de Accionistas.



Estatutos se refiere a los estatutos vigentes en cada momento en IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S,,
Junta Directiva se refiere a las Juntas Directivas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.,

Terceros significa todas aquellas personas que no hayan suscrito el presente acuerdo de accionistas
ni el documento de adhesién al mismo.

SEGUNDA. Compromisos

Los Accionistas Adherentes declaran que aprueban y se adhieren a los compromisos establecidos
para los accionistas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., contenidos en los documentos anexos y que
hacen parte integrante del presente acuerdo de accionistas, asi:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

Por consiguiente, los Accionistas Adherentes se obligan a cumplir los deberes que del presente
acuerdo de accionistas y de estos documentos se derivan actualmente y los que en el futuro se
establezcan conforme a las reglas para su modificacién.

TERCERA. Obligaciones de cada Accionista Adherente
En especial, el Accionista Adherente se obliga a:

3.1. Utilizar el Consejo de Duefios como el foro representativo para clarificar y confirmar los
objetivos comunes, administrar los intereses diversos de los accionistas y mejorar el alineamiento
entre los Duefios, la Junta Directiva y la gerencia enfocados en construir una cultura de alto
desempeio. Para tal efecto, se obliga a votar en la eleccidn de los Miembros del Consejo de Dueiios,
independiente de que los candidatos sean o no accionistas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.,

3.2. En caso de formar parte del Consejo de Duefios y/o del Comité de Nominaciones, el accionista
adherente se obliga a cumplir las obligaciones que se establecen en los documentos respectivos en
interés de la sociedad y de todos los accionistas, en la forma establecida en tales documentos.

3.3. Ejercer su derecho de nominar personas, sean accionistas o no de IMSA S.A. Y PRONINSAS.A.S,,
para ocupar los cargos de miembros de las Juntas Directivas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., El
ejercicio de este derecho se realizara mediante la presentacién del candidato al Comité de
Nominaciones para que éste proceda a efectuar las evaluaciones correspondientes.

3.4 Ejercer su derecho de voto en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que se
proponga la eleccién de miembros de la Junta Directiva, composicidn, tamafio, remuneracion y
demas temas relacionados con la misma, en la forma sindicada con los demas Accionistas
Adherentes, Unicamente en el sentido en que se deriva de los documentos anexos al presente
acuerdo, asi:



- Se obliga a no presentar una lista de candidatos diferente a la que recomiende el Consejo
de Duefios a la Asamblea General de Accionistas.

- Se obliga a emitir su voto a favor de la propuesta presentada por el Consejo de Dueios a
la Asamblea General de Accionistas. De esta manera, el accionista adherente no podra
abstenerse de votar, votar en favor de una propuesta diferente ni votar en contra de lo
propuesto por el Consejo de Dueios.

En el evento de incumplimiento por parte del accionista adherente, los votos de las
acciones de ese Accionista Adherente se sumaran como votos a favor de la propuesta
presentada por el Consejo de Duefios.

3.5. Votar con las Acciones de que sea titular en la forma sindicada con los demas Accionistas
Adherentes a favor de las propuestas del Consejo de Duefios sobre otros temas cuya recomendacion
a la Asamblea de Accionistas sea competencia del Consejo de Duefios o del Comité de
Nominaciones, conforme a los documentos que los regulan, y que hacen parte integrante del
presente acuerdo de accionistas.

3.6 El accionista adherente se compromete a seguir las decisiones que tome el Consejo, sobre
transacciones derivadas o de cualquier forma relacionadas con de propuestas presentadas por el
mismo para la compaiiia o para los intereses de los Accionistas, apoyando su instrumentacién por
las gerencias o las Juntas Directivas, y si es del caso votar con las Acciones de que sea titular en
forma sindicada con los demas Accionistas Adherentes a favor de las propuestas del Consejo, que
sobre tales decisiones se lleven a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas.

CUARTA. Derecho de compra preferente

Durante los primeros cinco afios de la vigencia de los compromisos asumidos por los Accionistas
Adherentes y sus prdérrogas estos se comprometen a que si desean enajenar a cualquier titulo
oneroso, incluyendo la constitucién de derechos reales, todas o parte de sus Acciones, las ofreceran
en primer lugar a uno o varios de los accionistas adherentes que hagan parte del acuerdo al
momento de la oferta (a eleccidn del accionista oferente), informando las cantidades, precio, plazo,
proporciones y demas condiciones de la oferta.

Para ello, el accionista oferente, le informara al Presidente del Consejo de Duefios sobre su interés
de enajenar o constituir derechos reales sobre sus acciones, las cantidades, precio, plazo,
proporciones y demads condiciones de la oferta, con el fin de que éste en los tres dias habiles
siguientes al recibo de esa comunicacidn, les envie mediante correo electrénico, dichas condiciones
a los accionistas adherentes elegidos por el accionista oferente.

El o los Accionistas Adherentes elegidos tendran un plazo de quince (15) dias habiles a partir del
envio de la comunicacidn del Presidente del Consejo para manifestar por escrito su aceptacién total
o parcial a la oferta. Dicha comunicacidon sera enviada al Presidente del Consejo de Duefios.



Las Acciones que no fueran adquiridas por uno o varios de los Accionistas Adherentes elegidos,
podran ser adquiridas proporcionalmente por los demads Accionistas Adherentes. El Presidente del
Consejo de Duefos les informara las cantidades, precio, plazo, proporciones y demds condiciones
de la oferta, dentro de los tres dias habiles siguientes al vencimiento del término para dar respuesta
por parte de los accionistas adherentes elegidos. El plazo para aceptar la oferta sera de quince (15)
dias habiles siguientes al envio de tal comunicacion.

En todo caso, el accionista oferente podrd enajenar las acciones a un tercero, sin atender al derecho
de compra preferente de los demds accionistas, en los siguientes eventos:

1. Cuando un tercero realice una oferta que no es igualada por ninguno de los accionistas
adherentes, en cantidad, precio y plazo.

2. Cuando después de ofrecer las acciones a los accionistas adherentes, éstos no manifiestan
su interés de adquirir la totalidad de las acciones ofrecidas, y el tercero ofrece adquirir la
totalidad de estas, en el mismo precio, plazo y condiciones.

En el evento y desde que las acciones de IMSA S.A. o PRONINSA S.A.S., queden inscritas en el
Registro Nacional de Valores y en la Bolsa de Valores de Colombia, lo establecido en la presente
declaracion podra aplicarse siempre que las enajenaciones se realicen entre un mismo beneficiario
real, se dé cumplimiento a lo establecido en la normativa vigente para las operaciones pre
acordadas, o se cumpla los requisitos que la normatividad establezca para que la transaccion pueda
llevarse a cabo con ajuste a la Ley.

QUINTA. Duracién de los compromisos Los compromisos asumidos por los Accionistas Adherentes
tendran vigencia Unicamente a partir del momento en que en la secretaria de IMSA S.A. Y PRONINSA
S.A.S.,S se hayan depositado el presente acuerdo de accionistas y las adhesiones al mismo, en
donde los accionistas adherentes representen mds del cincuenta por ciento (50%) de las acciones
en circulacién de ambas compaiiias.

Dichos compromisos terminaran en los siguientes casos:

1. Cuando se cumpla el plazo de cinco (5) afios contados a partir de la vigencia del presente
acuerdo de accionistas, segun lo sefalado previamente.

2. Para el accionista adherente que enajena totalmente su participacion accionaria en IMSA
S.A. Y PRONINSAS.AS,,

3. Cuando un accionista adherente manifieste su deseo de quedar liberado de sus
compromisos, y éste sea aceptado por la mayoria de los Accionistas Adherentes, es decir,
por Accionistas Adherentes que representen mas de la mitad de las acciones de que sean
titulares todos los Accionistas Adherentes a estos compromisos.

4. Mediante la decisidon de la mayoria simple de los accionistas adherentes, de disolver el
Consejo de Dueios y terminar el presente acuerdo y los demas acuerdos relacionados. Para
ello el Presidente del Consejo de Dueios convocara a una reunidn de los accionistas
adherentes con 15 dias calendario de anterioridad, indicando el asunto a tratar, el lugar de
la reunioén, la fecha y la hora. El quérum para dicha decision sera la mayoria simple de los
accionistas adherentes y la decision se adoptara por mayoria simple de los presentes.



5. Enelcaso en que por las causales de terminacién a que alude este documento de adhesién
se resuelvan o terminen adhesiones que disminuyan ese porcentaje al cincuenta por ciento
(50%) o menos de las acciones, terminaran los compromisos asumidos en este documento
por los Accionistas Adherentes.

SEXTA. Obligatoriedad y Oponibilidad a las compaiias

Los Accionistas Adherentes aceptan que este acuerdo se deposite en la secretaria de IMSA S.A. Y
PRONINSA S.AS., y, en el evento de que las acciones de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., se inscriban
en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa de Valores de Colombia, aceptan e instruyen a IMSA
S.A. Y PRONINSA S.A.S., para que de forma inmediata revele el presente acuerdo de accionistas al
mercado mediante el mecanismo que se haya establecido reglamentariamente para ello,

Los Accionistas Adherentes aceptan que los compromisos aqui asumidos por ellos tienen plena
validez y son vinculantes para ellos, y que serdn oponibles a IMSA S.A. Y PRONINSAS.AS., en lo que
corresponda, quien no podra registrar en las reuniones de la Asamblea de Accionistas respectivas
votos del Accionista Adherente que contravengan lo aqui dispuesto, y en caso de hacerlo los votos
de las acciones de ese Accionista Adherente se sumaran como votos a favor de la propuesta
presentada por el Consejo de Dueios.

Asi mismo declaran que en el caso en que algunas cldusulas no le sean legalmente oponibles a la
sociedad y/o a terceros, ello no generara la inoponibilidad de todo el acuerdo, sino exclusivamente
de las cldusulas que, en virtud de la normativa vigente, sean inoponibles. Asi las cosas, IMSAS.A. Y
PRONINSA S.A.S., deberd dar plena aplicacién a las cldusulas del acuerdo que sean validas y
oponibles para la sociedad.

SEPTIMA. Incumplimiento

En caso de incumplimiento de los compromisos establecidos en este documento, al Accionista
Adherente incumplido podra exigirsele su cumplimiento y la indemnizacién de perjuicios, para lo
cual renuncia a la reconvencioén judicial para ser constituido en mora.

OCTAVA. Notificaciones

Cualquier notificacién al Accionista Adherente debe hacerse mediante correo certificado o correo
electrénico con constancia de recibo y lectura a la siguiente direccién:

Direccién y correo electrénico del Accionista. Cra. 9 # 80-12 Of: 402 Bogota. Saldafral@gmail.com
Atencidn El Accionista y el tema de la notificacidon

Las direcciones pueden ser cambiadas en cualquier momento por el Accionista Adherente,
dirigiendo una comunicacién a la secretaria de las socieda IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S,,

NOVENA. Ley aplicable



A estos compromisos se aplica la ley colombiana.
DECIMA. Arbitramento

Las diferencias que existan entre los Accionistas Adherentes respecto de la celebracion, ejecucion,
interpretacion, cumplimiento o terminacion del Acuerdo de Accionistas, o con ocasién del mismo, y
gue no pudiere ser solucionada directamente por las partes del mismo, sera dirimida por un Tribunal
de Arbitramento de conformidad con las reglas que ademas se establecen.

El Tribunal de Arbitramento funcionara de acuerdo con las siguientes reglas:

a). El arbitraje sera institucional. Las partes acuerdan designar para el efecto al Centro de Arbitraje
y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Medellin.

b). El tribunal estard compuesto por tres (3) arbitros escogidos de comun acuerdo por las partes. En
caso de desacuerdo seran designados por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de dicha entidad.

c). Los arbitros decidiran en derecho.

d) Los gastos del arbitraje se distribuiran conforme a lo previsto en la ley aplicable.

Se firma en MANIZALES alos 14 del mes de MARZO de 20 22
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ANEXO 1

IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.
Normas Organizacionales Consejo de Dueinos
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I Predambulo

Nosotros, los accionistas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S. establecemos este Consejo de Duefios
como un foro representativo para clarificar y confirmar nuestros objetivos comunes, identificar y
administrar constructivamente nuestros diversos intereses, y mejorar el alineamiento entre los
Duefios, Junta y Gerencia de la Compaiiia, enfocados en construir una cultura de alto desempefio.

1. Misién del Consejo de Duefios

El Consejo de Duefios ha sido creado para desarrollar, clarificar y expresar la voz de los Duefios
dentro de nuestro sistema de gobierno.

1. Propésito del Consejo

a. El Consejo de Duefios provee un foro representativo aparte de la Junta Directiva, para
clarificar dudas y objetivos importantes de los duenos y comunicar éstos a la Junta de
manera que beneficie el trabajo en equipo de la Junta y la planeacién de la compaiiia.
El propdsito importante de separar las conversaciones de los Dueios de las reuniones
de la Junta, es facilitar que esta ultima opere como un equipo enfocado en las
necesidades de la compaiiia, con todos los directores, sirviendo a los mejores intereses
de la companiia y de los accionistas.

b. El Consejo de Duefios provee un foro para la comunicacidn y la coordinacion entre los
grupos de Duefios para proteger el valor de nuestra inversion, separando la Junta y el
Presidente o CEO de los conflictos de los Duefios, y entregando a la Junta declaraciones
claras de los objetivos de los accionistas. Estos objetivos incluyen temas de crecimiento,
rentabilidad, riesgo y liquidez para los accionistas, asi como objetivos no financieros
tales como la visién a largo plazo para la compaiiia.

c. El Consejo de Duefios promueve la educacién y comunicacién de los Duefios de modo
qgue la voz de los duefios pueda ser articulada mas juiciosamente y expresada mas
claramente en conversaciones con la Junta Directiva de la compaifiia.

d. Al trabajar con el presidente de la Junta y el Comité nominador, el Consejo de Duefios
incrementa la habilidad de los Duefios de apoyar y evaluar la excelencia en el
desempeiio de la junta.

e. ElConsejo de Duefios sirve para animar a la préxima generacion de duefios a prepararse
para las posiciones de responsabilidad y liderazgo por medio de su futura membrecia
en el Consejo, asi como también a través de la participacidén en actividades del Consejo
0 nuevas iniciativas.

f. El Consejo de Duefios aconseja a la Junta y a los accionistas, y no tiene autoridad
corporativa. Las decisiones de la compafiia son tomadas por la Junta Directiva, y por la



Asamblea de Accionistas la cual se citara de acuerdo con los estatutos de la compaiiia.
La participacidon de un propietario en el Consejo no restringe en forma alguna sus
derechos como accionista, salvo lo correspondiente al acuerdo de accionistas.

V. Nuestros Valores Comunes

El Consejo estd unido por un compromiso compartido fundamentado en valores comunes, los cuales
han sido importantes para la compafiia desde su fundacién. Estos valores incluyen:

e Equidad en los negocios con los clientes, empleados, vendedores y accionistas.

e Promocién del espiritu empresarial.

e Inversidon con paciencia y perspectiva de largo plazo.

e Conducta ética en nuestra cultura y practicas de negocios.

e Contribuir a la calidad de vida en las comunidades en donde opera nuestra compaiiia.

V. Estructura del Consejo de Duenos

a. Composicidn

El Consejo esta integrado por un nimero de nueve consejeros, elegidos teniendo en
cuenta el numero de acciones de los Duefios que se adhieran al Acuerdo de Accionistas
gue instrumenta estos convenios. El Consejo por mayoria de votos puede decidir
cambiar el numero de integrantes del Consejo cuando las circunstancias asi lo
determinen.

La eleccidén de los consejeros se realizara por los votos de los accionistas adherentes a
este Acuerdo, utilizando el método de cuociente electoral (miembros por cuociente y
por residuo). Cada accidn dara lugar a un voto. El voto de cada accionista adherente
no podra ser fraccionado.

Los accionistas adherentes pueden nominar y elegir a un tercero, que tenga o no la
calidad de accionista, para representarlos en el Consejo de Duefios.

Debido a que el Consejo trabaja para expresar la voz de los Duefios a la Junta, una
persona no puede ocupar el cargo de director principal en la junta de la compafiia (segun
lo permita el Codigo de Buen Gobierno en su versidn actualizada de ese momento) y ser
miembro del Consejo de Dueiios al mismo tiempo.

b. Calificaciones
Los miembros del Consejo deben tener un entendimiento bdsico del negocio, estar
comprometidos con aprender el rol y las responsabilidades derivadas del derecho de
propiedad, estar dispuestos a comprometer el tiempo necesario para preparar y asistir

a las reuniones del Consejo y a comunicarse regularmente con los accionistas.

c. Término del Servicio




Los Miembros del Consejo de Duefios seran elegidos para un periodo de tres afos y
podran ser relegidos.

Responsabilidades

Los Miembros del Consejo de Duefios son responsables de prepararse y asistir a las
reuniones del Consejo y de promover la comunicacidn entre los accionistas adherentes,
asi como también con los accionistas en general.

El Consejo de Duefios podra crear comités para “proyectos especiales”, los cuales
estardn conformados por las personas que el Consejo determine, sin que tengan que
ser miembros del Consejo ni accionistas.

Para que las reuniones del Consejo sean cooperativas y productivas, los miembros del
Consejo acuerdan trabajar siguiendo las siguientes expectativas compartidas:

e Las agendas deben ser recibidas con tiempo para ser evaluadas.

e Sellevaran actas que deberan ser firmadas por los asistentes a la reunion.

e Todos los puntos de vista serdn valorados.

e Ser puntuales.

e Asignar un facilitador.

e Atacar las ideas, no la persona.

e No traer a colacidn viejos temas de discusion para molestar a otros.

e No interrumpir cuando otros estén hablando.

e Asumir la responsabilidad de hablar respetuosamente cuando exprese sus
ideas.

e Terminar las reuniones a tiempo.

e Todos los Accionistas Adherentes estan invitados a escoger un miembro
representante.

e Nadie esta obligado a participar en contra de su voluntad.

e Llamar a descansos cuando las emociones se agitan.

o Adherirse al tema en discusién.

e Tomar los descansos necesarios.

e Comprometerse con los acuerdos hechos en las reuniones.

e No hacer subgrupos o acuerdos ocultos.

Frecuencia de las Reuniones

El Consejo se reunird las veces que estime conveniente segun las circunstancias. A pesar
de lo anterior, debera reunirse mensualmente, luego de la Reunién de la Junta. Estas
fechas deberan ser anunciadas por el Presidente del Consejo, oportunamente.

La convocatoria a dichas reuniones serd efectuada por el Presidente del Consejo de
Duefios, mediante correo electrénico enviado a los correos (informados) de los
miembros del Consejo de Duefios, en el que se indicara la fecha, lugar, hora y los temas
gue seran objeto de revisidn en la reuniéon. En esa misma comunicacidon se enviard la
informacién que deba ser revisada y analizada por los miembros del Consejo de Duefios,
salvo que la misma deba ser enviada fisicamente.



La convocatoria y el envio de la informacion (electrénico y/o fisico) deberan efectuarse
con quince dias calendario de anticipacién a la fecha en que se vaya a realizar la reunion.

En el evento en que haya asuntos extraordinarios que deban ser tratados en reunidn
del Consejo de Duefios, los miembros deberan informarle al Presidente del Consejo,
para que éste realice la convocatoria a la reunidn, la cual se debera celebrar dentro de
los diez dias hdbiles siguientes a la solicitud de reunién efectuada por el miembro del
Consejo de Duefios.

Toma de decisiones del Consejo y los Accionistas

El Consejo de Dueios sirve como un grupo asesor a la Junta Directiva y a la Asamblea
de Accionistas. Ello busca clarificar y desarrollar la voz de los Duefios y transmitir los
puntos de vista de los Duefos en una forma util para la Junta. El Consejo de Duefios
también informa a los accionistas adherentes sobre temas importantes y les hace
recomendaciones sobre diferentes asuntos que requieran de su decision, tales como la
adquisicion o venta de activos y los cambios a la Junta Directiva.

El Consejo de Duefios deliberard con cinco miembros. Las decisiones se adoptardn por
mayoria simple de los votos presentes.

Cada miembro del Consejo de Duefios tiene un voto.

En caso de empate que bloquee una decisién determinada, el Presidente del Consejo
deberd consultar a lo miembros ausentes de la reunidn, entregandoles la informacidn
gue requieran para establecer su posicion al respecto. Los miembros ausentes deberan
emitir su voto, mediante el envio, al Presidente del Consejo, de correo electrénico en el
gue conste el sentido de su votacion, dentro de los 15 dias calendario siguientes a la
reunién en la que se toma la decisién. El Presidente del Consejo computarad los votos e
informara a todos los miembros del Consejo la decision final del mismo, atendiendo a
la votacion efectuada presencial o electrénicamente por todos los miembros del
Consejo.

La forma en que se toma dicha decision debera constar en acta, a la que se adjuntaran
los correos electrénicos en los que consta el sentido de la votacién de los miembros
ausentes.

Agenda del Consejo de los Dueiios

Cualquier accionista adherente que haya cumplido 18 afios puede presentar un tema al
Consejo para su consideracion. Esto debe hacerse en forma escrita con un miembro del
Consejo. El Presidente del Consejo es el responsable del desarrollo de la agenda para
cada reunién y de envidrsela a todos sus miembros con antelacién a cada reunion, de
conformidad con lo sefialado en el literal e) del presente documento.

Gastos del Consejo

Los recursos econémicos para pagar los costos razonables del funcionamiento del
Consejo, serdn cubiertos en forma proporcional a las acciones poseidas, por los
Accionistas Adherentes.




VL. Consejo de Duefios v la Junta Directiva de la Compaifiia

El foco de atencién del Consejo es en temas de los Duefos, en contraste con la Junta Directiva, que
es en la estrategia y desempefio de la compaiiia. El Consejo no tiene autoridad directa sobre la Junta
Directiva o la Compaiiia, excepto para sus deberes legales y sus responsabilidades como accionistas.
El Consejo sirve para promover la practica de los Duefios de hablar a “una sola voz” a la Junta y
promover la definicion de los objetivos a largo plazo de los Duefios, trabajando paralelamente con
la planeacién de negocios de la Junta y la gerencia de la sociedad.

El Consejo esta interesado en apoyar y asegurar el desempefio efectivo de la Junta al servicio de la
compafia y a los mejores intereses de todos los Duefios. Por ello, el Presidente del Consejo le
informard al Presidente de la Junta Directiva, sobre las observaciones, propuestas y demads
planteamientos realizados por el Consejo de Duefios.

El presidente del Consejo sera miembro del Comité Nominador.

VII. Consejo de Duefios y Asamblea de Accionistas

El Consejo de Duefios podrd recomendar a la Junta Directiva sobre diferentes temas que considere,
deban ser sometidos a consideracion de la Asamblea de Accionistas, bien sea en reunion ordinaria
o extraordinaria.

El Consejo trabajara con el presidente de la Junta y el CEO en la presentacién oportuna de dichos
temas y en el suministro de la informacién requerida para tal efecto, de conformidad con los
términos sefialados en los estatutos para la realizacién de las convocatorias a la Asamblea de
Accionistas.

VIII. Liderazgo del Consejo

Presidencia del Consejo

El presidente del Consejo de Duefios serd elegido por el Consejo de Duefios por mayoria simple,
para un periodo de dos afios, reelegible.

El Presidente del Consejo preparara la agenda del Consejo, convocara a las reuniones, dirigira las
mismas, y se comunicard con el Presidente de la Junta de la compaiiia.

El Presidente del Consejo también velara porque los objetivos de los Duefios, las ideas, y las
preocupaciones discutidas y aprobadas en las reuniones del Consejo sean comunicadas
adecuadamente a los accionistas y a la Junta Directiva de la compaiiia.

Secretario
El Consejo nombrara por mayoria simple un secretario para llevar las actas de las reuniones y

entregarlas oportunamente a todos los miembros del Consejo. El secretario puede ser un asistente
profesional no miembro del Consejo.



IX. Enmienda de la Constitucion

Estas normas organizacionales pueden ser enmendadas a medida que las circunstancias lo exijan.
Las enmiendas se hardn siguiendo estos pasos:

1) Aprobacién de la propuesta de cambio por la mayoria de los miembros del Consejo.

2) El secretario del Consejo enviard mediante correo electrénico a todos los accionistas
adheridos, los cambios propuestos por el Consejo de Duefios, asi como las observaciones
gue se realizaren dentro del término de diez dias calendario al envio de tal comunicacidn.

3) Posterior a dicha fecha, el Consejo formalizara la propuesta de reforma definitiva para que
ésta sea aprobada por la mayoria de votos de los accionistas quienes forman parte (son
firmantes) del acuerdo de los accionistas.

X. Adopcidn

Estas normas organizacionales son adoptadas por la mayoria de votos de los accionistas de IMSA
S.A. Y PRONINSA S.A.S. en este mes de marzo de 2022.

Las actas de aprobacidn de las normas organizacionales y de eleccién de los miembros del Consejo
de Duefios seran suscritas por los accionistas adherentes.



ANEXO 2
Constitucion del Comité de Nominaciones

L Propdsito

El Comité de Nominaciones (“Comité”) identificard y reclutard individuos con el fin de proponerlos a las
Asambleas Anual de Accionistas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., para ser elegidos en la Junta Directiva.
Estos candidatos deben tener experiencia, capacidades y otras calificaciones que, en opinidn del Comité,
los harian miembros altamente efectivos y valiosos de la Junta, para beneficio de la sociedad y de todos
los accionistas.

1L Organizacion

A. Membresia

El Comité estara conformado por tres o mas miembros, pero no debe exceder cinco miembros
(excluyendo el Presidente), segiin determinacién del Consejo de Duefios.

Todos los Accionistas que actualmente sirven en la Junta Directiva de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S. y que
se hayan adherido al Acuerdo de Accionistas estaran invitados como miembros iniciales del Comité.
Aquellos que acepten esta invitacion seran los miembros iniciales del Comité, y serviran por un periodo
de dos afios.

A la conclusion del término inicial de dos afios, los miembros del Comité de Nominaciones seran elegidos
o reelegidos por el Consejo de Duefios.

Para ser miembro del Comité de Nominaciones se debe tener la calidad de accionista adherente.
Unicamente se podra ser miembro del Comité de Nominaciones durante dos periodos, sean éstos
consecutivos o no. El presidente del Consejo de Dueiios serd uno de los miembros del Comité de
Nominaciones.

Los miembros del Comité podran invitar a miembros principales las Juntas Directivas y a terceros a sus
reuniones, quienes tendran voz pero no voto.

B. Términos

Los miembros del Comité seran nombrados por periodos de dos afos.

C. Presidencia

La eleccién del Presidente estard completamente a la discrecién del Comité y sujeto a la aceptacién del
individuo invitado a servir en esa posicion.



El Presidente inicial del Comité servira por dos afos, sujeto a un periodo de renovacion a discreciéon del
Comité y a la aceptacion del Presidente.

D. Quodrum y Votaciones

El Comité deliberara con tres miembros y las decisiones se adoptardn por mayoria simple.

El Presidente del Comité no tendra derecho a voto. En los eventos de voto en blanco y/o en el evento de
abstencidn, esto se tomard como un voto negativo frente a la decision.

E. Reuniones

El Comité se reunira por lo menos dos veces al aiio y en aquellos otros momentos en los que sea requerido.
El Presidente del Comité tendra el poder de citar a reuniones de Comité y a establecer la agenda para
discusién en las reuniones.

F. Enlace Ejecutivo

El comité informara al Presidente del Consejo de Duefios sobre todas las decisiones adoptadas por el
Comité y sobre el apoyo logistico y operativo que requiera para la toma de decisiones al interior del
mismo.

G. Compensacion del Comité

Los Miembros del Comité no recibirdn compensacion por prestar sus servicios en el Comité. Sin embargo,
sus gastos de viaje y otros items de gastos necesarios para cumplir con las responsabilidades del Comité,
serdn cubiertos proporcionalmente por los accionistas adherentes o por la compafiia si estos son
aprobados por la Junta Directiva.

H. Presupuesto

Las solicitudes de presupuesto para apoyar las actividades del Comité de Nominaciones, incluyendo tarifas
profesionales para companiias de busqueda para ayudar en el reclutamiento de Miembro Principal de
Junta Directiva, gastos de viaje para entrevistar posibles candidatos a la junta, tarifas necesarias para
consultores legales en la revisién, preparaciéon o modificacion requeridas de la Constitucion del Comité,
etc., seran cubiertos por la compafiia, siempre que éstos sean aprobados por la Junta Directiva.

I. Asesores Expertos

El Comité tendrd total y Unica autoridad para contratar cualquier firma de busqueda u otros asesores
expertos tales como asesores legales, asesores de efectividad de la Junta, asesores de compensacion de
ejecutivos, etc., incluyendo la autoridad para aprobar tarifas profesionales relacionadas, términos de
retencion, cronograma de proyectos y entregas, aparte de la aprobacidon por parte del Comité del
presupuesto necesario para apoyar el trabajo del Comité, tal como se menciond arriba.

Dichos honorarios deberan ser aprobados por la Junta Directiva, por corresponder al interés general de la
empresa.



J. Relacion con el Consejo de Duefios y la Junta Directiva

El Comité de Nominaciones presentara una lista de candidatos de Junta Directiva al Consejo de Duefios
para su aprobacién, antes de enviarlo a la Asamblea Anual de Accionistas para eleccion. El Comité de
Nominaciones también presentara al Consejo de Duefios cualquier otra propuesta que el Comité haya
aprobado para ser enviado a la Asamblea Anual de Accionistas, como por ejemplo modificaciones a la
compensacién del Miembro Principal de Junta Directiva u otros asuntos relacionados con el trabajo y las
responsabilidades del Comité.

El Presidente del Comité de Nominaciones no prestara sus servicios en un papel formal de comunicaciones
en nombre del Comité; él servira primariamente como facilitador y guia en relacidn con las discusiones en
las reuniones del Comité. La Presidencia del Comité de Nominaciones mantendra permanentemente
actualizada a la Presidencia del Consejo de Duenos acerca de los asuntos que se debaten al interior del
Comité, y el Presidente del Consejo de Duefos serd el primer punto de comunicacién acerca del Comitéy
su trabajo con la Junta Directiva, el Presidente de la Junta y el Presidente de la Compaiiia. Hasta el
momento en que el Presidente del Consejo de Duefios sea nombrado, el Comité inicial puede suministrar
actualizaciones, como grupo, a la Junta Directiva en sus actividades de iniciacion.

K. Constitucion del Comité

Esta Constitucion debe ser revisada por el Comité por lo menos una vez al afio y puede ser actualizada o
modificada, en la medida en que sea adecuado, por el voto de la mayoria del Consejo de Duefios.

III.  Responsabilidades

A. Composicion de la Junta

El Comité revisara la composicion las Juntas Directivas de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S. por lo menos una
vez al afio y tomara decisiones acerca del tamafio de la junta (con el minimo que legalmente aplique), su
efectividad, prioridades para reclutamiento de nuevos Miembros Principales de Junta Directiva y la re-
nominacion de Miembros Principales titulares. Al hacer esta revisién, el Comité buscara asegurarse de
que la Junta Directiva de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., estén constituidas

por Miembros Principales_con capacidad y experiencia que sean relevantes a los asuntos de la compaiiia,
con la vision de su estrategia y modelo de negocios, quienes puedan hacer una contribucidn significativa
para vigilar la compafiia y beneficiar a la sociedad y a todos sus accionistas.

B. Reclutamiento del Miembro Principal de Junta Directiva

El Comité desarrollard prioridades de reclutamiento para IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S. (capacidad,
experiencia, antecedentes, geografia) tomando en cuenta en tales decisiones, en la medida en que sea
apropiado, las opiniones del Presidente las Juntas Directivas, el Presidente de la Compaiiia, el Presidente
del Comité, otros miembros las Juntas Directivas, y/o el Consejo de Duefios.



El Comité contratard una compaiiia de busqueda, en la medida en que sea apropiado, para servir como
recurso en la identificacion y seleccién de posibles candidatos a Miembro Principal de Junta Directiva, que
cumplan las prioridades de la junta de reclutamiento establecidas por el Comité. El Comité determinara
el proceso de entrevista y referencia adecuadas a ser usadas en la evaluacidn y seleccién de los candidatos
a Miembro Principal de Junta Directiva. El proceso de reclutamiento inicial desarrollado por el Comité
estd expuesto en el Apéndice | de esta Constitucién.

C. Seleccion del Miembro Principal de Junta Directiva

El Comité determinard, por voto mayoritario, el nUmero y nombres de los candidatos a Miembro Principal
elas Juntas Directivas a ser considerados para eleccidn por parte de las accionistas en la Asamblea Anual
de Accionistas, incluyendo cuales nuevos posibles Miembros Principales titulares se propondran y cudles
de los Miembros Principales titulares de IMSA serdn re nominados. La lista de candidatos a servir como
Miembros Principales, desarrollado y aprobado por el Comité sera enviado primero al Consejo de Duefios
para revisién y aprobacién y luego a la Asamblea Anual de Accionistas para su eleccién.

D. Orientacion del Miembro Principal de Junta Directiva y Materiales para el
Reclutamiento

El Comité trabajard con el Presidente de la Junta y el CEO de IMSA para reunir todo el material de la
compafiia que se pueda suministrar (sin suministrar informacién confidencial) a los posibles candidatos a
Miembro Principal de Junta Directiva y proporcionarles antecedentes de la compafiia antes de iniciar el
proceso de entrevistas.

El Comité también trabajara con el Presidente de la Junta, el CEO y otros miembros las Juntas Directivas y
el equipo ejecutivo, en la medida en que sea apropiado, para diseiar y facilitar un programa de
orientacién efectiva a los nuevos Miembros Principales de la compaiiia para proporcionarles un excelente
conocimiento de los negocios de la compafia, de manera que se pueda acelerar su capacidad para
comprometerse de manera efectiva en las discusiones de la junta y en el proceso de toma de decisiones.
En la medida en que sea apropiado, este programa de orientacidn puede incluir visitas a las instalaciones
de la compaiiia en Colombia y en el extranjero, reuniones con personal ejecutivo clave en las compafiias,
una vision general de las responsabilidades de gobierno, el Consejo de Duefos y su relaciéon con la
compaiiia, etc.

E. Compensacion del Miembro Principal de Junta Directiva

El Comité revisara periédicamente la compensacién pagada por las compafiias a sus Miembros Principales,
incluyendo la compensacién al Presidente de la Junta y a los presidentes de los Comités de Junta y hara
propuestas, en la medida en que sea necesario, a la Asamblea Anual de Accionistas para aprobacién en
relacién con cualquier cambio en la compensaciéon de los mismos. El Comité tendra la potestad de
contratar un consultor de compensacidn ejecutiva, si lo considera apropiado, de acuerdo con los términos
establecidos arriba.



F. Evaluacion de la Junta y del Miembro Principal de Junta Directiva

El Comité serd responsable de desarrollar el proceso de evaluacién de los Miembros Principales y de las

las Juntas Directivas en general. La evaluacidn de las Juntas y del Miembro Principal puede ser llevada a
cabo de manera formal o de manera informal.



Apéndice 1
El Comité de Nominaciones de IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S. ha acordado seguir este proceso para el
reclutamiento de nuevos Miembros Principales para la Junta Directiva:

1. El Comité revisara la composicidn de la Junta y tomard decisiones relacionadas con las prioridades de
reclutamiento de Miembros Principales de Junta Directiva. En la medida en que se considere
apropiado, se reunird informacién del Presidente de la Junta, el CEO, el Presidente del Comité y otros
en este tema. Usando esta retroalimentacion y las opiniones de los miembros del Comité, se
desarrollara una lista de prioridades para reclutamiento de Miembros Principales.

2. El Comité contratara una compafiia de busquedas ejecutivas para servir como recurso al Comité, la
cual tendra la tarea de identificar posibles candidatos que puedan cumplir con las prioridades para
reclutamiento de Miembro Principal, desarrolladas por el Comité.

3. Llas prioridades de reclutamiento de nuevos Miembros Principales de las Juntas Directivas, serdn
compartidas con el Presidente, el CEO, la Junta Directiva y ejecutivos clave quienes tendrdn la
oportunidad de hacer recomendaciones de posibles candidatos que parezcan cumplir con las
prioridades de reclutamiento del Comité. Tales recomendaciones han de ser entregadas al Presidente
del Comité de Nominaciones quien solicitarda a la compafiia de busqueda incluir estos posibles
candidatos, en adicién a los demas que ellos estan buscando como parte del proceso de reclutamiento
de Miembros Principales.

4. La compaiiia de busqueda suministrara al Comité una lista de posibles candidatos que cumplan con
los criterios establecidos por el Comité, junto con cierta informacion de antecedentes acerca de cada
candidato. El Comité determinara cuales candidatos parecen ser los de mayor interés para el Comité.

5. Ala compaiiia de busqueda se le solicitara entrevistar y llevar a cabo los chequeos de referencias de
los candidatos con prioridad y actualizar al Comité.

6. El Comité determinara cuales candidatos son considerados como los de mas alto potencial y seguira
adelante a la siguiente ronda de entrevistas para estos candidatos, la cual consistira en:

a) Una reunidn inicial con el Presidente del Comité de Nominaciones y todos los miembros del
Comité de nominaciones.

b) Una reunién con el CEO.

c) Unareunion con los Presidentes de las Juntas Directivas.

7. El Comité obtendra retroalimentacién de todas las entrevistas llevadas a cabo en el paso 6 y tomara
una decisidn acerca de seguir a la Ultima fase de las entrevistas con cualquiera de los candidatos.

El Comité determinara entonces si pone en consideracidn cualquiera de los candidatos para eleccion al
Consejo de Duefios y este a su vez por mayoria simple lo (s) propondra a la Asamblea Anual de Accionistas.



Anexo N°3 “Adhesion al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber RICARDO SALDARRIAGA VALERO, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, obrando en su calidad de REPRESENTANTE LEGAL de INVERSIONES TOSCA SAS,
guien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.,, y obra en tal
calidad, manifiesta:

1. Que conocey entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 DE MARZO
DE 2022 vy esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Dueiios y la Constitucién del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MANIZALES, alos 14 del mes de MARZO de 2022

Accionista Adherente



Anexg N'3 “Adhesion o Aouerde da Accionistas”

El suserita, a sabar AMA MARLS ARCILA VIEIRA, mayor de «dad, ldentificadacomo aparece al pia de
mi firma, obrands en calldad de Reprezentanta Legal de:

INVEDUME 5.4 MIT, £50.923,276-3
AKRO 5.4 MIT. 900.145, 3835
INVERHOMES YIEIRA EURIBE ¥ ClA 5,0 4 MIT. 220926 343-5
INVERIIONES A- MADKID T QA S CA NIT, 800,024 550.1
INVERSHINES VIEIRA DUOUE Y CIAS O & MIT. 811016 2729
INVERSIONES M.SECHEVERRL Y Cla 5.CA NIT. 890.030.437-4
HIWVERSHINES MENA VIEIRA Y ClA 5.C & HIT. 811 041 0654

PROMOCHHES VELET VIEIRA ¥ CIA S.C.A. MIT. 211 0002972
INVERSEINES MENA JARAMILLO Y ClA 504 MiT. 200,240 .408.3
SAVTTO 5 A 35, MIT. 200,917 .113-1

» quienas actuaknenta son acoiotista de las sociedades (MAS 5.4, ¥ PROMINGA 545, v obra antal
calidad, manifiesta:

1. QOue copocey entiende el contenido del ssuerds de acoonistas suserto el dia 14 de Marze
de 2022, v estd de acysrds con el mismio.

2, Qus conoce vy sntiende ks documantos anenos al acuerdo de acciomisias:

Arvexo L. Nonhas organitacknales Comsaio de Duedos
Angra 2, Constitutidn Comita de Nominaclones

3, Que se adhicre a dicha acperds de aecfoniztas, a las normas organlzaclonss Consej de
Duefios v 13 Constimclon del Combtd de Nominaciones, aci como a lag modificatlona: que
postencrmente s v hagan a lgs mismgs.

4. Chie en virtud de fo anteror, asume los deberes v eiligacianes que se dervan de dichos
documentos v sus postarkares modificadonas.

Se flrma en Medellin |, » kot Ld dias del mesde Marzo  de 2053

e
Ama Mana Arclla Yieira
. 1By 18]




Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber JUAN FELIPE SALDARRIAGA FRANCO mayor de edad, identificado como aparece
al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.ASS.,,
y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de MARZO
del 2022 vy esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Dueiios y la Constitucién del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MADRID, a los 14 dias del mes de MARZO de 2022

Accionista Adherente

T

JUAN FELIPE SALDARRIAGA FRANCO

CC: 1.221.724.639 BOGOTA



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, JUAN PABLO GONZALEZ SALDARRIAGA, mayor de edad, identificado como
aparece al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA
S.A.S., y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia ___ ------------
—————————————— , y estd de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 14 dias del mes de MARZO de 2022.
Accionista Adherente

Lul)

JUAN PABLO GONZALEZ SALDARRIAGA

C.C. 98.667.269.



Anexo N3 "Adhesidn al Acuerdo de Accipnistas”®

Ll suscrita, 2 saber Septihn (oo 5, mayor de edad, identificado como aparece al pie de
su firma, obrando en su calidad de Oombre. gl de SE—— T 1 T
% aerionista de 1as sociedades IMSA 5.4 Y PRONINSA S.A.S., v obra en tal calidad, manifiesta:

1. nmmmvmammwmmummwmﬂ—ﬁm
da il y gsté de scuerdo con el mismo.

1. QOue conoce v entiends los documentos anexns al acusrdo de actionixtas

Anewn 1. Normas arganizacionales Consejo de Duefios
Ansan 3 Coesiiheckin Comitd de Maminscinnes

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de actionistas, 3 las normas organizaciones Conssjn de
Duefios v la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriarmente s le hagan a los mismos.

4. Que en vinud de lo anterior, asume los deberes y obligacones que se derivan de dichos
documentos v sus postenores modificaciones.

Se firma en Wotghor Pe.alos 1Y gy deimesde Moy  dezan2

Arcinnista Adherente

L. Pl 106



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber VALENTINA SALDARRIAGA FRANCO, mayor de edad, identificado como aparece
al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.ASS.,,
y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de MARZO
del 2022 vy esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Dueiios y la Constitucién del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MADRID, a los 14 dias del mes de MARZO de 2022

Accionista Adherente

11
. 1'-»'1;'!*{ ) .Jl
VALENTINA SALDARRIAGA FRANCO

CC:1.221.721.823



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber SORAYA MONTOYA GONZALEZ, mayor de edad, identificado como aparece al pie
de su firma, obrando en su calidad de REPRESENTANTE LEGAL de FUNDACION SALDARRIAGA
CONCHA, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.,, y obra
en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia Y
esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucidén del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Accionista Adherente

SORAYA MONTOYA GONZALEZ

21.953.296 de El Retiro Antioquia



Aemae TR bk bl Acusand di Aot lonis”

El sirorion, a slber SIARIAN A IES CANTL MEIEFRLH , rmayor de mind, sdevhihossn eomeo sparece al
pic 4o au e, ohnnds en e calived e sccioniss. perama a il quien actsalmene &5 accioalae de
b pecicdader SN 5.4, ¥ FRONINSA SAS 3 chon m ] calided, siasifieda

I, st cosioe v ertienide el sonlsdids Jo arside de sccimidas mecrin ol dia deciadia (16] do
oo ] e 222y it O eouendo-con ol rosme
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Anexc N*3 “Adhesitn al Acuerdo de Acchonmistas”

EMnnﬂn,_mhﬂﬂmmmmﬂmhlﬂmm
aparece ol ple de s fema, abrando en su calided de . scclonits persona natural, quien
actuslmente &1 adcionista de las ockedadel IMSA S.A ¥ PRONINSA S.AS y obra en 1l calidad,

manifiesta:

i nu;nmrﬁﬂtrﬂdwnﬂnﬂnnﬂﬁmm# dia ___ diechels
(16] de marm del afo 2022 y esth de stuerdo con sl misma.

J. (ue conoce y entiende boy dotimentos aneatd Al aCuento de BcCionistas:

Anesn 1. Normas odganiacionales Conejo de Duefios
Anena 1. Constitucidn Comité de Nominacionei

3. Que se sdhiere 3 dicho acusrdo de Bripnistas, B las normas organizaciones Cornsejo de
Duefos v la Constituckin del Comité de Nominaciones, a4l coma 2 las modificaciones que
posteriormante s le hagan a lod mismos.

e firma en Miami , 2 los dieciséis dias (16) del mes de marzo de 2022 .

ALy

C.C 70.548.083



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, ANA MARIA FORSTEN AGUIRRE, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.AS., y
obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 17 dias del mes de marzo de 2022.

i '|
e W8
I | ! r.. '\l_"q,_ = |-" |I' '|I1
ANA IIVIARIA FORSTEN AGUI'RIilf
C.C. 1.130.612.704



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber ANDRES ARANGO SALDARRIAGA, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSAS.AS.,, y
obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 17 DE MARZO
DE 2022 vy estd de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Dueiios y la Constitucién del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en BARCELONA, a los 17 dias del mes de MARZO de 2022

Accionista Adherente

ANDRES ARANGO SALDARRIAGA

C.C. 1020.761.448 Bogota



Anexe N9 “adhesidn al Acoverdo de Acclonistas”

El suscrito, & saber Juan Carlos Saldarriaga, mayor de edad, identificade como aparece al pie de su
firma, obrando en su calidad de apoderado de |as sociedades Wengue Jaramillo y Cia, 5.CA |
identificada con ndmero de NIT900.231.852 , Cativo Jaramillo v Cla, 5.CA , identlficada con numeang
de NIT 200,141..435, v Maple Jaramillo y Cla. 5.C.A |, identificada oon nuomera de NIT 900,141.676,
guienes actualmente son accionistas de las sociedades IMSA 54 Y PRONINSA 5.A5., y obra en tal
calidad, manifiesta;

1, Queconocey entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 17 de marzo
de 2022, v esta de acuerdo con el misme.

2. Que conoce y entiende Ios documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexs 1, Normas arganizacionales Consejo de Duefing
Anexo 2, Constitucidn Comité de Mominaciones

1. Oue se adhiere a dicho acusrdo de accianistas, a las normas organizacionss Consejo de
Duefios ¥ 1a Constitucidn del Camité de Nominaciones, asi como a las modificaciones gue
pastersrmante s2 e hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes v obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en Bogotd, alos 17 dias del mes de marzo de 2022 ,

Accionistas sdharentes

duan Carlos Satdarriaga

CL. 73.297.5235



Anexo N3 "adhesidnal aoverdo de Scchonistas”

El suscrito, @ saber MAURICIO ALBERTO SALDARRIAGA PUERTA, mayor de edad, identifivado como
aparece al pie de su firma, obrando en su calidad de REPRESENTANTE LEGAL de INVEASIONES
TAHOE TAMAYD HOVOS ¥ CIA SCA., quien actualmente s actionista de las socmdades MSAS A Y
PROMIMSA S A5y abra s tal calidad, mardfiects:

1. Oue conoce y entiende el cont2nide del acuerds de accionistas suscrito el dia ___ dei mes
~ westa de acuerdo con el mismo.

£, Q= conoce y entendea bos docume ntos ancxosal acuesrda 4 JECKniSTEs:

Amevn 1. Marmas organizacionalas Consajn de Duefios
Anexp 2. Constitucian Comité de Neminadones

3, Que se adhiere a dicho acuerdo de accipnistas, 2 |as normas organizaciones Lonseo de
Duesfios  |a Constitution del Comité de Nominackones, asi como a las modificaciones que
ponteriormente se le hagan 2 los mismos.

4, Qe en virud de o anterior, asume (os deberes y obligaciones que se dervan de dichos
documentas y sus posterores madiicackenas,

Le firma er Medellin, 3 los 17 dias del mes de marzo de 2003,

Accionista Adherente

et ™

A
&

F s



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber PAULA ARANGO SALDARRIAGA, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSAS.AS.,, y
obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conocey entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 17 DE MARZO
DE 2022 vy esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MADRID a los 17 dias del mes de MARZO de 2022

Accionista Adherente

P bbirags
PAULA ARANGO SALDARRIAGA

C.C. 1020.802.456 Bogota



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber SIMON SALDARRIAGA AGUIRRE, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, obrando en su calidad de accionista persona natural, quien actualmente es
accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S. y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia diecisiete
(17) de marzo del afio 2022 y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios

Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en Cali, a los diecisiete dias (17) del mes de marzo de 2022

Accionista Adherente

SIMON SALDARRIAGA AGUIRRE

C.C1.144.083.285



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, MONICA SALDARRIAGA VALERO, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, obrando en su calidad de Representante Legal de la sociedad SV MAP S.A.S., quien
actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra en tal calidad,
manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Dueiios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 17 dias del mes de marzo de 2022.

" -

\ N W
MONICA SALDARRIAGA VALERO
C.C. 39.681.478



Anexo N°3 “Adhesién al Acuerdo de Accionistas”

El suscri : ”

i i:tﬂ. ‘a saber ...Claudia del Nifio Jesus Saldarriaga PUBMA s , mayor de

o I' entificado como aparece al pie de su firma, obrando en su calidad de Representente
Ba = de Inversiones Gonzalez Saldarriaga SAS..u.. ey ., quien

actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.AS.,, y obra en tal calidad,
manifiesta:

1. Que conoceyentiende el contenido del scuerdo de accionistas suscrito el dia__ 22 deMarzo
del 2022 _ ,y estd de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Mominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a |as normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberesy obligaciones que se derivan de dichos
documentas y sus posteriores modificaciones.

e firma en  Medellin a o 12 el mriss de  METm de 2003

F AL
Accionista

dveren ﬁé{ﬁaﬁ %...



Anexo N3 “adbesidn al Acverdo de Accionistas”

El suscrito, a saber Camio Alberto Mefia, mayor de edad, dentificado como aparece al pie de su
firma, obrando en su calidad de persona natural, guien actualmente es accionista de lag
sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA 5.A.5., v obira en tal calidad, manifiesta:

1. (ue concoe ¥ entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el diz 25 del mes
de marzo, ¥ estd de acuerdo con 8l misma,

2. CQue conoce ¥ enmtlende los documentos anexos al acuerdo de acclonistas:

Anexo 1. Normas grganizacionales Consejo de Dueflos
Anexwo 2. Constitucion Comite de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas ofganizacones Consejo de
Duehios y la Constituciin del Comité de Nominaciones, asi como a las modfficaciones que
posteriormente se be hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
dacumentos v sus posteriores modificaciones.

5e firma en Miami, Florida a los 25 del mes de marzo de 2002,

(i B

E:;'P'F -fl-'fd a""."lﬂilr,"lp /'FEJ.-;[ .,E-_nf';"lﬂa & Fa

Arcionista Adherente



Anexo N3 “Adhesion ol Acverda de Avciomisios”

Elsusorido, o seber DANIELLA SALDARRIAGA ARBELAEZ, migyvor de edod, identificods como aparece

al pie de su firmg,  obrando en suoprogio combre, quien octuolimente e5 oooomsie o las
sariedodes IM5A 54, ¥ PRONINGA 5.4.5., vy obroen tol calidod, manifiesto:

1. Que conace ¥ entiende el contenido del acuerdo de aocionistas suscrito ef dip 25/03/2022, v
esto de acuerdo con el mismao

2. Que conoce y entiende los documentos onexos of otuerdo de pocionistas.

Anexo 1. Normas grganizacionales Conseio de Duefios

Anexo 2. Cansbfecita Comitd de Naminaciongs

#. Que se adhiere a dicho Acuerdo de Accionistas @ s normas argamizociones Consejo de

Dwefios y le Constitucion del Comité de Nominacicnes, asi como a los modificoricnes que
postoriormmenle s vogon o 1% TSmO,

4 Que en vietud de o anterior, asurme Jos deberes y obbgociones goe se dervan de dichas
documentos v sus pastenares madificaciones.

Le firrma en Medellin, o los 25 del mes de marzo de 2022,

Accionisto Adherent®



Anexo N°3 “Adhesién al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber Alvaro Alejandro Baquero Saldarriaga mayor de edad, identificado como
aparece al pie de su firma, obrando en su calidad de Accionista Adherente de INVERSIONES
SALDARRIAGA BAQUERO Y CIA. S.A.S, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A.
Y PRONINSA S.A.S., y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 25 del mes
de marzo, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucién Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en Medellin, a los 25 dias del mes de Marzo de 2022.

ALVARO ALEJANDRO BAQUERO SALDARRIAGA
c.c. 8.294.552

Accionista Adherente



Anewo M3 “Adhesicr Al Aouerdo de AcchonkstasT

Fl susaibs, 3 sabar ADRIANA MARCA SALOARRIAGA DE MEILL., mayod de sdad, identifcado oormd
aparece al ple de su Aima, cbrando en mi calidad de acchonksta de las sociedades IMSASAY
PROMINGA S.AS., v dwa en 13l cabdad, manifiesta :

1. Que conoce ¥ entiende al cantenide ded acwerdn de aorionistas susorita &b dia 26 de marzo
de 222, y o5t de acuerdo con el migmo.

2. Que conoce y entende los docomentos anexos al acverda de accionistas:

Ancwo ., Hormacs oigandzaconales Consejo de Buenoes
Anexo 2, Constitucion Conkbe de Honimaciones

3. Que s¢ adhiere 3 dicho acusrdo de acclonstas, & 125 narmzs organzackanss Conseje de
O Bans y b Conzhitocldn del Capnird de Normbnacksnes, asi come & las modificacones. que
posteptmente & ke hagan a os mbsmes.

4. Que envirtud de lo arderigr, asume bos deberes v obREacione: que & darkvan da dichos
documentns y i postariares modifcessiones,

L Orevy e hAsdellin, 3 ke 26 diac de) poes de madeo de 2022

A, -
A A M 5A EilA

Lon, 32336160



Anewn H'2 “Adhealde al Acuerdo de Accionistas™
L sustrita, & sabay FABLO ALELSNDRO MERA SALDARBIAGA | mayor de edad, identificad ¢ cama

sparsce al pen 0@ 5u Armna, ohrande en rd ealidad de accionista de las socmdades INSA S A, Y
PROMIMEA 5 8 %5 v obra en tal cakdad, manifeesta :

1. Oue conooa y enlitnde el cortenids ded riprdn de accionistas suscrito e dia 26 de marso
de 2022, y esld de SCuerdd o el rrds b

7o O conore ¥ entlende ks docwmenbos anesos al scuende de actionistas:

Anexo 1. Mormas arganizacionales Consejo de Duefios
At 2, ConstibUcide Comile da Hominscommes

3. Owe e adheere 8 dicho acuerdn de aocionistas, @ las niemas organizackones Conss)o da
Duefics v |8 Constitucion del Comité de Nominaciones, a5 come 132 modificacones que
pUsLErIONTTRETHLE 3E 16 Pigad & Kb misnms,

4. Cua en virtud de k3 sntackos, >some o deberes y obligackone: gue se dervan de dichos
COCLTEIThos ¥ sus gosteriores moditicaciones.

Lo flemna wn BAadeHi, 3 doe 6 dias il dves de marza de 3023




Arreer 3 "Adhesdidn al Acuerdo de Asconetas”

Fl susérita, a caber SERGIO IGNACIO MENA MEMA.. mayor de adad, identificado coma aparece
pie de su Brirs, shrando en micalkdad de Representante Legal. de ADRIAKNA DE MENA ¥ C1A, Senl
quien actualmente a5 accisnrts: de las somedadas MGG 54 Y PRAOHINGA S.AS, v obra #b Kl
callckad, ranlflesta .

1, Que conoct y enbende & contentg del aouerde de accRinistis fecrlto el dia 26 de marzo
de J00E, v estd de acuerdoe com &l misme,

2, e cgncce vy entiende ks dtumentas andao s al aUende de accionisias:

Arece 1. Mormac orgainizacion.abes Sonseior de Doefios
Arat 2, Consttuciden Cornite de Norminacones

A, Ouwe se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, 3 jas normas organlzaclones Consejo de
Duefios v e Constiucion del Comité de Mominaciones, a2 come a las modificadiones que
posteriorments s lm hagan 4 hs misrmos,

4. Que en vrted de b anteriy, asume los daberes v obligacbones gee se defyvan de dichos
docmentos ¥ sus posteriares moed ik oo,

S livma an Medellm, & los 25 diag del me: de marzm de X122

), o

ADAI MEINAY DA S &n (.
Serpen lgnaclo hieia hiepa
.2 FOE2AE0



Arn 3 “Acihasidm 2l Acvendo de Aochondstas”

La sucrita, 3 saber MARCELL MERA SALDARRIAGA . ieayor the adad, identificado como apanece al
ple de s fama, obrando an mi callded de acelonista de las sociedades A4 5.8, ¥ PFRONINGA
S.AS., yobra en tal cakidad, manifiesta

1. e conace ¥ endienda ol contenido del soverdo di SdtGonntas susonks ¢F dia 26t rarks
de 2022, v esld de acutndo con sl meamo,
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Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, ELISA BAQUERO CADAVID, mayor de edad, identificado como aparece al pie de
su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra en
tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 22 dias del mes de abril de 2022.

Accionistay Adherentes

ELISA BAQUERO CADAVID
C.C. 43.628.868



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, FEDERICO ALBERTO BAQUERO SALDARRIAGA, mayor de edad, identificado como
aparece al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA
S.A.S., y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 22 dias del mes de abril de 2022.

Accionista Adherente
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FEDERICO ALBERTO BAQUERO SALDARRIAGA
C.C. 8.252.418



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, JUDITH CADAVID DE BAQUERO, mayor de edad, identificado como aparece al
pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.AS., y
obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 22 dias del mes de abril de 2022.

1 (¢ aauus
QRR%;:GJE}LLEI&‘S Adherentes “‘j

JUDITH CADAVID DE BAQUERO
C.C. 32.499.830



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, LUCIANO ANDRES BAQUERO SALDARRIAGA, mayor de edad, identificado como
aparece al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA
S.A.S., y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 22 dias del mes de abril de 2022.

Accionista Adherente

LUCiANO ANDRES BAQUERO SALDARRIAGA
C.C.79.281.334



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, MARIA EMMA BAQUERO SALDARRIAGA, mayor de edad, identificado como
aparece al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA
S.A.S., y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 22 dias del mes de abril de 2022.

Accionista Adherente

MARIA EMMA BAQUERO SALDARRIAGA
C.C. 42.869.391



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, RAFAEL BAQUERO CADAVID, mayor de edad, identificado como aparece al pie
de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra
en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucidn Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que, en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 22 dias del mes de abril de 2022.

Ruga C
Accionistas Adherentes

RAFAEL BAQUERO CADAVID
C.C. 98.670.402



Anexo N'3 “Adhesion al Acverdo de Acclonistas”™
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Anexo N°3 “Adhesion al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber Laura Saldarriaga Ramirez, mayor de edad, identificada como aparece al pie de
su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra en

tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucién del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 28 dias del mes de diciembre de 2022.

Accionista Adherente

)

LAURA SALDARRIAGA RAMIREZ
C.C. 1.037.606.221



Anexo N°3 “Adhesidn al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber Andrea Saldarriaga Ramirez, mayor de edad, identificada como aparece al pie de
su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra en
tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
de 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucién del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en MEDELLIN, a los 28 dias del mes de diciembre de 2022.
Accionista Adherente

)B\r \C\/‘/Q/— /7/"/ o

ANDREA SALDARRIAGA RAMIREZ
C.C.1.214.720.611



Anexo N°3 “Adhesion al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, Marcela Saldarriaga Alvarez, mayor de edad, identificada como aparece al pie
de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra
en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
del afio 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucién Comité de Nominaciones
3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de

Duefios y la Constitucidon del Comité de Nominaciones, asi como a las medicaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en Medellin, a los 17 dias del mes de octubre de 2023

Accionista Adherente

C.C. 43.724.780 de Medellin



Anexo N°3 “Adhesion al Acuerdo de Accionistas”

El suscrito, a saber, Sandra Saldarriaga Alvarez, mayor de edad, identificada como aparece al pie de
su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S., y obra en
tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14 de marzo
del afio 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Que conoce y entiende los documentos anexos al acuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefos

Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las medicaciones que
posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Que en virtud de lo anterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores medicaciones.

Se firma en Medellin, a los 17 dias del mes de octubre de 2023

Accionista Adherente

C.C. 42.824.208 de Medellin



Anexo N°3 “Adhesién al Acuerdo de Accionistas”
El suscrito, a saber, Carlos Manuel Saldarriaga Alvarez, mayor de edad, identificado como aparece
al pie de su firma, quien actualmente es accionista de las sociedades IMSA S.A. Y PRONINSA S.A.S.,

y obra en tal calidad, manifiesta:

1. Que conoce y entiende el contenido del acuerdo de accionistas suscrito el dia 14de marzo
del afio 2022, y esta de acuerdo con el mismo.

2. Queconoceyentiende losdocumentos anexos alacuerdo de accionistas:

Anexo 1. Normas organizacionales Consejo de Duefios
Anexo 2. Constitucion Comité de Nominaciones

3. Que se adhiere a dicho acuerdo de accionistas, a las normas organizaciones Consejo de
Duefios y la Constitucion del Comité de Nominaciones, asi como a las modificaciones que

posteriormente se le hagan a los mismos.

4. Queenvirtud deloanterior, asume los deberes y obligaciones que se derivan de dichos
documentos y sus posteriores modificaciones.

Se firma en Medellin, a los 17 dias del mes de octubre de 2023

Accionista Adherente

C.C.71.786.417/5;/{;%%/{%/%t
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