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INFORME PERIODICO DE FIN DE EJERCICIO
GRUPO IMSA S.A.

Informacion del Emisor

NIT: 901.544.345-9
Direccion: Direccion: Calle 19 A 43 B 41 — Medellin.
Sucursales: En la actualidad Grupo IMSA S.A. no tiene sucursales

Actividad Principal:

Adquirir y administrar acciones, cuotas y partes de interés social en otras compafiias, asi
como bonos y otros valores, promover la fundacién de sociedades comerciales y concurrir
a su constitucion con aportes de capital o de industria, obligarse como codeudora o como
fiadora en contratos que celebren sociedades subordinadas suyas o cualquier tercero, y
en general administrar, promover y gestionar sociedades que sean subordinadas suyas.

Caracteristicas de los Valores

Clase de Valor:

Acciones ordinarias (en adelante las “Acciones” o “Acciones Ordinarias”).

Sistema de negociacién:

Bolsa de Valores de Colombia.

Valor Nominal por Accién:

Diez Pesos colombianos ($10).

Acciones en circulacion:

La compaiiia actualmente tiene 8.830.317 acciones en circulacion.

Monto de la emision:

0

Monto colocado:

0

Mercado en el que
circularan las Acciones:

Mercado Principal

Ley de Circulacion:

Las Acciones son nominativas y circulan en forma desmaterializada.

Modalidad de inscripcion:

Inscripcién normal en el Registro Nacional de Valores y Emisores (“RNVE”).

Bolsa donde estan Inscritos
las Acciones:

Bolsa de Valores de Colombia S.A. (“bvc”)

Administrador de las
Acciones emitidas:

Depdsito Centralizado de Valores de Colombia — Deceval S.A.
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INFORME DE GESTION DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA
DIRECTIVA

A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE GRUPO IMSA S.A.

Cumpliendo con las disposiciones estatutarias vy
legales, el Presidente y la Junta Directiva de GRUPO
IMSA (en adelante “el Grupo” o la “Sociedad”) se
permiten poner a consideracién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas el Informe de
Gestion correspondiente al afio 2024.

Glosario General

Acciones Ordinarias o Acciones: Valor que tiene la
caracteristica de conceder a su titular derechos de
participacién en la sociedad emisora, entre los cuales
estan el de percibir dividendos y el derecho a voto en
la Asamblea General de Accionistas. Para efectos del
presente documento, se entenderda que se hace
referencia a las acciones ordinarias emitidas,
suscritas, pagadas y en circulacion de la Sociedad.

Accionista/s: Persona natural o juridica, fondo de
inversidn colectiva, o patrimonio auténomo, entidad,
y en general cualquier ente con capacidad juridica,
propietaria de una o varias Acciones Ordinarias de
Grupo IMSA, que se encuentra debidamente inscrito
en el Libro de Registro de Accionistas de la Sociedad.

Addimentum o Andercol International: Addimentum
S.A.S., compaiiia de la unidad de negocio de Aditivos
para Alimentos, filial de Grupo IMSA.

Anderpol: Anderpol do Brasil Participagdes Ltda.,
compafiia de la unidad de negocio de materiales
compuestos y poliéster en Brasil, filial de Grupo IMSA.

Asamblea General de Accionistas: Es la asamblea
general de accionistas del Emisor.

Bolsa de Valores de Colombia o bvc: Es la Bolsa de
Valores de Colombia S.A., bolsa en la cual se
negociaran las Acciones de la Sociedad.

Codigo de Gobierno Corporativo: Es el Codigo de
Buen Gobierno Corporativo del Emisor que se
encuentra disponible en su pagina web
https://grupoimsa.com.co/

COP, Pesos 0 $: Es la moneda de curso legal de la
Republica de Colombia, Pesos colombianos.

Deceval: Es el Depdsito Centralizado de Valores de
Colombia — Deceval S.A., entidad encargada de recibir
en depdsito las Acciones de la Sociedad, las cuales se
encuentran inscritas en el Registro Nacional de
Valores y Emisores, para cumplir la labor de
administrarlas por medio de un sistema
computarizado de alta tecnologia, que garantiza la
seguridad de los titulos y elimina los riesgos asociados
con el manejo fisico de los mismos, tales como
registros, transferencias, pagos de dividendos, etc.,
guien actla como agente de registro, transferencia y
pagos y brinda procesos de soporte a la Sociedad.

Dividendo: Valor pagado o decretado a favor de los
Accionistas, en dinero o en acciones, como
retribucidn por su inversion. Se otorga en proporcién
a la cantidad de Acciones de las que es titular el
Accionista y con recursos originados por la Sociedad.

Emisor, Grupo IMSA o Sociedad: Es Grupo IMSAS.A,,
entidad que inscribié sus Acciones en el RNVE y en la
bvc.

Estatutos Sociales: Son los estatutos sociales del
Emisor, que podran ser consultados en la pagina web
de la Sociedad https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2024/06/IMSA Estatutos-

Sociales Actualizacion-21.03.24.pdf.

IPC: Es la variacién anual neta del indice de Precios al
Consumidor en la Republica de Colombia, certificado



https://grupoimsa.com.co/
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2024/06/IMSA_Estatutos-Sociales_Actualizacion-21.03.24.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2024/06/IMSA_Estatutos-Sociales_Actualizacion-21.03.24.pdf
https://grupoimsa.com.co/wp-content/uploads/2024/06/IMSA_Estatutos-Sociales_Actualizacion-21.03.24.pdf

por el DANE para los ultimos 12 meses, expresada
como una tasa efectiva anual. Si el IPC dejare de ser
certificado por el DANE, o se llegare a modificar, se
aplicara la tasa equivalente que determine el DANE, o
la entidad que asuma sus funciones.

Junta Directiva: Es la junta directiva del Emisor.

MCM Company o MCM: Es MCM Company S.A.S.,
compaiia de la unidad de negocio de Consumo
Masivo, filial de Grupo IMSA.

NIIF: Son las normas internacionales de informacion
financiera, segun han sido adoptadas en Colombia por
la Ley 1314 de 2009, junto con sus interpretaciones,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards
Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de
base corresponden a las traducidas oficialmente al
espafiol y emitidas por el IASB al segundo semestre de
2017.

Novapol: Es Novapol Plasticos Ltda., compaiiia de la
unidad de negocio de materiales compuestos y
poliéster en Brasil, filial de Anderpol.

PIB: Significa el producto interno bruto, el cual mide
la produccidn total de bienes y servicios.

Publico en General: Son todas las personas juridicas y
patrimonios auténomos, incluyendo, pero sin
limitarse a los fondos de pensiones y cesantias, las
personas naturales, menores de edad que posean
tarjeta de identidad, mayores de edad que posean
cédula de ciudadania, documento de identificacion
personal —NIP, NUIP o NIT, asi como los extranjeros
residentes en Colombia que tengan cédula de
extranjeria y cualquier otro Inversionista con la
capacidad legal de adquirir las Acciones Ordinarias.

Registro Nacional de Valores y Emisores o RNVE: Es
el Registro Nacional de Valores y Emisores — RNVE
creado en virtud de la Ley 964 de 2005, el cual tiene

por objeto inscribir las clases y tipos de valores, asi
como los emisores de los mismos y la emisidon que
estos efectlen, y certificar lo relacionado con la
inscripcion de dichos emisores, clases y tipos de
valores. El fundamento de este registro es mantener
un adecuado sistema de informacién sobre los activos
financieros que circulan y los emisores, como
protagonistas del mercado. El funcionamiento del
RNVE estd asignado a la SFC, quien es la responsable
de velar por la organizacion, calidad, suficiencia y
actualizacion de la informacién que lo conforma.

Superintendencia Financiera de Colombia o SFC: Es
el organismo técnico, adscrito al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico que, segun lo previsto en
el inciso segundo del articulo 11.2.1.3.1 del Decreto
2555 de 2010, tiene como objetivo supervisar el
sistema financiero colombiano con el fin de preservar
su estabilidad, seguridad y confianza, asi como
promover, organizar y desarrollar el Mercado de
Valores colombiano y la proteccién de los
inversionistas, ahorradores y aseguradores.

Valor Nominal: Es el valor que cada Accidn representa
en el capital suscrito de la Companiia, el cual aparece
consignado en el titulo representativo de las Acciones
correspondientes.

Valor Patrimonial: Significa el valor resultante de
dividir el patrimonio del Emisor al cierre del dltimo
ejercicio fiscal para el momento de la inscripcidn de
las Acciones Ordinarias en la bvc sobre el nimero de
Acciones Ordinarias suscritas y pagadas.




Glosario General de términos de la industria

Aditivos para Alimentos: Es la unidad de negocio
donde se producen y comercializan ingredientes para
la industria de alimentos.

Consumo Masivo: Comprende las actividades de
fabricacion de productos de cuidado personal, del
hogar, el vehiculo y la industria desarrolladas por
MCM Company.

Hard Discount: Se refiere a un formato de
establecimiento comercial que se distingue por su
formato de proximidad al publico, variedad de locales
pequefios o medianos donde se ofrecen referencias
limitadas de productos de menor desembolso,
especialmente marcas propias, y se maneja una
menor inversidn en publicidad.

Market Share: Corresponde a la participacion de
mercado objetivo que tenga alguna de las compaiiias
considerando las regiones en donde opera.

Negocio de Quimicos en Brasil o Quimicos Brasil:
Comprende las actividades de la unidad de negocio de
materiales compuestos y poliéster en esta geografia o
la operacion en conjunto de las compaiias Anderpol
y Novapol.




Contexto Econédmico

La economia mundial en 2024 se vio marcada por un
entorno mixto de recuperacién y desafios, con un
crecimiento moderado, impulsado por la disminucién
de la inflacién en muchas economias y un regreso a la
normalizacién de las politicas monetarias.

A nivel mundial, la desaceleracion inflacionaria, que
comenzd en 2023, continud durante 2024. Aunque la
inflacion sigue siendo un desafio persistente en
algunas economias emergentes, las politicas
monetarias mas estrictas implementadas durante los
ultimos anos lograron reducir los niveles de inflacion.

Los precios de los alimentos, los combustibles y otras
materias primas continuaron presionando la inflacidn
a nivel global, pero mostraron una tendencia a la
estabilizacién, lo que permitié a los bancos centrales
reducir paulatinamente las tasas de interés.

América Latina mostrd una recuperacién econdémica
gradual, con un crecimiento moderado a pesar de los
desafios globales. La regidn experimenté una
desaceleracién en la inflacién, aunque siguid
enfrentando retos significativos derivados de las altas
tasas de interés, el aumento de los costos de los
insumos y la incertidumbre politica en varios paises.

Excluyendo a Argentina y Venezuela, la region de
América Latina registré un crecimiento econdémico
promedio de aproximadamente 2,4% en 2024, un
leve repunte respecto al 2,1% de 2023. Este
crecimiento fue impulsado principalmente por las
economias de Brasil, México, Chile y Perud, que
experimentaron una mayor estabilidad econdmica
gracias a politicas monetarias mas flexibles y el
crecimiento de las exportaciones.

La region percibié una disminucion en la inflacion
general, que paso de 17,3% en 2023 a 14,6% en 2024
(excluyendo a Venezuela y Argentina). El control de la
inflacién fue una prioridad para los gobiernos y los

bancos centrales, que ajustaron sus politicas
monetarias, reduciendo gradualmente las tasas de
interés. Sin embargo, los altos costos de los
alimentos, los combustibles y otros insumos
continuaron presionando los precios, lo que limitd
una disminucidn mas acelerada de este indicador.

En términos generales, las monedas de América
Latina fueron mas volatiles en comparacion con los
estdndares globales, pero mostraron cierta
estabilidad gracias a politicas econdémicas mas
robustas y a una mayor confianza de los inversionistas
internacionales.

Para 2025, se espera que la region mantenga su senda
de recuperacidon econdémica gradual, marcando un
crecimiento entre el 2,5% y el 3%, apalancado en el
fortalecimiento de las exportaciones.

Brasil continué una tendencia moderadamente
estable en el afio, con una tasa de crecimiento
econdmico del 2,0%, por debajo del 3,1% de 2023,
debido a la desaceleracién en la demanda internay el
ajuste en los precios de las materias primas,
situaciones que no fueron ajenas para el sector de la
guimica intermedia.

En 2024, Brasil mantuvo una inflacion moderada del
4,8%, apoyada por una politica monetaria menos
restrictiva del Banco Central, que redujo la tasa SELIC
a 9,5% al cierre del afo, un descenso significativo
respecto al 11,71% de 2023. Esta reduccién de tasas
se realiz6 en un intento por incentivar la inversion y
reactivar la economia, pero los efectos de la inflacion
global aun pesan sobre los precios internos.

Complementando estas medidas, el gobierno de Lula
da Silva implementd una serie de reformas fiscales
para controlar el déficit publico y mejorar la situacion
fiscal del pais, direccionadas hacia el aumento de la
competitividad del pais, el fortalecimiento de la
confianza de los inversionistas y la mejora de la
sostenibilidad fiscal.




Para 2025, Brasil podria enfrentar un crecimiento
econdmico moderado de alrededor del 2,5%, debido
a un entorno mas estable a nivel macroecondmico, la
consolidacién del marco fiscal objetivo y el impulso de
la inversion. No obstante, Brasil sigue siendo
vulnerable a la volatilidad global y a los cambios en los
precios de los productos basicos, que siguen siendo
fundamentales para la economia del pais.

Colombia experimenté en 2024 un crecimiento
econdmico del 2,3%, mejorando ligeramente
respecto al 1% de 2023. Este crecimiento fue
impulsado principalmente por un repunte en el
consumo de los hogares, aunque la inflacién se
mantuvo elevada, cerrando el afo en 8,6%, por
debajo del 9,28% del 2023, pero aun por encima de la
meta establecida por el Banco de la Republica.

La inversién mostrd signos de reactivacion, apoyada
por un entorno macroecondmico mas estable. Las
exportaciones, especialmente de petrdleo, carbén y
productos agricolas, también contribuyeron a la
recuperacién econdmica, aunque las tensiones en el
mercado global y la caida de los precios de algunos
productos basicos han limitado el crecimiento en este
sector.

La politica monetaria fue la palanca principal para
manejar las presiones inflacionarias y la estabilidad
financiera. El Banco de la Republica ajusto la tasa de
interés a 10,5% a finales de 2024, en un esfuerzo por
controlar la inflacién sin frenar la economia vy
mantener la atractividad de los rendimientos de los
instrumentos financieros.

En cuanto a las inversiones denominadas en dolares,
la estabilidad relativa del peso colombiano y el
control de la inflacion permitieron a los inversionistas
mantener una perspectiva de estabilidad en activos
internacionales. La moneda colombiana mostré una
apreciacion moderada frente al ddlar, pero continud
siendo volatil ante las fluctuaciones del mercado

cambiario y los anuncios de reformas fiscales,
laborales y tributarias iniciadas por el ejecutivo.

Para 2025, se espera que la economia colombiana
continlle su recuperacién, con una proyeccion de
crecimiento econdmico entre el 2,8% y el 3,0%,
impulsada por un fortalecimiento de la inversién
privada y la estabilidad politica. La inflacién deberia
seguir cayendo de forma moderada, y se espera que
se ubique entre el 6% y 7%, siempre que el Banco de
la Republica mantenga un enfoque adecuado sobre la
politica monetaria.




Sintesis de la Actividad, Resultados del Ejercicio,
Situacién Econdmica, Financiera y lJuridica, vy
Principales Acontecimientos de la Sociedad.

Grupo IMSA es una Holding empresarial con
inversiones en los negocios de consumo masivo,
materiales compuestos y poliéster en Brasil,
administracion de inmuebles con vocacion de
inversiéon y desarrollo y gestion de inversiones
financieras. El Grupo mantiene una sélida estructura
de capital, liquidez y bajo nivel de endeudamiento,
gue permiten respaldar el crecimiento de sus
negocios y realizar activamente inversiones de
portafolio.

A nivel consolidado, Grupo IMSA finalizé el afio con
ventas por COP 353.665 millones y una utilidad neta
gue asciende a COP 89.456 millones, que representan
el 25% sobre la venta, frente a un afio anterior cuya
utilidad neta totalizd6 COP 91.937 millones, siendo
esta del 26% de las ventas de este periodo.

Cabe resaltar que estas cifras no son completamente
comparables frente al aio anterior, debido a que en
mayo de 2024 la Sociedad suscribié un contrato de
compraventa de acciones por su participacién en las
compaiias de O-tek Argentina S.A. y O-tek Servicios
Argentina S.A., y en octubre de 2024 se formalizé la
venta a terceros del inmueble y de la maquinaria y
equipos de Addimentum, por lo que normalizando de
manera administrativa los resultados para excluir
dichas operaciones, las ventas del Grupo se situaron
en COP 370.200 millones, relativamente estables
frente al afio 2023. Por su parte, el margen bruto pasé
del 22,8% al 26,9% al cierre del presente afio, el
Ebitda se situé en COP 27.059 millones, creciendo un
50% vy la utilidad neta fue de COP 96.982 millones,
creciendo en un 1511% frente al afio anterior.

Desde la perspectiva de generacién de caja, la mayor
generacién de Ebitda permitié apalancar el
crecimiento de los negocios y respaldar el capital de
trabajo que se mantiene en el 16% de las ventas. Este

monto de COP 60.750 millones permitié respaldar la
demanda de nuestros clientes y el recaudo de sus
ventas a plazos competitivos y realizar el pago
oportuno a proveedores y entidades recaudadoras de
impuestos, manteniendo el nivel de servicio hacia los
usuarios finales y otros grupos de interés.

De cara al mantenimiento, expansion vy
transformacién de activos fijos, en el afio se
invirtieron COP 9.063 millones como CAPEX en
operaciones continuadas, donde destacan el inicio de
obras de cambio de cubierta para la instalacién de
paneles solares en la planta de MCM vy el inicio de
demoliciones y actividades preoperativas para el
movimiento de tierras e instalacion de redes que
componen el urbanismo del lote de Tricentenario.

Respecto al nivel de endeudamiento, el Grupo finaliza
con caja e inversiones temporales por COP 201.082
millones y sin deuda financiera. El pasivo total del
Grupo es del 15% de sus activos totales, frente a un
25% a diciembre de 2023. A su vez, mantiene una
razén corriente en 5 veces versus 3 veces al cierre del
periodo anterior.

Las principales variaciones del balance a nivel
consolidado corresponden a la desconsolidacion de
O-tek Argentina, la cual ocasiona que el total de los
activos, excluyendo efectivo y equivalentes de
efectivo, disminuyan en conjunto un 18%.

La estrategia de Grupo IMSA se mantiene en la
rentabilizacién y la maximizacién de valor de sus
compaiiias e inversiones, por medio de un modelo de
administracion independiente, donde cada unidad de
negocio tiene un modelo de actuacién particular para
los sectores e industrias a las que pertenece, con
apoyo permanente desde la casa matriz.

Para la definicion de estas metas, anualmente se
realiza la revisién estratégica de los negocios e
inversiones, mediante la cual definen sus ventajas
competitivas en el mercado, con el propdsito de




declarar su propuesta de valor para todos sus grupos
de interés y posteriormente definir el plan estratégico
para logarlo. En este proceso se realiza una
evaluacién interna de sus fortalezas y debilidades, un
analisis externo del entorno y mercado, y la fijacién
de objetivos de corto, mediano y largo plazo.

Grupo IMSA cuenta con rigurosas practicas
administrativas y de gobierno corporativo, con un
equipo experimentado que llevd al cumplimiento de
los objetivos trazados para el afio. Es por esto que, si
bien la compafiia fue constituida en noviembre de
2021 e inscrita en el Registro Nacional de Valores
Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia en el
2022, en el 2024 se realizé6 la revisién y
documentacion de procesos para la administracion de
la Sociedad y todas sus compaiiias.

Estos resultados no hubieran sido posibles sin los
colaboradores del Grupo, quienes apalancaron el
crecimiento de los negocios y dedicaron sus mejores
esfuerzos para encontrar oportunidades y solucionar
los retos del afio. Es por esto que, otro de los focos de
trabajo en el 2024 fue el desarrollo de iniciativas en
torno a la gestidn del talento de los colaboradores de
Grupo IMSA y sus negocios. Por lo que se realizaron
actividades enfocadas en el fortalecimiento de la
comunicacion abierta y efectiva, la habilidad
estratégica, la orientacién al mercado, el cliente y el
consumidor y el trabajo colaborativo, rasgos que
definen la cultura del Grupo.

Resultados individuales

La Holding de Grupo IMSA, de manera individual,
mantiene indicadores financieros que reflejan su
solidez. La Sociedad presenta al cierre del afio un
rendimiento sobre el patrimonio (ROE) del 35% frente
al 12% del ano inmediatamente anterior. La Holding
continda sin endeudamiento financiero y su pasivo
total representa el 5% de los activos totales, frente a
un 4% del ano anterior. Por otro lado, sus activos
corrientes por COP 196.144 millones superan en casi

10 veces sus pasivos corrientes, manteniendo una
favorable situacidn de liquidez.

De manera complementaria, en la busqueda de
trasladar valor a los Accionistas, en el afilo no fueron
decretados dividendos en la Asamblea General de
Accionistas. Sin embargo, se realizé una operacion de
readquisicion de acciones, en la cual se readquirieron
un total de 2.803.767 acciones, equivalentes
aproximadamente al 24% de las acciones suscritas y
en circulacion de la Sociedad. Dicha transaccién se
llevd a cabo a través del sistema de compensacién y
liquidacion de la Bolsa de Valores de Colombia, para
un total de COP 104.981 millones distribuidos en esta
readquisicion.

Las variaciones mas significativas en el balance del
Emisor corresponden ademas a la disminucién en caja
e inversiones debido a las desinversiones vy
reparticion de recursos anteriormente mencionados.

Descripcion de los negocios de Grupo IMSA y su
desempeiio en el aifio 2024

MCM Company

MCM es una compaiiia de Consumo Masivo,
especializada en el segmento de aerosoles, que
fabrica y comercializa soluciones para el cuidado
personal, cuidado del hogar, cuidado del vehiculoy la
industria y cuidado de la mascota, ofreciendo
productos de proteccién y limpieza.

A través de sus marcas Extermin® (insecticidas),
Brizzé® (ambientadores), Mon-Ami® (mascotas) vy
Korper Mode® y Keep MUV® (cuidado personal),
genera experiencias de marca que superan las
expectativas de sus consumidores, los cuales son cada
vez mas exigentes en un mercado dindmico como lo
es el del Consumo Masivo.




Adicionalmente, la compafiia cuenta con la
representacion de CRC®, marca internacional de
origen estadounidense, desde hace 40 afios para el
territorio colombiano, bajo la cual atiende el
portafolio en las categorias de autos, motos,
bicicletas e industria.

Es importante resaltar que adicional a las marcas
propias, MCM cuenta con la fabricaciéon de algunas
marcas privadas para los Hard Discount y otros
clientes, enfocados en productos para el cuidado
personal, de la mascota y cuidado del hogar.

Durante el 2024, MCM logra un crecimiento de sus
ventas del 31%, alcanzando los COP 140.110 millones,
las cuales se realizaron en los diferentes canales en
donde participa como lo son las grandes superficies,
discounters, distribuidores, supermercados
independientes, estaciones de servicio, talleres vy
servitecas, entre otros, y algunos canales alternativos
en proceso de desarrollo como las ventas por
catdlogo y las exportaciones.

Este resultado se da en un contexto en el cual la
industria manufacturera en Colombia tuvo un
decrecimiento del -2,9%, (datos DANE entre los
meses de enero a septiembre) y se enfrentaron retos
derivados de la dindmica del mercado de Consumo
Masivo, el cual se sigue consolidando a través de los
canales de discounters con altos crecimientos en las
diferentes categorias en Colombia.

Este formato de descuento continuard creciendo y
dinamizando el mercado, lo que reta a las compaiiias
a tener una mayor competitividad en sus marcas
propias, ya sea a través de productos que generen
alto valor y experiencias o a través de productos con
una excelente relacién calidad/precio.

MCM logra mantener su dinamica comercial a lo largo
del afio 2024 de manera proporcional, sin picos
significativos y con un leve aumento de la venta en los
ultimos meses del aio, por lo que no se presenta una

estacionalidad marcada en la venta que afecte los
ciclos de los ingresos.

En la categoria de cuidado del hogar, la compaiiia
consolidé un crecimiento del 40%, muy por encima
del crecimiento de este segmento en el mercado de
Consumo Masivo. Se resalta el resultado en las ventas
de insecticidas, apalancado por los efectos del cambio
climatico y una buena ejecucién, de manera
oportuna, de las estrategias de marcas propias y
privadas en otras lineas de productos como
ambientadores.

Asi mismo, en la categoria de cuidado del vehiculo, se
alcanzé un crecimiento del 3,7%, pese al
decrecimiento del sector en el pais.

Para la categoria de cuidado personal, se alcanzaron
crecimientos en ventas del 81%, contribuyendo de
manera significativa al crecimiento de MCM vy
logrando la presencia de los productos en diferentes
canales. Para esta categoria en la que se viene
participando de manera reciente, la compaiiia esta
enfocada en continuar con estrategias de extensién
de portafolio con productos innovadores y rentables,
y el mayor desarrollo de clientes.

Como iniciativas adicionales, predominaron Ila
busqueda constante de nuevos canales como las
exportaciones y el desarrollo de productos
sostenibles, para atender a usuarios mas informados,
exigentes y conscientes por el cuidado del medio
ambiente, tendencias actuales resaltadas en el
reporte de sostenibilidad de Nielsen 1Q.

En el afo 2024 MCM continud con la rentabilizacidon
de cada una de sus lineas de negocio. Desde este pilar
de gestion se trabajé en soluciones alternativas para
mitigar los sobrecostos de la logistica internacional, el
incremento en costos de materiales y las
fluctuaciones de la tasa representativa del mercado.
Con esta perspectiva, se logré consolidar un
incremento en el margen bruto del 36% y un margen




Ebitda del 13%, los cuales se encuentran en linea con
el plan de negocios de la compaiiia.

Respecto al capital invertido, la compaiiia finaliza el
ano con un capital de trabajo del 19,8% sobre las
ventas e inversiones en activos fijos por
aproximadamente COP 2.300 millones, en donde se
destacan inversiones para el mejoramiento del
modelo logistico del negocio, inversiones en
seguridad de la operacién, equipos para el llenado y
sellado de productos en las categorias de cuidado del
hogar y del vehiculo, y equipos para la calidad de las
operaciones, como sistemas de osmosis vy filtrado de
aguas. En los primeros meses del 2025 iniciard la
instalacion de paneles solares en la planta de
produccién, un hito que refuerza el compromiso del
negocio con la sostenibilidad de sus procesos.

Durante el 2024 se implementaron diversas acciones
enfocadas en la proteccién del medio ambiente, la
mejora continua y el bienestar de los colaboradores.
La compaiia avanzé en la mitigacion de Gases de
Efecto Invernadero (GElI) en colaboracion con
CORNARE vy Colombia Productiva, reduciendo
impactos ambientales. Ademads, trabajé con Ia
comunidad en actividades como la siembra de
especies nativas y la limpieza de cauces.

En el dmbito social y econdmico, MCM desarrolld el
proyecto "Transforma Plastico en Soluciones de
Vida", recolectando mas de 15 toneladas de estos
residuos para transformarlos en madera plastica. La
compaiia también recibié reconocimientos por su
gestion sostenible y cumpli6 con auditorias
satisfactorias en calidad y medio ambiente, siendo
reconocida con el Premio Gran Lider Progresa —
Categoria Bronce.

En este afio también se recibié la auditoria de
renovacion por parte de ICONTEC, cuyos resultados
fueron altamente satisfactorios. No se evidenciaron
hallazgos clasificados como no conformidades
mayores, lo que destaca el compromiso del negocio

con el desempefio en calidad. En cuanto a la
seguridad y salud en el trabajo, MCM alcanzé un 99%
de cumplimiento en la Resolucién 0312 y promovio la
salud de los empleados con examenes médicos
preventivos, jornadas de donacidon de sangre y
programas de bienestar.

MCM también impulsé la diversidad, equidad e
inclusion en su entorno laboral, implementando
politicas y practicas que fomentan un ambiente de
trabajo respetuoso, justo y enriquecedor.

Para el 2025, MCM continuaréa enfocando sus
esfuerzos en potenciar el crecimiento de las marcas,
fortalecer negocios actuales, desarrollar nuevos
negocios e innovar en nuevos productos y modelos de
negocio. lgualmente, para los préoximos afios se
espera que este crecimiento acompafie un mayor
posicionamiento de las marcas, consolidacién de las
categorias y de los canales, e impulse el desarrollo del
negocio. A su vez, se privilegiard el robustecimiento
de la eficiencia operativa y el nivel de servicio como
habilitadores estratégicos.

Negocio de Materiales Compuestos y Poliéster

El negocio de materiales compuestos y poliéster,
encabezado por Anderpol, el cual consolida los
resultados de su compafiia Novapol, se compone de
la unidad de negocio de produccion 'y
comercializacién de productos quimicos intermedios
en el mercado brasilero, con soluciones orientadas a
atender las necesidades de la industria
manufacturera en mercados como la construccion
civil, lainfraestructura, la energia edlica, el transporte
y la recreacion.

Durante el afio 2024, las operaciones de Brasil logran
ventas por valor de COP 196.923 millones, lo que
representa un crecimiento del 1,4% en moneda local
frente al 2023. Este resultado se desarrolla en un
mercado altamente fluctuante a lo largo del afio con
una volatilidad significativa de la demanda hacia el




segundo semestre del afio, resultado de una rivalidad
competitiva ardua, centrada en resinas de baja
diferenciacion y bajos precios. En el ano, la compaifiia
estima que el volumen demandado de resinas
poliéster en Brasil tuvo un decrecimiento aproximado
del 5% y aun mayor en el mercado de distribucién de
otros materiales tales como fibra de Vvidrio,
catalizadores, aditivos, etc, en donde el espacio de
distribucién fue tomado en gran medida por los
fabricantes directamente.

Sectorialmente, los segmentos de transporte, energia
eléctrica e infraestructura presentaron un
comportamiento positivo de la demanda. En estos
sectores, los cambios politicos y econdmicos en
economias como la de Argentina permitieron
considerar nuevamente actividades comerciales en
este mercado via exportaciones. Por otro lado, las
altas tasas de interés locales afectaron la capacidad
de acceso a crédito para remodelaciones u otros
consumos que no son de primera necesidad,
generando una contraccion en los sectores de
construccion civil y recreacién (piscinas). En cuanto a
la tendencia de las principales materias primas, el
2024 fue un aio con amplitud en la oferta nacional e
internacional, donde los principales incrementos se
asociaron a los altos costos de fletes maritimos y la
devaluacién del real brasilero en el ultimo periodo del
afo.

Para apalancar las posiciones competitivas de la
compaifiia, Novapol enfocd sus esfuerzos en el
desarrollo de nuevos proveedores, fuentes de
suministro y productos para mercados de mayor valor
agregado. Es asi como a lo largo del aino se innovd en
productos para el segmento de construccion civil,
transporte e infraestructura. Estos productos
representan nuevas capacidades para aumentar la
posicion competitiva en el 2025.

En el campo de las exportaciones, se logré un
resultado significativo en los mercados de América
Latina, especialmente asociado a la diversidad de

territorios, clientes y sectores en los que
desarrollamos las ventas.

Como hecho relevante, en el mes de junio de 2024 se
formalizé la venta a Scott Bader Brazil Limited de las
acciones que Anderpol tenia sobre el Joint Venture
gue ambas sociedades tenian en conjunto, Nova Scott
Especialidades Quimicas Ltda., por lo que el 100% de
la propiedad y de las capacidades de la produccién de
gel coats ahora corresponden a Scott Bader Brazil
Limited. Por su parte, Novapol mantiene
compromisos asociados al suministro de resinas vy
otras materias primas con esta compafiia.

En cuanto a las operaciones, la compaiia presentd
mejora en los indicadores de eficiencia de los equipos
(OEE), incrementando su capacidad productiva. Se
restructuré el area de manufactura y cadena de
suministro, integrandolas en un area de operaciones.
Adicionalmente, se elevaron las capacidades del
equipo de suministro con el fin de promover
negociaciones estratégicas y oportunas de cara a la
eficiencia y la competitividad. A su vez, el afio finalizo
sin accidentes laborales y con incidentes que
continuan  reduciéndose con el continuo
fortalecimiento de la cultura de seguridad industrial.

En la perspectiva de calidad, se renovaron los
certificados de ISO 9001 y 14001, se logré una
reduccion en las reclamaciones de clientes en un 13%
vs el afio anterior, y se alcanzé una calificacién del
92% en el nivel de servicio. Esto demuestra el interés
y esfuerzo de la compaiiia en mantener una
propuesta de valor enfocada en altos estdndares
operativos y de servicio.

Durante el ailo también se obtuvo la certificacion con
el cambio de alcance tras la creacién de Novapol
Distribuidora como filial de Novapol y la exclusién de
la produccién de gel coats tras la venta de dichas
capacidades. En el marco del cumplimiento
normativo, la compafiia renové oportunamente todas
sus licencias de operacion.




Es importante mencionar que, tras la reforma
tributaria aprobada por el gobierno brasilero a finales
del 2023, se gravd el beneficio fiscal estatal (Invest)
con impuesto de renta, presentando una afectacién
estimada para el negocio de COP 2.800 millones del
monto total de beneficios que se pudieron haber
alcanzado bajo el antiguo régimen.

En cuanto a capital de trabajo, este se situé en 16,8%
con una reduccidn de alrededor de 3 puntos
porcentuales, continuando con la tendencia eficiente
sobre el capital invertido. Esta reduccidon se da
principalmente por un buen control de cuentas por
cobrar, una gestion mas eficiente de inventarios y el
aprovechamiento de COP 5.894 millones de créditos
fiscales.

Otro de los hitos significativos se desarrolla en la
perspectiva de inversién en CAPEX, por
aproximadamente COP 3.700 millones, donde
destacan inversiones como la repotenciacién de la
red de contra incendios y renovacion de equipos.

Lo anterior deriva en una deuda financiera neta de
COP 1.092 millones, 0,02 veces sobre el patrimonio de
la compaiiia y un 73,8% por debajo de la deuda
financiera neta al cierre del afio anterior.

Para el afio 2025 se espera que la industria de
materiales compuestos mantenga una tendencia de
estabilidad. Con esto, las actividades de la compaifiia
se centrardn en incrementar la posicién en sectores
de mayor dinamismo y valor agregado, asi como en el
camino ya trazado para ampliar posiciones en
mercados externos.

Inmobiliario

La unidad de negocio inmobiliaria de Grupo IMSA
tiene presencia en Colombia y tiene como propdsito
la gestion de algunos inmuebles de propiedad de la
Sociedad que cuentan con potencial para el desarrollo
urbanistico en sectores del pais con alta capacidad de

valorizacidn y rentabilizacién, bien sea enfocados
hacia la comercializacion, arrendamiento o desarrollo
de estas propiedades.

En el lote Tricentenario en Medellin, se desarrolld el
proceso de licitacidon y adjudicacién para las obras de
urbanismo, en donde se selecciond el constructor
sombrilla para este proyecto. Adicionalmente, se
iniciaron obras preoperativas, de adecuacidn,
demoliciones, aprovechamiento forestal, entre otras
de acuerdo con el cronograma de obra. Este proyecto
gue tiene un presupuesto aproximado de COP 25.000
millones, que se espera sea ejecutado a lo largo del
2025.

En el lote de Rionegro, se llegd a instancias finales
para la obtencién de la licencia de urbanismo del
predio, las cuales incluian la viabilidad municipal para
incrementar el drea construible del 30% al 50%.
Adicionalmente, finaliz6 el trdmite de separacién del
lote Planta Pintuco y del lote del proyecto. En este
proceso se logré que el lote prometido en venta a un
tercero cuente con matricula  inmobiliaria
independiente. Respecto a esta promesa, el lote ya se
encuentra juridicamente listo para escriturarle a esta
compaiiia y a la espera de la obtencidn de la licencia
de urbanismo como ultimo hito para el cierre del
negocio.

Finalmente, en el 2024 se concretd la desinversién del
inmueble de Fontibodn, ubicado en Bogota. La venta se
cerrd6 en condiciones contractuales y de tiempo
acordadas entre las partes.

Descripcion de la evolucion del plan de negocios de
IMSA vy sus filiales en el corto, mediano y largo plazo

En el afio 2024 se dio una positiva evolucién del
cumplimiento del plan de negocio de Grupo IMSA,
alcanzando el objetivo de crecer rentablemente, con
un aumento del 51% del Ebitda respecto al afio
anterior, superando la meta prevista para el Grupo.




A nivel de compaiiias, el incremento en las ventas
alcanzado para cada una de ellas, el crecimiento por
encima de las tasas de los mercados o industrias
donde participan, el mantenimiento o aumento de
niveles de rentabilidad respecto a la venta y el
financiamiento de este crecimiento con generacién
de caja operativa interna, constituyen hitos
relevantes en el cumplimiento de la estrategia de los
negocios.

Igualmente, es importante reconocer que situaciones
macroecondmicas, disponibilidad de insumos,
encarecimiento en los fletes o contracciones de
algunos segmentos de negocio o categorias en las que
participan las compafiias del Grupo, han llevado a
tomar planes de accion alternativos que mitiguen
estos impactos y reconozcan nuevas oportunidades
en el camino.

Para los afios venideros, en la Holding de Grupo IMSA
se vislumbra continuar participando activamente con
estrategias de inversidn en el mercado de capitales, lo
gue permitira capturar rendimientos, considerando
las tasas de mercado actuales. En simultaneo, se
seguira trabajando en conservar y salvaguardar los
recursos que apalancan el crecimiento de sus
unidades de negocio. También, desde el negocio
inmobiliario, se prevé un avance significativo en los
proyectos de urbanismo, los cuales apuntan a la
generacion de valor del Grupo.

Para MCM, las condiciones econdmicas actuales y el
ingreso de nuevos Hard Discounts retard a la industria
de Consumo Masivo a tener una mayor
competitividad y generacién de valor diferenciado
para los consumidores. Es por esto que, desde la
compaiiia, se continuara trabajando en el desarrollo
e innovacion de productos rentables, sostenibles y
amigables con el medio ambiente.

El negocio de materiales compuestos y poliéster
continuara dandole foco a la rentabilizacion de la
compaiiia via la excelencia operacional, la gestién del

talento y la composicion de un portafolio
diferenciador de alto valor para sus clientes.

Para el 2025, el Grupo tiene previsto un plan de
inversion en activos de alrededor COP 31.000
millones, entre los que se encuentran el desarrollo del
urbanismo de Tricentenario y la finalizacién de la
instalacion de paneles solares en MCM.
Adicionalmente, se sigue manteniendo la seguridad
de los activos y empleados como prioridad, con un
presupuesto relevante en materia de salud vy
seguridad en el trabajo y mejoramientos requeridos.

Estas condiciones mencionadas sembraran bases
importantes para el cumplimiento de los objetivos en
el mediano y largo plazo.

Haciendo de Grupo IMSA el mejor lugar para
trabajar

Partiendo de la estrategia para la atraccion y
retencién del mejor talento, con las habilidades y
competencias necesarias para alcanzar los objetivos y
generar valor en cada una de las compaiiias del
Grupo, se continué con la implementacién de los
programas de beneficios que impactan positivamente
la calidad de vida de los colaboradores y sus familias,
mejorando las relaciones laborales, fortaleciendo los
valores tanto individuales como grupales, vy
cultivando un sentido de pertenencia. Lo anterior,
teniendo presente varios aspectos como: formacion,
mejora de la calidad de vida, salud, reconocimiento e
integracion, asi como el fortalecimiento de la cultura
organizacional y el fomento del buen clima laboral.

Con un clima laboral positivo se reduce el ausentismo,
ademads impacta positivamente en la productividad al
tener empleados mas saludables y motivados. La
gestion del estrés y la salud mental también es

abordada. Asi mismo, cumplir con normativas legales




y proporcionar un respaldo integral demuestra el
compromiso del Grupo con el bienestar de los
colaboradores, generando un activo valioso para el
éxito general de la Sociedad.

Como apuesta por la compensaciéon y motivacién de
los colaboradores, se otorgaron beneficios
extralegales como primas, pdlizas, auxilios para
servicios de salud y estudios y préstamos para la
compra de vehiculo, vivienda, estudios y calamidad.
Igualmente, también se concedieron beneficios
emocionales como disfrute de tiempo libre y medias
jornadas libres cuatrimestrales y de cumpleafios.

También se ejecutaron diversas celebraciones de
fechas especiales como el dia de la mujer, del
hombre, de la madre, del padre, del vendedor, de los
nifos, amor y amistad, Halloween, nacimiento de
hijos y navidad, entre otras.

Para garantizar un entorno laboral seguro y saludable
para todos los empleados, se implementaron
politicas, procedimientos y practicas especificas, con
el objetivo principal de la prevencidn de accidentes,
lesiones laborales y enfermedades relacionadas con
el trabajo. El sistema de gestion de seguridad y salud
ha logrado crear una cultura positiva que empodera a
los lideres para implementar exitosamente las
estrategias de salud y seguridad en el lugar de trabajo.
Este sistema no solo permite una gestion efectiva de
riesgos 'y una mejor comunicacion entre los
colaboradores, sino que también fomenta la mejora
continua en todos los aspectos de la salud y seguridad
laboral, permitiendo obtener un bajo indice de
accidentalidad.

Por ende, los costos asociados a accidentes y
compensaciones disminuyen, generando ahorros a
largo plazo. La Sociedad fomenté habitos saludables

con programas de sensibilizacién en habitos
alimenticios y prevencion de enfermedades, jornadas
de vacunacion, gimnasia para la salud, ergonomia y
jornadas de esparcimiento para los empleados y sus
familias.

En Grupo IMSA se tiene como premisa que unha
empresa comprometida con la seguridad mejora su
imagen, atractivo para empleados y socios, lo que a
su vez fomenta la moral y la satisfaccidn, reduciendo
la rotacion de personal y creando un ambiente laboral
positivo.

Al finalizar el afio, el Grupo contaba con 420
empleados, una reduccién del 7%, excluyendo las
desinversiones realizadas en el afio. Esta variacién
corresponde a los ciclos de produccion de las
compaiiias y condiciones en acuerdos de transicion
de servicios en los que algunos empleados de Grupo
IMSA fueron trasladados a compafiias que ahora son
no vinculadas, producto de las desinversiones

realizadas.

2023 2024 Var. Var.%
Quimicos Brasil 163 135 -28 -17%
MCM 246 250 4 2%
IMSA Holding 42 35 -7 -17%

Total Grupo IMSA 451 420 -31 -7%

Perfil sociodemografico

Durante el afio 2024, la gestidn del talento profundizé
en la adopcion de practicas que promovieran la
inclusion y la diversidad.

En linea con ello, el Grupo finalizé el afio con 420
empleados, de los cuales 217 eran hombres y 203
mujeres, que corresponde a un 52% y un 48% de
nuestra poblacién, respectivamente.




Se continué con la implementacidn de practicas que
permitieran la fidelizacion de los colaboradores,
asegurando su permanencia en los negocios del
Grupo; asi como la promocion de la diversidad en
torno a la conformacion de equipos altamente
competitivos basados en experiencias,
conocimientos, valores y actitudes de las personas;
iniciativas encaminadas a la eliminacién de las

brechas en torno a la edad y el género.

En consecuencia, se evidencia diversidad en cada una
de las compaiiias pertenecientes al Grupo, como se
describe a continuacion:
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empleados,

Anos de
antigliedad

Para el caso de IMSA Holding, el afio 2024 cerrd con
un total de 35 colaboradores, de los cuales 20 son
mujeres y 15 son hombres. De estos, 8 empleados son
menores de 30 afos, 19 tienen edades entre 30 y 50
anos y 8 son mayores de 50.
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MCM Company cerré el aio con un total de 250
colaboradores, 149 mujeres y 101 hombres. De estos,
51 empleados son menores de 30 anos, 171 tienen
edades entre 30 y 50 afios y 28 son mayores de 50.

5% SOLUCOES EM POLIMERDS
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El negocio Quimico de Brasil cerré el afio con un total
de 135 colaboradores, 34 mujeres y 101 hombres. De
estos, 26 empleados son menores de 30 afos, 94
tienen edades entre 30 y 50 afios y 15 son mayores de
50.




Evolucidn Previsible de la Sociedad

Grupo IMSA continuard desarrollando su estrategia
de generacién de valor para todos sus grupos de
interés, entregando a sus clientes soluciones
integrales que incorporan calidad e innovacidn,
tomando en consideracién los asuntos relacionados
con la salud y el bienestar de los colaboradores y el
entorno.

Para sus Accionistas, se continuard obrando bajo
criterios de transparencia, responsabilidad frente al
riesgo y rigurosidad financiera, para soportar las
decisiones de inversién y asignacién y obtencion de
recursos, con el fin de maximizar el valor de las
compainiias.

Eventos posteriores

Tal y como se informé a través de Informacién
Relevante de la SFC, el 30 de enero de 2025 se recibio
por parte de WIG LATAM Holding GmbH, con ocasion
de lo pactado en el contrato de compraventa suscrito
con la Sociedad el 26 de julio de 2023, un pago
adicional calculado con base en los resultados del afio
2024 de las compaiiias de O-tek México y Colombia,
por la suma de USD 12.591.251.

Aspectos Legales

Grupo IMSA no tiene procesos judiciales en curso que
puedan comprometer el normal desarrollo de sus
actividades. Los procesos legales que tienen sus
filiales y subsidiarias han sido debidamente
provisionados en los casos en los que es necesario,
conforme a lo indicado en las notas explicativas de los
Estados Financieros.

Informes y Declaraciones

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2024 y hasta
la fecha de este informe, salvo lo dispuesto en
“Eventos Posteriores”, no se ha presentado ningln

tipo de situacién o acontecimiento positivo o negativo
que afecte o comprometa la evolucién econdmica,
financiera u operacional del Grupo.

Cumplimiento de las Normas Sobre Propiedad
Intelectual

Grupo IMSA ha llevado a cabo las gestiones vy
actividades pertinentes para cumplir con las normas
de propiedad intelectual y derechos de autor. En
consecuencia, la Sociedad dio cumplimiento a dicha
normativa. De igual manera, el uso de programas
informdticos y demas productos que la Sociedad
utiliza para su operacion, se da de conformidad con
las leyes sobre propiedad intelectual y derechos de
autor vigentes en la legislacion colombiana, y las
marcas de sus filiales y subsidiarias estan registradas
ante las autoridades competentes. El Grupo dispone
de la evidencia necesaria que respalda estas
afirmaciones y que consiste en resultados
satisfactorios de auditorias internas en sistemas, la
celebracién de contratos para el licenciamiento,
desarrollo de software y software as a service, asi
como la adquisicidn o cesién de derechos de autor, y
la gestidn de tramites ante la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) y la Direccién Nacional de
Derechos de Autor (DNDA) para el registro de su
propiedad intelectual

Operaciones con Accionistas y Administradores

Las operaciones efectuadas por el Grupo con sus
Accionistas y Administradores estdn debidamente
reveladas en los Estados Financieros, las cuales, en
caso de haberse realizado, se hicieron en términos de
mercado, sin beneficios, rebaja de tarifas ni
violaciones a las politicas organizacionales o legales.

Respecto a operaciones efectuadas por el Grupo con
sus Accionistas, el 22 de abril de 2024 se perfecciond
la readquisicidn de 2.803.767 acciones, equivalente al
24,0996% de las acciones suscritas y en circulacién de
la Sociedad, la cual se llevd a cabo mediante el




mecanismo independiente de la Bolsa de Valores de
Colombia, en igualdad de condiciones para todos los
Accionistas.

Libre Circulacion de Facturas

Grupo IMSA declara que no ha interferido con la libre
circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores, en cumplimiento con lo
establecido en el paragrafo segundo del articulo 87 de
la Ley 1676 de 2013.

Procesos Legales

Los procesos legales de Grupo IMSA vy sus filiales que
segln su probabilidad deben ser provisionados, se
detallan en la Nota 17 de los Estados Financieros
Consolidados.

Gestion de Riesgos

Grupo IMSA cuenta con una Directriz del Sistema de
Gestion  de Riesgos, que  establece Ia
estructura, lineamientos, metodologia y
herramientas para administrar los riesgos a los que se
ven expuestos el Grupo y sus negocios.

La gestion de riesgos en el Grupo se aborda desde una
vision sistémica, lo que significa que se consideran
varios aspectos importantes para asegurar una
gestidon integral y que todo funcione de manera
adecuada y eficiente, abarcando una serie de
actividades, desde la identificacion de los riesgos
hasta su tratamiento y monitoreo. Esto implica
entender el contexto, analizar y evaluar los riesgos,
priorizarlos y, finalmente, cerrar las brechas que se
identifiquen, en conjunto con su comunicacién vy
monitoreo.

Durante el 2024, el Grupo vy sus filiales hicieron una
revisidon de los criterios de valoracidn y se ejecutd un
analisis del contexto interno y externo para MCM, el

negocio de Consumo Masivo, actualizando sus riesgos
claves/estratégicos, bajo la metodologia de Risk
Focus. Para los demas negocios del Grupo se realizé
un seguimiento periédico con el fin de identificar el
avance en los planes de accién para mitigar los riesgos
de cada uno vy la identificacion de posibles nuevos
riesgos. Adicionalmente, fueron revisados los
criterios de valoracion para los riesgos de la operacién
y se avanzod en la identificacidn de los riesgos a los que
se exponen en el dia a dia los diferentes procesos de
los negocios. Lo anterior, aplicando una metodologia
de riesgos estructurada, con la identificacién,
evaluacién, gestién y monitoreo de los eventos que
pueden afectar el logro de los objetivos propuestos.

Si bien Grupo IMSA no tiene obligaciéon de
implementar un sistema integral para la prevencién
del lavado de activos y la financiacién del terrorismo,
al no hacer colocacién directa en el mercado primario
de los valores emitidos, la Sociedad continla dando
cumplimiento a las politicas y procedimientos que
como buena practica ha implementado para prevenir
y controlar la materializacion de estos riesgos,
siguiendo los lineamientos de la normatividad
vigente, consagrada en la Parte lll, Titulo 1, el Capitulo
VIl de la Circular Bdasica Juridica expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia, SARLAFT-
Emisores de Valores. En el Manual que ha
implementado la Sociedad se establecen los
procedimientos y directrices para gestionar el riesgo
de lavado de activos y financiacién del terrorismo, y
en el mismo se determinan los roles vy
responsabilidades en cuanto a la implementacion del
sistema de gestion de riesgos y la prevencion de los
mismos, asi como los controles relacionados con la
vinculacion y el conocimiento de los terceros,
incluyendo la gestion de alertas.

La Sociedad también continda dando cumplimiento al
Programa de Transparencia y Etica Empresarial y los
lineamientos definidos en el Manual implementado
para el mismo, que define Ilas politicas,
procedimientos y directrices que todos los




Accionistas, Junta Directiva, Administradores,
colaboradores, clientes y proveedores deberdn
cumplir  durante el tiempo que tengan
relacionamiento con el Grupo, con el fin de contribuir
con la prevencidn, deteccidn y gestidon en general de
los riesgos de soborno transnacional y otras practicas
corruptas.

Respecto a formacidn a empleados, entendiendo que
este es un pilar fundamental para fomentar una
cultura de autocontrol, fueron implementados vy
realizados cursos relacionados con la gestién de
riesgos estratégicos, operativos y los riesgos de
cumplimiento, que incluyen el lavado de activos,
financiacion del terrorismo, soborno y corrupcion,
con el fin de que los colaboradores adquieran
consciencia sobre la importancia de la prevencion de
estos riesgos, conozcan los lineamientos y politicas
relacionadas y los mecanismos de reporte y gestion
de alertas cuando se enfrenten a conductas que
puedan derivar en la materializacién de este tipo de
riesgos.

De igual forma, fueron actualizados los formatos de
vinculacion de contrapartes, aclarando el alcance de
algunos campos y sus cldusulas, documentos que son
utilizados para la debida diligencia que aplica tanto
para el Sistema Integral de Prevencion de Lavado de
Activos como para el Programa de Transparencia y

Etica Empresarial. Adicionalmente, fue actualizado el
procedimiento de creacidn de clientes y proveedores,
para alinearlo con la debida diligencia establecida en
los Manuales.

Materializaciéon de riesgos y medidas adoptadas

El Grupo cuenta con un Sistema de Gestion de Riesgos
en el que se establece la metodologia y las
herramientas para administrar los riesgos a los que se
ve expuesto. Cada negocio ha elaborado un analisis
de riesgos, mediante metodologias estructuradas,
para identificar, evaluar y priorizar los eventos que
podrian impactar el cumplimiento de la estrategia
planteada. Es importante destacar que estos analisis
se actualizan de manera continua, ajustandose tanto
a las necesidades especificas de cada negocio como a
los cambios del entorno.

La gestion de riesgos en IMSA abarca diversas areas
que confluyen para una gestion integral: gobierno,
capacitacion, reportes, mejora continua y el ciclo de
gestion. Este ciclo incluye las actividades que van
desde la contextualizacion, identificacion de los
riesgos, andlisis, evaluacidn, priorizacién y
tratamiento de estos, hasta el cierre de las brechas
encontradas, la comunicacién y el monitoreo.




Riesgos relevantes y mecanismos de mitigacion

Negocio

Naturaleza

Descripcion del Riesgo

Acciones /Mitigantes

Monitorear periédicamente los cambios en la
legislacion o normas aplicables a cada negocio, a su
operacion, a las geografias en las que opera, y en
. . . general las relacionadas con el funcionamiento de la
Todas las Legales y de Cambios normativos y'regulatorlos Y€ 1 ompania. Lo anterior, de manera externa a través de
compaiiias cumplimiento pueden afectar' dlrectamentﬁ el los asesores juridicos externos, quienes notifican
modelo de negocio de la Compaiiia. . L
del Grupo oportunamente los cambios en la normatividad, y de
manera interna a través del area juridica de cada
negocio y participando de grupos de apoyo o
agremiaciones del sector en el que opera el negocio.
1. Como minimo una vez al mes, medir y calcular la
exposicion cambiaria de las compafiias del Grupo para
analizar, estructurar y ejecutar las acciones que sean
necesarias para su mitigacién o cobertura.

Todas las Financiero Pérdidas econdmicas relacionadas con | 2. Velar porque en todo momento entre un 80%y 120%

compaiiias variaciones en la tasa de cambio. de la exposicidon cambiaria calculada se gestione
del Grupo mediante el uso de instrumentos financieros
(inversiones, cartera, deuda, proveedores, etc.) o se
cubra mediante el uso de instrumentos financieros

derivados.
Afectacion de la organizacidén y de su | Implementar un sistema de prevencién de riesgos de
reputacion por actuaciones en contra | lavado de activos, financiacion del terrorismo,

Todas las Legales y de de la ética de los negocios o de los | corrupcién y soborno, que incluya politicas de no

compaiiias . valores  organizacionales o por | vinculacién con contrapartes relacionadas con este tipo
del Grupo cumplimiento relacionamiento con contrapartes con | de riesgo, procedimientos de conocimiento de
nexos de lavado de activos o | contrapartesymonitoreos que permitan evitar este tipo
financiacidn del terrorismo. de relacionamientos.
1. Disefar e implementar un programa de bienestar
laboral.
Debilidades en la estrategia de ) . »
planeacién de sucesion, atraccién o 2. Validar y analizar constantemente la compensacién

IMSA- retencion de pelrsonal clave para hacer | de los empleados.

Holding Personas frente a. la pérdida d.e inteligencia | 3.Formar a los lideres en gestién de colaboradores.
corpor.at!va Y que permita sopo.rta.r el 4.ldentificar los cargos criticos y posibles sucesores.
cumplimiento de los  objetivos
empresariales. 5. Implementar herramientas de gestion de desempefio

(retencion).
6. Documentar los procesos de la compaifiia.




Negocio

Naturaleza

Descripcion del Riesgo

Acciones /Mitigantes

IMSA-Holding

Tecnologia e
informacion

Vulnerabilidad cibernética y
posible compromiso de las redes
de la empresa, que pongan en
riesgo la continuidad de los
procesos y/o la seguridad de la
informacion.

1. Contar con infraestructura de red soportada y
certificada en controles de seguridad, que cubra a la
compaiiia frente a novedades cibernéticas.

2. En caso de no contar con el conocimiento interno,
contratar un asesor en seguridad informatica y seguridad
de la informacion que apoye a la compafia en la
definicion y gestion de estrategias y controles de
seguridad de la informacion.

MCM

Modelo de
Negocio

Lectura (interpretacion)
inoportuna o inadecuada de los
cambios del mercado, que dificulta
la respuesta rapida a cambios en
las necesidades y tendencias del
mercado.

Ejecutar con el equipo de mercadeo, trade marketing y
ventas un trabajo de enfoque que permita Ila
identificaciéon oportuna hacia las nuevas tendencias del
mercado, como lo son categorias de cuidado personal y

mascotas que se muestran como tendencias.

MCM

Modelo de
Negocio

Afectacion de la empresa por
reduccion en la demanda,
desaparicion de un segmento del
mercado o por la pérdida de un
numero representativo de clientes
clave.

Implementar acciones desde el area de mercadeo y trade
marketing tendientes a consolidar las marcas en los
clientes y consumidores y lograr asi una activacion de las
categorias de la marca.

MCM

Procesos

Afectacion de la cadena de
suministro que deriva en el
incumplimiento en la provisién de
materias primas, materiales e
insumos por parte de proveedores,
lo que conlleva al
desabastecimiento o demoras en el
suministro de productos/servicios
y la respectiva afectaciéon de las
operaciones.

Establecer un relacionamiento con proveedores alternos
para las principales materias primas, para mitigar
cualquier desviacion en las cadenas logisticas, lo cual
ademads permite mantener el poder de negociacién al
tener mas de un proveedor.

MCM

Procesos

Riesgo de no pago por parte de
clientes estratégicos.

1. Contar con despachos mas frecuentes de mercancia,
con inventarios maximo a 30 dias con pago de cheque
posfechado como garantia.

2. Monitoreo permanente respecto al comportamiento
comercial y financiero de los clientes.




Negocio

Naturaleza

Descripcion del Riesgo

Acciones / Mitigantes

Addimentum

Infraestructura

Afectaciéon de la infraestructura
fisica de la organizacion como causa

de un accidente o incidente grave.

1. Realizar un entrenamiento mensual y simulacro anual

del programa de emergencias que permita responder
oportunamente ante una situacién de emergencia.

2. Mantener la infraestructura en 6ptimas condiciones a
través de la implementacion rigurosa de los planes de
mantenimiento.

3. Identificar los equipos de mayor impacto en el proceso y
ejecutar su mantenimiento de forma estricta.

Addimentum

Modelo de
Negocio

Dependencia de materias primas,
proveedores exclusivos, alta
demanda de otras industrias de la
materia prima y volatilidad de sus

precios en el mercado.

Establecer un relacionamiento con proveedores alternos
para las principales materias primas, para mitigar cualquier
desviacion en las cadenas logisticas a nivel mundial, lo cual
ademas permite mantener el poder de negociacidn al tener
mas de un proveedor.

Addimentum

Modelo de
Negocio

Lectura o respuesta inadecuada a
los cambios del mercado.

1. Hacer un seguimiento periddico a las tendencias del
mercado.

2. Revisar anualmente la estrategia del negocio, la cual se
presenta al Comité de Presidencia y posteriormente a la
Junta Directiva, donde se discuten y analizan las tendencias
y se definen las estrategias a implementar.

Materiales
compuestos
Brasil

Modelo de
Negocio

Dependencia de materias primas,
proveedores exclusivos, alta
demanda de otras industrias de la
materia prima y volatilidad de sus
precios en el mercado.

1. Generar un Comité de negociacion con frecuencia
mensual y con la participacién de asesores externos a la
empresa, enfocando los analisis en la diversificacidn de las
fuentes de suministro (origen y proveedores) de las
materias primas mas relevantes.

2. Desarrollar una herramienta que permita automatizar la
compra de materias primas de forma tal que se reduzcan
los riesgos de ruptura de cadena.

Materiales
compuestos
Brasil

Modelo de
Negocio

Afectacién en la estrategia del
negocio a causa de fusiones o
adquisiciones de proveedores o
clientes que cambian la posicidn de
la compafiia en el mercado o por
fallas en la identificacion y
evaluacion efectivas de potenciales
organizaciones objetivo para
alianzas comerciales e industriales.

Desarrollar fuentes alternas de suministro, que mitiguen la
dependencia del suministro de materias primas de un
competidor.




rentabilidades inferiores a la esperadas por
variaciones en las condiciones de mercado, por
cambios en la tasa de interés o tasa de cambio.

Procedimientos para evaluar y medir el grado de
exposicion al riesgo

Para medir los riesgos se lleva a cabo una valoracion

¢ Casi seguro

o Critico

siguientes:

Criterio

Econdmico

Personas

Reputacion

Ambiental

Probabilidad
N

Los criterios de valoracién de impacto son los

o gl

Descripcion

Afectacion de la viabilidad financiera de la
empresa en términos de rentabilidad,
pérdidas, liquidez o endeudamientos.

Indisponibilidad de funcionarios no
planeada y/o afectacion a la salud y la
vida.

Afectacidon a la percepcion/opinion que
tienen los diferentes grupos de interés
respecto a la organizacion.

Afectacion al medio ambiente en
cualquiera de sus dimensiones: fisica
(agua, aire, suelo), bidtica (fauna, flora) y
social.

Riesgo de mercado

de su exposicién en términos de probabilidad e e Variaciones en las condiciones de mercado:
impacto, los cuales son evaluados con las siguientes Para gestionar el riesgo de mercado, Grupo
escalas: IMSA cuenta con una directriz de inversion de
excedentes de liquidez la cual entrega
(«Raro Y {sinsignificante ) lineamientos de plazos, emisores, topes
*Improbable i méximos de inversiones por entidad y grupo
e Posible *Moderado ..
*Probable * Mayor economico.

En la tesoreria de Grupo IMSA, la gestién del
riesgo de mercado se enfoca en las
exposiciones a riesgo de tipo de cambio y
riesgo de tasa de interés derivadas de las
balanzas comerciales, inversiones en moneda
extranjera y la deuda financiera.

Variaciones en el tipo de cambio: Surge de
instrumentos financieros, cuentas por cobrar
y por pagar, denominados en moneda
extranjera, es decir, de una moneda diferente
a la moneda funcional en que se miden.

Para su medicién, Grupo IMSA convierte las
cuentas que se tienen en otras monedas
diferentes al dolar estadounidense, a ddlares
y luego a pesos colombianos utilizando la tasa
representativa del mercado al cierre del
ejercicio.

Las operaciones y saldos en moneda
extranjera se convierten a la tasa de cambio
representativa del mercado certificada por la
Superintendencia Financiera, la cual fue al 31
de diciembre de 2024 fue de $4.409,15 (2023

Tal como se explica en la Nota 5.2. de los Estados
Financieros Consolidados de Grupo IMSA, referente a
la gestidn y factores de riesgo, el riesgo de mercado
es la probabilidad de que se puedan presentar

$3.822,05).




Para la gestion del riesgo de tipo de cambio,
las tesorerias de Grupo IMSA siguen los
lineamientos de la Directriz de Cobertura
Cambiaria en la cual se estipula que cada una
de las compaiiias debe cubrir su exposicion al
riesgo mediante instrumentos de cobertura
con un riesgo crédito bajo, con el fin de reducir
la volatilidad, que cambios en las tasas de
mercado, puedan impactar en los resultados
del ejercicio.

El detalle de las exposiciones cambiarias y los
instrumentos de derivados para gestionarlas
en cada una de las companias se presenta en
los estados financieros de cada una de ellas.

Variaciones en la tasa de interés: Al cierre del
2024, el Grupo no posee endeudamiento
atado a tasa de interés variable ni con
entidades financieras. Sin embargo, estd
expuesto a riesgos de tasas de interés por
activos indexados a tasas de interés variables.

Se presenta a continuacién un analisis de
sensibilidad en la fluctuacidn de tasas de
interés, que reflejan las condiciones de
mercado, y su impacto sobre las utilidades
antes de impuestos del Grupo.

Para calcular esta sensibilidad se tuvieron en
cuenta las inversiones que estaban asociados
a tasa variable y se realizaron variaciones de
100 y 150 puntos bdasicos a las tasas efectivas
anuales de cada una de ellas.

A continuacién, se envian las simulaciones
sobre el efecto que en utilidad antes de
impuestos, tendria un movimiento de las tasas
de interés.

Resumen de inversiones indexadas a tasas de interés
variables:

Tipo Tasa
Compaiiia Moneda Monto de Interes
Novapol BRL 18.474 90% CDB DI
Total BRL 18.474

Resumen de sensibilidad ante variaciones en las
inversiones indexadas a tasas de interés variables:

Miles de
pesos
Incremento Decremento
150 100 100 150
Ano 2024
fio 20 pb pb pb pb
CDI
Intereses 1.697 1.623 1.474 1.326 1.252
Efecto en
utilidad antes  -223 -148 0 148 223
impuestos
Efecto neto
enutiidad 3 148 0 148 223
antes de
impuestos

Resumen de inversiones en USD:

Compaiiia Moneda Monto
Grupo IMSA usD 5.000.000
Grupo IMSA usb 5.166.875
Grupo IMSA usD 1.500.000
Grupo IMSA usb 4.200.000
Addimetum usD 180.000

Total usbD 16.046.875




Resumen de sensibilidad ante variaciones en el tipo
de cambio en los rendimientos de las inversiones en
USD:

Miles de pesos
Devaluacion Interés Revaluacion
Ano 2024 10% 5% anual 10% 5%

Rendimientos inversiones USD
Intereses 2.351.593 2.244.702 2.137.812 2.030.921 1.924.031

-213.781 -106.891 0 106.891 213.781

Efecto neto en
utilidad antes -213.781 -106.891 0
de impuestos

106.891 213.781

El modelo de negocio para la gestion de activos
financieros de Grupo IMSA tiene como principal
objetivo mantener los activos financieros adquiridos
directamente hasta su vencimiento para obtener los
flujos de efectivo contractuales. De esta manera se
reducen considerablemente las posibles pérdidas
derivadas de la exposicién al riesgo de mercado.
Grupo IMSA en sus inversiones a plazo (CDT, papeles
comerciales, bonos, entre otros), es tenedor final de
los instrumentos. Es decir, no se ve expuesto a las
volatilidades en el precio de mercado de los activos
financieros ya que, al tener sus inversiones hasta el
vencimiento, garantiza que la rentabilidad de estas
sea equivalente a la tasa de rendimiento contractual
del instrumento, negociada en la fecha de compra.

Mecanismos implementados por la Alta Gerencia
para la gestion, monitoreo y mitigacion de riesgos

La Alta Gerencia fomenta la existencia de un
ambiente de control sélido, orientado a la
estandarizacion de las bases del sistema de control
interno, impulsando el autocontrol, la
autorregulacion y la autogestion del Grupo. Ademas,
refuerza la cultura de prevencién de riesgos con
lineas de reporte claramente definidas. Mediante
revisiones periddicas se lleva a cabo un seguimiento y

monitoreo de los riesgos con un alto nivel de
exposicion, los cuales son gestionados a través de
planes de accién definidos por los responsables de
cada proceso.

Eventos de riesgos presentados en el periodo

De cara a la gestion de riesgos estratégicos, el Grupo
evidencid la materializacion de algunos de estos,
principalmente por factores externos, para los cuales
se implementaron diferentes acciones con el fin de
mitigar el impacto asociado a estas situaciones:

e En general, dado el contexto econémico actual,
todas las compaiiias del Grupo enfrentaron el
riesgo de pérdidas econdmicas derivadas de las
fluctuaciones en la tasa de cambio. Por lo
anterior, el drea de Tesoreria revisé de manera
constante  durante todo el afo el
comportamiento de las tasas de cambio de los
diferentes paises en los que opera el Grupo,
calculando la exposicion cambiaria de las
compainiias, e implementando acciones para su
mitigacidn, mediante instrumentos financieros y
de derivados.

e En el negocio de Addimentum se materializd
un evento de riesgo relacionado con la
afectacién en las cadenas de suministro que
deriva en el incumplimiento en la provision de
materias primas, materiales, insumos o
servicios por parte de proveedores, lo que
conlleva al desabastecimiento o demoras en el
suministro de productos y la respectiva
afectacion de las operaciones. Sin embargo,
con las acciones de planeacién de operaciones
(semanal), y revisién a detalle de la operacion,
gue permiten evaluar los tiempos, la llegada y
salida, se realizaron ajustes en estos aspectos
y se evitaron afectaciones.

e MCM Company evidencid en gran parte del
ano 2024 la materializacién del riesgo de




concentracion de mercado en los Hard
Discount, teniendo en cuenta que conforme al
comportamiento de la economia los
consumidores continian teniendo una
preferencia para hacer sus compras en estos
canales y por las marcas de bajo desembolso.
No obstante, dicha preferencia se ha
convertido en una oportunidad que ha
logrado que la compafiia continde creciendo y
alcanzado una mayor participacion de las
ventas en este tipo de canales en comparacion
con afos anteriores. Para mitigar la
concentracion, la compafila orientd sus
esfuerzos en el desarrollo de clientes
adicionales y la expansién de canales
alternativos y de su portafolio de productos.

La cadena logistica para MCM Company
continlia presentando importantes desafios.
Por ello, el analisis de un modelo de
transporte adecuado para cada tipo de canal y
el desarrollo de nuevos proveedores logisticos
qgue ofrecen un mejor nivel costo-beneficio
fue y sigue siendo uno de los pilares claves
para la compaiiia, buscando una operacion
logistica de alta calidad y rentable en el nuevo
centro de distribucién, mejorando Ia
operacion bajo techo.

En MCM Company las principales fuentes de
suministro aun no han alcanzado los costos
competitivos exigidos por el mercado. Por
ello, con el fin de optimizar la rentabilidad y
mejorar los margenes, la compafiia ha
centrado sus esfuerzos en la busqueda
permanente de nuevos proveedores, con el
objetivo de lograr mejores eficiencias en las
negociaciones, proveeduria alterna,
reformulaciones de productos, y garantizando
opciones de abastecimiento tanto de
materiales nacionales e importados.

e En el negocio de Materiales Compuestos en
Brasil se materializo el riesgo de dependencia
de materias primas, proveedores exclusivos,
alta demanda de otras industrias de la materia
prima y volatilidad de sus precios en el
mercado. Este riesgo estuvo presente a lo
largo de todo el afio 2024, considerando que
el mercado de PET reciclado pasé de ser un
producto con oferta amplia a estar sobre
demandado, por lo que el negocio trabajo en
desarrollar fuentes alternas de suministro
para mantener asi una oferta suficiente en
volumen y mitigar parcialmente el impacto en
competitividad.

e En el negocio de Materiales Compuestos de
Brasil se materializ6 el evento de riesgos
relacionado con la pérdida de participacion de
mercado por presion de la competencia,
especialmente en el segmento de
construccidn civil y piscinas, con una caida
estimada en participacién del mercado de
Brasil del 3%. No obstante, la apertura de
nuevos clientes en mercados  de
exportaciones ayudé a mitigar un poco la
disminucion en el mercado brasilero.

Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno del Grupo se basa en
una estructura sélida, conformada por politicas,
directrices y procedimientos que orientan el
funcionamiento de los procesos. Esta estructura esta
respaldada por las dreas de gestién de riesgos de cada
negocio, el Comité de Auditoria de la Junta Directiva,
la Auditoria Interna Corporativa y la Revisoria Fiscal.

La Junta Directiva promueve un ambiente de control
sdlido, orientado en la estandarizacion de las bases
del sistema de control interno, fomentando el
autocontrol, la autorregulacion y la autogestion del

Grupo y reforzando la cultura de prevenciéon de




riesgos mediante lineas de reporte claramente
definidas.

El Comité de Auditoria desempena un papel clave al
asistir a la Junta Directiva en su funcidén de
supervision, evaluando los procedimientos contables,
el relacionamiento con el Revisor Fiscal, y revisando
en general la arquitectura de control del Grupo,
incluida la evaluacién al sistema de gestidon de riesgos
y al sistema de control interno.

Auditoria Interna Corporativa

La Auditoria Interna Corporativa, a través del
desarrollo de su actividad de aseguramiento vy
consultoria de manera independiente y objetiva, es el
area responsable de evaluar, por medio de un
enfoque sistematico y disciplinado, la eficacia del
sistema de control, la gestion de riesgos y el gobierno
corporativo, para agregar valor y mejorar las
operaciones del Grupo.

Apoyada en la metodologia CSA (Control Self
Assessment), la Auditoria Corporativa continué en el
2024 con su estrategia de acompafiamiento para
fomentar el autocontrol en las operaciones de las
filiales del Grupo, con la finalidad de crear cultura de
control y ayudando a la continuidad y sostenibilidad
de los negocios desde diferentes enfoques de trabajo.
Al cierre del afio 2024, se realizaron 43 trabajos de
acompafiamiento: monitoreos y gestion de
autocontrol, 14 trabajos de aseguramiento, 7
analiticas y 7 consultorias.

Revisoria Fiscal

La Revisoria Fiscal del Grupo esta a cargo de la firma
externa Deloitte & Touche S.A.S designada por la

Asamblea General de Accionistas para el periodo abril
2024 — marzo 2025.

Para garantizar su independencia, se prohibe al
Revisor Fiscal desempefiar o prestar servicios
diferentes a los propios de su cargo a los negocios del
Grupo, y el Grupo no designa como Revisor Fiscal a
personas o firmas que hayan recibido ingresos del
mismo y/o de sociedades subordinadas, que
representen el 25% o mas de sus ingresos del dltimo
ano. A su vez, el Revisor Fiscal no podra ser accionista
del Grupo o de sus subordinadas, ni familiar hasta el
cuarto grado (4°) de consanguinidad o afinidad, o
tener la condicidn de cényuge o compafiero/a
permanente, ni podrd ser socio en otras companias
de los Accionistas o Administradores del Grupo, ni
tener fuera de la Sociedad vinculo de dependencia
con ninguno de los Administradores, ni con
sociedades de personas en que ellos sean socios.

Asi mismo, de acuerdo con lo establecido en el Codigo
de Buen Gobierno, la firma de Revisoria debe cambiar
con una periodicidad maxima de cinco (5) anos a la
persona natural de la firma de Revisoria Fiscal
asignada al Grupo para el encargo de la auditoria.

Evaluacion a los Sistemas de Control Interno

Los responsables de la informacidn financiera de los
negocios y de Grupo IMSA han declarado sobre la
fidelidad e integridad de dicha informacién para el
ejercicio 2024, y con base en la misma y en los
reportes de la Revisoria Fiscal y la Auditoria Interna
Corporativa, el Comité de Auditoria autorizd su
presentacion a la Junta Directiva para someterlo a
aprobacion de la Asamblea General de Accionistas.

La evaluacién de los sistemas de revelacidn y control
de la informacidn financiera indica que estos
funcionan adecuadamente. Los Estados Financieros
cumplen con las normas bdsicas y técnicas de
presentacion y revelacién de los hechos econdmicos
y, al igual que los informes relevantes, no contienen




vicios, imprecisiones o errores sobre la situacion
patrimonial y las operaciones del Grupo.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024 se llevd a
cabo una evaluacidn al sistema de control interno del
Grupo y sus negocios, con la definicidon de planes de
accién enfocados en atender las oportunidades de
mejora encontradas.

Caddigo Pais

Se realizé el oportuno diligenciamiento del Reporte
de Implementacion de  Mejores  Practicas
Corporativas — Cddigo Pais para el aifo 2024. Asi
mismo, se transmiti6 dicho reporte a la
Superintendencia Financiera de Colombia, y se
divulgdé a través de Informacion Relevante. Ademas,
esta encuesta se encuentra publicada en la pégina
web del Grupo.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se
encuentra posteriormente en este documento y es
presentado como parte integral del Informe de
Gestion.

Informe Especial de Grupo Empresarial IMSA

En cumplimiento del articulo 29 de la Ley 222 de
1995, Grupo IMSA S.A. (en adelante “Grupo IMSA” o
la “Sociedad”) presenta el Informe Especial del Grupo
Empresarial, que contiene las relaciones
contractuales y operaciones mas relevantes
realizadas entre la Sociedad, en su calidad de
controlante, y sus filiales y subsidiarias, al cierre del
ejercicio de 2024.

En 2024, Grupo IMSA, como matriz, realizd las
siguientes  operaciones con sus companias
subordinadas:

Afio 2024

Ingresos Servicios Intereses Total
Addimentum 5.A5. 195599 679017 B75.016
In\.-ersmnes_CF‘SM Ltda (artes O-Tek 13.499 13.499
Tubos Brasil Ltda.)

MCM Company 5.AS. 1.050.136 - 1.050.136
Total ingresos 1.250.135 692.516 1.942.651

*Cifras expresadas en miles de pesos.

Producto de las transacciones realizadas durante el
ano 2024, se generaron los siguientes saldos por
cobrar:

Afio 2024

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Intereses Comerciales Total
Addimentum S.A.S. 8.447.100 38.427 39.234 8.524.761
Inversiones CPSM Ltda (antes O- 703.647 38717 B 832,364
Tek Tubos Brasil Ltda.)

MCM Company S.AS. - - 192.782 192.782
Total cuentas por cobrar 9.240.747 77.144 232.016 9.549.907

*Cifras expresadas en miles de pesos.

El detalle de los préstamos por cobrar a partes
relacionadas es el siguiente:

Ao 2024

Tasa de interés Vencimiento Moneda
Addimentum S.A.S. Tasa Fija 6% 18-may-25 cop 5.947.100
Addimentum S.AS. Tasa Fija 6% 16-oct-25 cop 2.500.000
Inversiones CPSM Ltda (antes O-Tek
. cop 793.647
Tubos Brasil Ltda.) SOFR + 1,50% 1-abr-25
Total 9.240.747

*Cifras expresadas en miles de pesos.

Las siguientes son las principales operaciones
realizadas entre las compaiiias subordinadas durante
el afio 2024

e Operaciones de compraventa de bienes y
servicios.

e Operaciones de intereses sobre préstamos.

e Operaciones de mandato.

e Préstamos de Grupo IMSA a sus vinculadas.

Las transacciones mas significativas corresponden a:

Entre vinculadas:

e Decreto de dividendos en MCM.
o Decreto de dividendos en Anderpol.




Con otras entidades:

e Venta del 50% de las acciones de Nova Scott:
el 4 de junio de 2024 se formalizé la venta a
Scott Bader Brazil Limited de las acciones que
Anderpol tenia sobre el Joint Venture que
ambas sociedades tenian en conjunto, Nova
Scott Especialidades Quimicas Ltda., por lo
que el 100% de la propiedad y de las
capacidades de la produccidon de gel coats
ahora corresponden a Scott Bader Brazil
Limited.

e Enajenacién  global de  activos  de
Addimentum: el 31 de octubre de 2024 se
formalizé la venta a terceros del inmueble y de
la maquinaria y equipos de Addimentum.

e Ventadeacciones de O-tek Argentina S.A. y de
O-tek Servicios Argentina S.A.: el 17 de mayo
de 2024 la Sociedad suscribié un Contrato de
Compraventa de Acciones para transferir el
74.9% de su participacion accionaria en O-tek
Argentina S.A. y O-tek Servicios Argentina S.A.,
qgue incluye la totalidad de las operaciones del
negocio en Argentina y Chile.

En la nota denominada “Transacciones con Partes
Relacionadas” de los Estados Financieros de cada una
de las companias que hacen parte del Grupo
Empresarial IMSA, se presenta el detalle y la magnitud

de las operaciones realizadas a 31 de diciembre de
2024.

Las operaciones celebradas entre las sociedades del
Grupo Empresarial IMSA se ajustan a las disposiciones
legales aplicables, se encuentran debidamente
reflejadas en los Estados Financieros de cada una de
ellas, y se realizaron a precios de mercado, conforme
a la normatividad vigente en cada geografia.

Estas operaciones fueron realizadas en desarrollo del
objeto social de cada una de las compaiiias que hacen
parte del Grupo Empresarial IMSA, y todas ellas se
efectuaron en interés de cada compafia
individualmente considerada.

La Sociedad informa que no existieron otras
decisiones de mayor importancia que las filiales y
subsidiarias hayan tomado o dejado de tomar por
influencia o en interés de la sociedad controlante, o
decisiones que la Sociedad haya tomado o dejado de
tomar en interés de las controladas.

Ademas de la readquisicién de 2.803.767 acciones,
equivalente al 24,0996% de las acciones suscritasy en
circulacién de la Sociedad, que se perfecciond el 22
de abril de 2024, la cual se llevé a cabo mediante el
mecanismo independiente de la Bolsa de Valores de
Colombia, en igualdad de condiciones para todos los
accionistas; las operaciones celebradas con
accionistas y administradores corresponden a las
normalmente derivadas de su trabajo o participacién
en la Junta Directiva, se ajustaron a las politicas de la
Sociedad y a la normatividad aplicable, y estan
debidamente reflejadas en los Estados Financieros de
Grupo IMSA.




PRACTICAS, POLITICAS,
PROCESOS E INDICADORES
EN RELACION CON LOS

ASYNITOSES OCIARES A
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Practicas, Politicas, Procesos e Indicadores en
Relacién con los Asuntos Sociales y Ambientales,
incluidos los Climaticos

Entendiendo su rol en la sociedad y su compromiso de
actuar para aportar al equilibrio del planeta, Grupo
IMSA soporta su actuar bajo tres pilares
fundamentales: sostenibilidad ambiental, enfocada en
la gestidn eficiente de los recursos naturales en sus
actividades productivas, permitiendo la preservacion
para generaciones futuras; sostenibilidad econdmica,
administrando los recursos de manera eficiente para
generar rentabilidad y valor en todos los accionistas; y
sostenibilidad social, manteniendo un enfoque en el
bienestar humano y la equidad social, abordando
temas como el respeto a los derechos humanos, el
compromiso con la comunidad, el bienestar de los
colaboradores y la inclusién y diversidad en el lugar de

trabajo.

Los pilares constituyen la base de un enfoque integral
y responsable que guia todas las operaciones vy
decisiones. Esto implica gestionar los recursos
naturales de forma eficiente, reducir impactos
negativos y maximizar los beneficios sociales y
ambientales, lo que también ayuda a reducir riesgos
legales y mejorar la reputacién y posicionamiento
empresarial.

La optimizacidn del uso de recursos es una prioridad
en la estrategia, lo que permite lograr ahorros
econdmicos sostenibles y una gestion mas eficiente de
los impactos del cambio climatico y otros retos
medioambientales. Ademas, este enfoque permite
ofrecer una base sdlida para la transparencia y la
comunicacién con todas las partes interesadas, desde
colaboradores hasta clientes y comunidades,
demostrando el compromiso con la sostenibilidad y el

bienestar social.

Es fundamental que los colaboradores compartan
estos mismos valores, ya que es a través de su
comprensién y alineacidn con estos principios que se
logran alcanzar los objetivos propuestos, y asi
enfrentar desafios, identificar oportunidades vy
contribuir a nuevas iniciativas que fortalezcan los
impactos positivos en lo ambiental, social y climatico.

El analisis de materialidad es una herramienta clave en
la estrategia de sostenibilidad. A través de este
proceso, se identifican y se priorizan los temas que
mas afectan la capacidad para generar valor a corto,
mediano y largo plazo, lo que permite tomar
decisiones estratégicas basadas en los intereses de los
grupos de interés y en los impactos sociales,
econdmicos y ambientales que se generan.

Los impactos ambientales son las actividades,
procesos o resultados de la Sociedad que pueden
interactuar con el medio ambiente, afectando
elementos como el suelo, el agua o el aire. Estos
aspectos son clave para las certificaciones ambientales
de los negocios del Grupo, ya que permiten asegurar
gue sus operaciones no generen un impacto negativo
en el entorno natural.

Los impactos sociales corresponden al porcentaje de
familias afectadas por las operaciones de los negocios
del Grupo, abarcando tanto a los empleados de cada
compaiia como a las comunidades ubicadas en su
area de influencia. Evaluar este impacto permite medir
como las actividades empresariales inciden en el
bienestar de las personas, tanto dentro como fuera de
la organizacion.

Los impactos econdmicos miden el beneficio
econdmico logrado a través de iniciativas especificas,
en relacidon con un porcentaje de las ventas de cada

compaiiia. Este indicador es fundamental para evaluar




la eficiencia de las estrategias adoptadas y su impacto
en los resultados financieros del Grupo.

De conformidad con lo siguiente, los impactos estaran
dados por la calificacién que se obtiene de acuerdo
con estos criterios, los cuales generan un puntaje, que
se clasifica asi:

e Alto para calificaciones entre 10-15
¢ Medio para calificaciones entre 5-9
¢ Bajo para calificaciones entre 1-4

Calificacion

Criterio Descripcion

Genera un impacto
positivo en los 3
aspectos ambientales

Genera un impacto
positivo en 2 de los
aspectos ambientales

Genera un impacto
positivo en 1 aspecto
ambiental

AMBIENTAL

No genera un
impacto positivo en
aspectos ambientales

Una iniciativa social
gue impacte mas del
20% de las familias de
los empleados y/o
familias de la zona de
influencia

SOCIAL

Una iniciativa social
gue impacte entre el
10% y el 20% de las

familias de los 3
empleados y/o
familias de la zona de
influencia

Una iniciativa social
gue impacte entre el
1% y el 10% de las
familias de los
empleados y/o
familias de la zona de
influencia

Una iniciativa social
que no impacte a las
familias de los
empleados ni a las
familias de la zona de
influencia

ECONOMICO

Genera un ahorro en
costos o gastos para
la compaiiia igual o
superior al 0.2% de
las ventas

Genera un ahorro en
costos o gastos para
la compaiiia entre el 3
0.1% y el 0.2% de las
ventas

No genera un ahorro
en costos o gastos
para la compaifiia

Genera un
sobrecosto para la 0
compafiia




En este sentido, lo que se considera "mds material"
corresponde a aquello clasificado como Alto, seguido
de lo calificado como Medio, vy, finalmente, lo que se
determina como "menos material" es lo clasificado en
Bajo.

A continuacién, se exponen los impactos positivos de
las iniciativas de Grupo IMSA y sus negocios:

MCM Company

Manteniendo el firme compromiso con |la
responsabilidad social y ambiental como una de las
piedras angulares de la estrategia de negocio, se busca
no solo cumplir con las obligaciones legales y
empresariales, sino generar un impacto positivo vy
duradero en las comunidades cercanas a la operacidn.
Estas acciones son vistas como una oportunidad para
mantener la continuidad de los compromisos
socioambientales con la comunidad, mientras se
trabaja para ampliar la reputacién como una empresa
responsable y atractiva para los colaboradores que
buscan empleos con propdsito y sentido de
comunidad.

Durante todo el afio 2024, se construyeron y se
fortalecieron las alianzas con las autoridades locales y
otras partes interesadas, lo cual permite ampliar el
impacto de todas las actividades. Estas colaboraciones
no solo ayudan a generar resultados tangibles para las
comunidades, sino que también promueven las
mejores practicas dentro de la operacién,
contribuyendo al desarrollo de modelos de negocio
mas sostenibles y responsables. Por ende, se
realizaron seis encuentros con la comunidad de la
vereda La Hondita, con actividades enfocadas en
fortalecer los conocimientos en cuanto al cuidado del
recurso hidrico, el manejo integral de los residuos
solidos y temas que aumentan la sensibilidad por el
cuidado y respeto del medio ambiente. Actividades
como la jornada de siembra de arboles nativos en
colaboracién con la Corporacién Los Amigos del
Bosque Andino, permitieron la siembra de 66 arboles

nativos en las dreas cercanas a la compania. Durante
la jornada, cada participante tuvo la oportunidad de
adoptar y apadrinar un arbol, lo que no solo refuerza
el compromiso personal con el medio ambiente, sino
gue también contribuye a la educacién ambiental en
la comunidad.

Otro de los pilares fundamentales de la estrategia de
responsabilidad social es el manejo integral de
residuos. En este sentido, se ha venido desarrollando
y ampliando un programa enfocado en la recoleccién
y manejo de los residuos de envases y empaques de
insecticidas de uso doméstico, con cantidades
recolectadas superiores a 1000 kg. Esta iniciativa no
solo tiene un impacto directo en el bienestar de los
consumidores, sino que también contribuye a la
reduccion de residuos peligrosos en el medio
ambiente, promoviendo practicas mas sostenibles
entre los usuarios finales. Adicionalmente, se llevaron
a cabo jornadas de recoleccidn, en conjunto con otros
programas posconsumo, abarcando 14
departamentos a nivel nacional.

e Se sensibilizaron en total 1.280 personas en
actividades tanto presenciales como virtuales,
incrementando la consciencia ambiental en la
comunidad y promoviendo la adopcién de
practicas responsables en la gestién de
residuos.

¢ Se activaron 37 puntos de recoleccién en 19
municipios de diversas regiones, lo que
permitid acercar el servicio a la poblacion y
facilitar el proceso de recoleccion.

El proyecto “Transforma Plastico en Soluciones de
Vida”, en conjunto con la Fundacién Botellas con
Amor, orientado a optimizar y aprovechar los residuos
plasticos de un solo uso, continué avanzando de
manera positiva en su misién de contribuir a la
construccion de un parque recreativo para la
comunidad. A través de la recoleccién de 60,000 kg de
plastico, esta iniciativa logré recolectar durante el afio
mas de 15.000 kg de plastico, aportando a Ia
transformacién de un problema ambiental en una




oportunidad para el esparcimiento y el bienestar social
de la comunidad de La Hondita y sus alrededores.

MCM Company ha establecido un procedimiento para
el manejo integral de residuos sélidos, con el objetivo
de garantizar que todos los residuos generados a lo
largo de todas las operaciones sean gestionados de
manera eficiente y responsable. Este proceso
comienza con la separacién en la fuente, continda con
el almacenamiento adecuado y culmina en el
tratamiento o disposicién final de los residuos. En el
afio 2024 se alcanzé a cumplir con la meta de
recoleccién de 9.000 toneladas.

En alianza con la Corporacién Auténoma Regional de
las Cuencas de los Rios Negro y Nare (CORNARE), se
efectud la vinculaciéon al Acuerdo de Crecimiento
Verde, donde anualmente se realiza la estimacién de
gases efecto invernadero con los factores de emision
asociados a cada una de las actividades.
Adicionalmente se fomenta el crecimiento verde vy el
desarrollo sostenible y compatible con el clima,
tendientes principalmente a reducir las emisiones de
Gases Efecto Invernadero (GEl) y a aumentar la
capacidad adaptativa empresarial de la region
comprendida por la jurisdiccién de CORNARE.

Las actividades de cultura e innovacién en torno a la
gestion de residuos y al uso racional del agua fueron
fundamentales para fortalecer las redes de
colaboracién con los gestores actuales, optimizar los
mecanismos de recoleccion y sensibilizar a los
empleados sobre estos temas. En este aspecto, se
alcanzaron a realizar durante todo el afio 41
actividades.

Materialidad
Proyecto| Proyecto Proyecto
Criterio Gestion |integral de |Botellas con
Social residuos Amor
AMBIENTAL
SOCIAL
ECONOMICO
TOTAL 5 8 7
CALIFICACIO
ITIIATERIALIDA Medio Medio Medio
D

Ademas de las iniciativas ambientales, MCM Company
se continla trabajando para garantizar un entorno
laboral seguro y saludable para todos sus empleados.
La seguridad es una prioridad y, en este sentido, se
siguen implementando politicas, procedimientos vy
practicas especificas para la prevencién de accidentes,
lesiones laborales y enfermedades relacionadas con el
trabajo.

Negocio Quimico Brasil

El negocio quimico en Brasil de Novapol ha
implementado estrategias claves en el uso eficiente de
los recursos y la disminucion de la generacién de
residuos. Estas acciones han logrado resultados
satisfactorios, consolidando su compromiso con la
sostenibilidad, la eficiencia operativa y el bienestar de
todos los colaboradores. Se continua con un enfoque
centrado en tres pilares principales: la gestién
responsable de residuos sélidos, la optimizacién del
uso del agua y la reduccién del consumo de energia.

A través de estos esfuerzos, se han logrado
importantes avances tanto en términos ambientales
como operacionales, lo que refuerza su posicion como
empresa comprometida con el cuidado del medio
ambiente y la mejora continua de todos los procesos
productivos.




El Plan de Gestién Integral de Residuos Sdlidos de
Novapol sigue una estrategia preventiva que no solo
regula el manejo adecuado de los residuos, sino que
también fomenta la valorizacidn, reutilizaciéon vy
reciclaje. Este enfoque asegura que todos los procesos
operativos generen la menor cantidad posible de
desechos y que los residuos sean gestionados de
manera responsable, cumpliendo con las normativas
locales e internacionales. Los principales residuos
generados en las operaciones provienen de la
produccién de resinas, la recepciéon y la carga de
productos.

Se recolectaron 175 kg de residuos sélidos por
tonelada producida, un indicador que muestra la
constante mejora en la reduccion de residuos vy
optimizacién de procesos.

En términos de reciclaje, alrededor del 60% de los
residuos generados son materiales reciclables, lo que
refleja el esfuerzo por minimizar el impacto ambiental
y fomentar la economia circular.

Uno de los aspectos clave de |a estrategia ambiental es
la gestion responsable del agua, un recurso
fundamental en los procesos industriales. En 2024, se
ha logrado optimizar significativamente el consumo de
agua, alcanzando una reduccién del 16% en el uso de
agua por tonelada producida en comparacién con el
ano 2023.

Adicionalmente, se ha alcanzado un consumo de 0,21
m3 por tonelada fabricada, lo que refleja un uso mas
eficiente del recurso en todas las operaciones
productivas.

En términos de agua tratada (agua de lluvia), se logré
un consumo de 1400 m? durante todo el afio, lo que
ha ayudado a reducir ain mas el consumo de agua
potable y minimizar el impacto en las fuentes de
abastecimiento.

La eficiencia energética es otro pilar fundamental en
las operaciones, que no solo ha optimizado los costos
operacionales, sino que también ha contribuido a la
reduccion de emisiones de gases de efecto

invernadero durante el proceso de generacion
eléctrica.

La reduccion del consumo energético contribuye
directamente a la disminucion de las emisiones de
CO,, lo que refuerza el compromiso con el cuidado del
medio ambiente y la mitigacion del cambio climatico.

En 2024 se consumieron unas 4.4 toneladas de PET en
el proceso de produccién de resina, totalizando unas
135.000 unidades por mes de botellas de PET retiradas
del medio ambiente.

Materialidad
.Pro‘yect‘o, Proyec‘to e
. Disminucion | Manejo
Criterio . PET
de Aguay |Residuos .
: - Reciclado
Energia Sélidos
AMBIENTAL 3 ! 3
SOCIAL 0 0 0
TOTAL 4 4 4
CALIFICACION Baio Baio Baio
MATERIALIDAD . ! J

En Novapol, se entiende que el bienestar de los
colaboradores es esencial para el éxito a largo plazo de
la compaiia. Por ello, se ha implementado un
portafolio integral de iniciativas de salud y seguridad
laboral, orientadas a promover un estilo de vida
saludable, el desarrollo de competencias y el
fortalecimiento de la cultura organizacional.

El compromiso de Novapol con la sostenibilidad y el
bienestar de sus empleados no solo tiene beneficios
internos, sino que también fortalece su relacién con
los clientes, proveedores y comunidades locales. La
implementacién de buenas practicas en salud,




seguridad y medio ambiente ha elevado el nivel de
confianza en la marca, lo que facilita el acceso a
nuevos mercados y fortalece las relaciones
comerciales.

Ademas, la creacion de un ambiente de trabajo
positivo y sostenible ha sido un factor clave en la

atraccién y retencién de talento, permitiendo que la
compaiiia siga siendo un empleador preferido en la
region.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2024
GRUPO IMSA S.A.

El siguiente Informe Anual de Gobierno Corporativo, el
cual se encuentra alineado con las recomendaciones
de la Encuesta Cédigo Pais, presenta el
funcionamiento del modelo de Gobierno Corporativo
de la Sociedad y los cambios relevantes ocurridos
durante el ano 2024.

Las practicas de buen gobierno de Grupo IMSA (en
adelante “IMSA”) han sido implementadas desde su
constituciéon y se revisan y actualizan de manera
continua. Los lineamientos de gobierno corporativo de
IMSA son aplicables a todas las empresas que
conforman el Grupo.

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD.

Capital y estructura de la propiedad.

CLASE DE )] READQUIRID NUMERO DE PORCEN
ACCIONES CIRCULACION ACCIONISTAS
ORDINARIAS 8.830.317 7.305.663 100 100%
SIN DERECHO o
AVOTO 0 0 0 0%
PRIVILEGIADAS 0 0 0 0%

Identificacion de los principales Accionistas.

En cumplimiento de las practicas de gobierno
corporativo, se presentan los primeros 25 Accionistas
de IMSA con corte al 31 de diciembre de 2024, en
concordancia con lo publicado por la Superintendencia
Financiera de Colombia:

CANTIDAD DE %

NOMBRE ACCIONISTA ACCIONES PARTICIPACION
EléNleﬁ(/iION SALDARRIAGA 1.135.074 12,85%
INVEDUME S.A. 833.870 9,44%
BOCANIJUS.AS. 390.269 4,42%
LAFELA S.A.S. 381.030 4,32%
SALMEZ S.A.S. 374.401 4,24%

INVERSIONES GONZALEZ
0,
SALDARRIAGA S.A.S. 369.825 4,19%
INVERSIONES TAHOE S.A.S. 322.721 3,65%
SALJIM CAPITAL S.A.S. 320.081 3,62%
INVERSIONES SALDARRIAGA .
BAQUERO & CIA S.A.S. 319.175 3,61%
IALTOSANO INVESTMENT CORP. 279.791 3,17%
INVERSIONES TOSCA S.A.S 279.216 3,16%
SV MAP S.A.S. 279.216 3,16%
SALDARRIAGA PUERTA ALVARO DEL .
NINO JESUS 260.966 2,96%
CONCHITA MEJIAY CIAS.A.S. 230.642 2,61%
SALDARRIAGA DE MEJIA ADRIANA .
VIARIA 181.993 2,06%
SAVITO S.A.S. 133.120 1,51%
INVERSIONES R. MADRID Y CIA. 133119 151%
S.C.A.
PROMOCIONES VELEZ VIEIRA Y CIA 133119 151%
S.C.A.
INVERSIONES MEJIA JARAMILLO Y .
CIASCA 133.119 1,51%
INVERSIONES M.S. ECHEVERRI Y .
CIA.S.CA 133.119 1,51%
INVERSIONES VIEIRA EURIBE Y CIA. 133119 151%
S.C.A.
INVERSIONES MEJIA VIEIRAY CIA. 133.119 1,51%
S.C.A.
INVERSIONES VIEIRA DUQUE Y CIA 133.119 151%
S.C.A.
SALDARRIAGA DE MEJIA MYRIAM .
DATRICIA 119.681 1,36%
MEJIA MEJIA JUAN HUMBERTO 119.681 1,36%
OTROS 75 ACCIONISTAS 1.567.732 17,75%
TOTALES 8.830.317 \ 100%

IMSA publica de manera permanente en su pagina
web el listado de los 25 Accionistas con mayor
participacién accionaria, el cual puede encontrarse en
el siguiente vinculo:

https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2025/02/Principales accionistas IMSA d
iciembre-2024.pdf

Considerando que IMSA en su calidad de emisor de
valores es sometida a control exclusivo de la
Superintendencia Financiera de Colombia, se informa
gue no existe ninguna persona que sea beneficiario
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real de un porcentaje igual o superior al 25% de capital
social de la Sociedad.

Relaciones de indole familiar, comercial, contractual
0 societaria que existan entre los titulares de las
participaciones significativas e IMSA, o entre los
titulares de participaciones significativas entre si.

IMSA no tiene relaciones comerciales o contractuales
directas con ninguno de los titulares de participaciones
significativas en su capital.

Los Accionistas que tienen participacién significativa
en IMSA son, en su mayoria, personas juridicas.

Negociaciones que los miembros de la Junta
Directiva, de la Alta Gerencia y demas
Administradores han realizado con las acciones y los
demas valores emitidos por IMSA.

Durante el afio 2024 no existieron negociaciones de
esta naturaleza por parte de los miembros de la Junta
Directiva, la Alta Gerencia, ni otros Administradores.

Sintesis de los Acuerdos entre Accionistas de los que
se tenga conocimiento.

El 14 de marzo de 2022 fue depositado en las oficinas
de la Sociedad un Acuerdo de Accionistas, al cual, con
corte a 31 de diciembre de 2024, se han adherido un
total de 47 Accionistas, quienes poseen y representan
el 65,56% del total de las acciones suscritas de la
Sociedad.

Este Acuerdo de Accionistas puede ser consultado en
el siguiente vinculo:

https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2024/05/IMSA Acuerdo-de-
Accionistas abril-2024.pdf

Acciones propias en poder de IMSA y emisiones
durante el periodo.

Durante el afio 2024 no se emitieron nuevas acciones
de IMSA.

En la reunidn ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 21 de marzo de 2024, se
aprobdé una readquisicion de acciones por hasta
2.803.773 acciones, equivalentes aproximadamente al
24,1% de las acciones en circulacién, con un precio por
accion de $37.443 pesos, el cual fue determinado de
conformidad con un estudio reconocido técnicamente
realizado por un tercero independiente y en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 42 de la
Ley 964 de 2005. La Asamblea aprobé delegar en la
Junta Directiva la elaboraciéon y aprobaciéon del
reglamento que regularia las condiciones de Ila
readquisicion.

El 22 de abril de 2024, y conforme a la reglamentacién
aprobada por la Junta Directiva, finalizé Ila
readquisicion de acciones, con un resultado de
2.803.767 acciones readquiridas, equivalentes
aproximadamente al 24,0996% de las acciones
suscritas y en circulacion de la Sociedad.

La readquisicion se llevdé a cabo mediante el
mecanismo independiente de la Bolsa de Valores de
Colombia, de conformidad con lo establecido en el
articulo 3.3.4.1 del Reglamento General de la bvc, y el
precio de las acciones fue pagado a los Accionistas que
aceptaron la oferta de readquisicién a través del
sistema de compensacion y liquidacidn de la bvc.

El proceso de readquisicion se desarrolld en igualdad
de condiciones para todos los Accionistas, para lo cual
se publicd la informacidon necesaria para que los
Accionistas participaran en la operacion en la pagina
web de la bvc, en la pagina web de IMSA y en un diario
de amplia circulacién nacional y mediante el
mecanismo de informaciéon relevante del Registro
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Nacional de Valores y Emisores de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Comportamiento y desempeiio de los valores.

Durante el afo 2024 la Sociedad realizd una
readquisicion de acciones a través de los sistemas de
negociacién de la bvc. Adicionalmente, se realizaron
transferencias de acciones mediante operaciones
especiales registradas en Deceval, por fuera de bolsa.

Al cierre del aifo 2023, el precio de referencia de cada
una de las Acciones en circulacién de la Sociedad
registrado en los sistemas de la bvc, correspondia al
valor patrimonial, por valor de treinta y tres mil
quinientos cuarenta pesos ($ 33.540). Con corte al 31
de diciembre del afio 2024, dicho valor permanecié
igual.

Dividendos.

En la Asamblea General de Accionistas llevada a cabo
el 21 de marzo de 2024, en aras de mantener la solidez
financiera de la Sociedad y considerando la operacion
de readquisicién de acciones que fue aprobada en
dicha Asamblea, se aprobd no distribuir suma alguna
por concepto de dividendos, destinando las utilidades
del periodo a la reserva ocasional para Futuros
Ensanches.

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION.

Composicion de la Junta Directiva y de sus Comités de
Apoyo

La Junta Directiva de IMSA esta compuesta por cinco
(5) miembros principales con sus respectivos
suplentes personales, de los cuales todos ostentan la
calidad de independientes.

Las normas que rigen el funcionamiento de la Junta
Directiva y el comportamiento de sus miembros se
encuentran consagradas en el Reglamento de la Junta

Directiva, documento que puede ser consultado en el
siguiente vinculo:

https://grupoimsa.com.co/wp-
content/uploads/2022/05/IMSA Reglamento-Junta-

Directiva.pdf

Los siguientes son los miembros de la Junta Directiva
para el periodo abril 2024 — marzo 2025:

TIPO DE
i MIEMBRO PRINCIPAL
1 | Independiente Fernando Ojalvo Prieto
2 | Independiente | Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy
3 | Independiente Diego Saldarriaga Vieira
4 | Independiente Mauricio Camargo Mejia
5 | Independiente | Pablo Trujillo Tealdo
TIPO DE
# MIEMBRO SUPLENTE
1 | Independiente | Natalia Saldarriaga Alvarez
2 | Independiente | Catalina Saldarriaga Ruiz
3 | Independiente | Mauricio Saldarriaga Puerta
4 | Independiente | Luis Felipe Baquero Saldarriaga
5 | Independiente | Juan Guillermo Saldarriaga Daza

La Junta es presidida por Fernando Ojalvo Prieto.

La Junta Directiva cuenta con tres (3) comités de apoyo
a su labor: Comité de Auditoria, Comité de Talento y
Comité Financiero e Inmobiliario. Para la seleccién de
los integrantes, se tiene en cuenta que los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional tengan
relacion con el objeto de cada Comité.
Adicionalmente, son invitados a los Comités con voz,
pero sin voto, algunos funcionarios de IMSA.

En la reunién de Junta Directiva del 18 de abril de
2024, fueron elegidos los miembros de los comités
permanentes de apoyo a la Junta Directiva; a saber:

COMITE

MIEMBROS

Fernando Ojalvo Prieto (Presidente)
Diego Saldarriaga Vieira
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

TALENTO
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FINANCIERO E | Mauricio Camargo Mejia (Presidente)
Pablo Trujillo Tealdo

INMOBILIARIO Fernando Ojalvo Prieto
Fernando Ojalvo Prieto (Presidente)
Diego Saldarriaga Vieira
AUDITORIA Mauricio Camargo Mejia

Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy
Pablo Trujillo Tealdo

Comité de Auditoria.

IMSA tiene un Comité de Auditoria, compuesto por
todos los miembros independientes de la Junta
Directiva. Este Comité serd presidido por el Presidente
de la Junta Directiva, siempre que tenga la calidad de
independiente; a falta de este, por la persona que el
Comité designe para tal efecto. Las decisiones que se
adopten exigirdn mayoria simple.

Los integrantes del Comité son elegidos por la Junta
Directiva durante la primera sesion del mes de abril de
cada afio, y el Comité se reldne al menos una vez cada
tres (3) meses.

El Comité de Auditoria tiene como objetivo principal
asistir a la Junta Directiva en su funcién de supervision
mediante la evaluacion de los procedimientos
contables, el relacionamiento con el Revisor Fiscal v,
en general, la revisidon de la Arquitectura de Control de
la Sociedad, incluida la auditoria del sistema de gestion
de riesgos implementado por la Sociedad. En su
condicion de apoyo a la Junta Directiva tiene las
siguientes funciones:

Funciones _relacionadas con la
evaluacién:

supervision vy

e El Comité debe supervisar la calidad de los
servicios del Revisor Fiscal, el cumplimiento del
programa de Auditoria Interna, la arquitectura
de control y los procedimientos contables
tanto de IMSA como de sus filiales, asi como
velar por la preparacion, presentacion vy

revelacion de la informacion financiera para
gue encuentre acorde a la Ley.

e Evaluar los riesgos del negocio y la totalidad de
las areas de IMSA. Recibir el informe final de la
auditoria financiera aprobado por la Revisoria
Fiscal y estudiar los estados financieros antes
de presentarlos a la Junta Directiva en pleno,
realizando las anotaciones pertinentes en
dichos informes.

e En caso de que el informe final de la auditoria
financiera contenga alguna salvedad u opinién
desfavorable por parte del Revisor Fiscal, el
Comité realizard el andlisis respectivo de las
causas que lo originaron y debera presentar un
informe que se dard a conocer por parte del
Presidente del Comité a la Asamblea General
de Accionistas y al Mercado Publico de Valores,
en caso de aplicar. Asi mismo, cuando la Junta
Directiva considere que debe mantener su
criterio pese a las salvedades o parrafos de
énfasis del Revisor Fiscal, deberd explicar y
justificar dicha posicién mediante informe
escrito a la Asamblea General de Accionistas.

Funciones relacionadas con el relacionamiento vy el
conocimiento:

e Llevar las relaciones periddicas con el Revisor
Fiscal e informar a la Junta Directiva sobre
cualquier situacion relevante que se llegue a
presentar frente a la misma.

e Conocer el proceso de preparacién,
presentacion y revelacién de informacién
financiera.

e A solicitud del Presidente de la Asamblea

General de Accionistas, el Comité deberd
informar a la misma sobre aspectos concretos
del trabajo realizado durante el ejercicio
respectivo.

Funciones relacionadas con la contratacion vy

aprobacién:




e Contratar para el adecuado cumplimiento de
sus funciones los asesores y especialistas
independientes en los casos en que asi lo
requiera.

e Aprobar el Plan Anual de Trabajo de Ia
Auditoria Interna Corporativa y el informe
anual de actividades, y realizar su seguimiento
para verificar que la Alta Gerencia tenga en
cuenta sus recomendaciones.

e Garantizar la adecuada generacion de la
informacidn financiera.

e Garantizar la efectividad del control interno y
del sistema de gestidn del riesgo.

e Garantizar la designacidn adecuada del Auditor
Interno Corporativo y el control de la eficiencia
de esa funcion.

e Garantizar la ejecucion del trabajo de Revisoria
Fiscal.

e Garantizar el cumplimiento corporativo de
leyes y regulaciones y del Cédigo de Conducta.

Funciones relacionadas con las recomendaciones vy las
proposiciones:

e Recomendar a la Junta Directiva la aprobacion
de los estados financieros, realizando las
anotaciones pertinentes en dichos informes.

e Presentar a la Asamblea de Accionistas un
informe en caso de que la auditoria a los
estados financieros del Revisor Fiscal contenga
alguna salvedad u opinion desfavorable.

e Proponer a la Junta Directiva los candidatos a
ser presentados en la Asamblea General de
Accionistas para la elecciéon de Revisor Fiscal y
sus condiciones de contratacion.

e Proponer a la Junta Directiva la estructura,
procedimientos y metodologias necesarios
para el funcionamiento del sistema de control
interno, asi como su supervisién y evaluacién.

e Proponer alalJunta Directiva el nombramiento,
remuneracion y remocion del responsable de

la Auditoria Interna Corporativa, asi como velar
por su independencia y eficiencia.

e Recomendar a la Asamblea General de
Accionistas lo relacionado con la eleccion del
Revisor Fiscal y la determinacién de su
remuneracion.

El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones
de Junta Directiva posteriores a la sesidon del Comité,
en las cuales se presenta un breve resumen sobre los
aspectos abordados y las recomendaciones respecto a
las decisiones que tenga que tomar la Junta.

Comité de Talento.

El Comité de Talento esta compuesto por tres (3)
miembros independientes o patrimoniales de la Junta
Directiva de la Sociedad o de alguna de sus filiales,
qguienes son elegidos en la sesién del mes de abril de
cada afio.

El principal objetivo de este Comité es asistir a la Junta
Directiva en el desempeiio de sus funciones decisorias
o consultivas relacionadas con los nombramientos y la
remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y
de la Alta Gerencia. Este Comité cumple con las
siguientes funciones:

e Proponer a la Junta Directiva la politica de
sucesion y los perfiles para los cargos de la Alta
Gerencia y demads ejecutivos clave para la
Sociedad.

e Proponer a la Junta Directiva los candidatos
para los nombramientos y remociones de los
miembros de la Alta Gerencia, asi como su
remuneracion.

e Asegurar el cumplimiento de las politicas de
remuneracion de miembros de Junta Directiva
establecidos por la Asamblea General de
Accionistas, la Alta Gerencia y realizar un
informe anual sobre el tema.

e Apoyar al Presidente de la Junta Directiva en la
realizacion de la autoevaluacion y evaluacién




anual externa de dicho dérgano (segun sea
aplicable), revisar los resultados del proceso y
plantear sugerencias para mejorar el
funcionamiento de la misma.

e Recomendar las politicas de compensacion.

e Recomendar la concesién de bonificaciones,
primas y prestaciones extralegales a los
empleados.

e Proponer una politica de remuneraciones y
salarios para los empleados, la Alta Gerencia de
la corporacion y de los gerentes generales de
las filiales.

* Proponer perfiles de sucesidn de los miembros
de la Junta Directiva para ser propuestos a la
Asamblea General de Accionistas.

e Revisar el desempeiio de la Alta Gerencia,
entendiendo por ella al Presidente y a los
funcionarios del grado inmediatamente
inferior, asi mismo hacer seguimiento respecto
del  cumplimiento de los objetivos
corporativos.

e A solicitud del Presidente de la Asamblea

General de Accionistas, el Presidente del
Comité puede informar a la misma sobre
aspectos concretos del trabajo realizado
durante el ejercicio respectivo.

El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones
de Junta Directiva posteriores a la sesion del Comité,
en las cuales se presenta un breve resumen sobre los
aspectos abordados y las recomendaciones respecto a
las decisiones que tenga que tomar la Junta.

Comité Financiero e Inmobiliario.

El Comité Financiero e Inmobiliario estd conformado
por tres (3) de los miembros independientes de la
Junta Directiva que tienen conocimiento en temas
financieros, inmobiliarios, contables y materias afines.

El principal objetivo de este Comité es apoyar a la
Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones de

caracter decisorio o de asesoramiento, asociadas a las
medidas y control de los indicadores y las estrategias
inmobiliarias y financieras de IMSA.

Dentro de las principales funciones de este Comité se
encuentran:

e Revisar la estrategia financiera y fiscal general
de IMSA vy sus filiales y dar consejo a la Junta
Directiva en este tema.

® Revisar y proponer a la Junta Directiva las
politicas de endeudamiento de la Sociedad y
sus filiales.

e Recomendar a la Junta Directiva los
lineamientos de inversibn en activos
financieros por parte de la Sociedad y sus
filiales.

e Estudiar, analizar y proponer a la Junta
Directiva los proyectos de financiamiento
corporativo.

* Monitorear e informar a la Junta Directiva
sobre el manejo del riesgo financiero y
societario.

e Evaluar y hacer seguimiento a los proyectos de
fusién y adquisicidn, escisidn, transformacion,
enajenacion de activos, entre otros.

e Revisar y recomendar a la Junta Directiva lo
relacionado con proyectos de inversién o
desinversién de la Sociedad o alguna de sus
filiales.

e Revisar lo relacionado con temas inmobiliarios
de la Sociedad y de sus filiales.

El Comité presenta informes a la Junta en las reuniones
de Junta Directiva posteriores a la sesidon del Comité,
en las cuales se presenta un breve resumen sobre los
aspectos abordados y las recomendaciones respecto a
las decisiones que tenga que tomar la Junta.




Perfil de los miembros principales de la Junta
Directiva.

¢ Fernando Ojalvo Prieto:

Abogado de la Universidad de Medellin. Se
desempefié como Vicepresidente de Asuntos
Corporativos y Secretario General de Grupo
SURA, Suramericana S.A. vy sus filiales. Cuenta
con mas de 40 afios de experiencia y ha sido
miembro de diferentes juntas directivas a nivel
local, nacional e internacional.

e Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy:
Ingeniero Civil y Magister en Ingenieria
Industrial de la Universidad de los Andes,
Especialista en finanzas de la Universidad
EAFIT. Cuenta con mas de 40 ahos de
experiencia en el sector energético, en el cual
ocupo diferentes cargos directivos.

e Diego Saldarriaga Viera:

Economista de la Universidad de Boston,
Massachusetts, USA, y MBA en Babson College,
Massachusetts, USA. Cuenta con mas de 40
anos de experiencia en el negocio de
comercializacién y distribucién mayorista y al
detal. Ha ocupado cargos directivos,
comerciales y financieros en dichos sectores.

e Mauricio Camargo Mejia:
Ingeniero  Civil de Lehigh  University,
Bethlehem, Pensilvania, USA. Director de Altra
Investments, Inc.

e Pablo Trujillo Tealdo:
Economista, socio fundador y Presidente de la

Junta Directiva de Accion Fiduciaria.

Cambios en la Junta Directiva durante el ejercicio.

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 21
de marzo de 2024 fueron elegidos los siguientes
miembros de Junta Directiva de IMSA:

TIPO DE
# MIEMBRO PRINCIPAL
1 | Independiente | Fernando Ojalvo Prieto
2 | Independiente | Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy
3 | Independiente | Diego Saldarriaga Vieira
4 | Independiente | Mauricio Camargo Mejia
5 | Independiente | Pablo Trujillo Tealdo

TIPO DE
MIEMBRO
Independiente | Natalia Saldarriaga Alvarez
Independiente | Catalina Saldarriaga Ruiz
Independiente | Mauricio Saldarriaga Puerta
Independiente | Luis Felipe Baquero Saldarriaga
Independiente | Juan Guillermo Saldarriaga Daza

SUPLENTE

|

V(L WIN|=

Miembros de la Junta Directiva de la Matriz que
integran las Juntas Directivas de las Subordinadas o
que ocupan puestos ejecutivos en éstas.

En las compaiiias subordinadas de IMSA no hay
presencia de miembros de la Junta Directiva de la
matriz, ni éstos ocupan puestos ejecutivos en dichas
compaiiias.

Proceso de nombramiento de los miembros de la
Junta Directiva.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, los miembros de la Junta Directiva son
elegidos por la Asamblea General de Accionistas por el
sistema de cuociente electoral para periodos de un (1)
afio.

Los miembros de la Junta Directiva deben contar con
las competencias y experiencia necesarias para
desempenar adecuadamente sus funciones, lo que
incluye habilidades gerenciales vy financieras
esenciales para tener una vision estratégica de la
operacion de IMSA, asi como el tiempo suficiente para
cumplir con su labor.

En IMSA, por lo menos el veinticinco por ciento (25%)
de los miembros de la Junta debe tener el caracter de




independiente. Se entiende que es independiente el
miembro de Junta que en ningln caso se encuentre
dentro de los siguientes eventos:

1. Sea empleado o directivo de IMSA, de alguna
de sus filiales, subsidiarias o controlantes,
incluyendo aquellas personas que hubieren
tenido tal calidad durante el afho
inmediatamente anterior a la designacion,
salvo que se trate de la reeleccién de un
miembro independiente.

2. Seaun accionista que directamente o en virtud
de convenio dirija, oriente o controle Ia
mayoria de los derechos de voto de la
corporacién o que determinen la composicién
mayoritaria de los érganos de administracion,
de direccién o de control de la misma.

3. Sea socio o empleado de asociaciones o
sociedades que presten servicios de asesoria o
consultoria a la corporacién o a las empresas
gue pertenezcan al mismo grupo econémico
del cual forme parte esta, cuando los ingresos
por dicho concepto representen para aquellos,
el veinte por ciento (20%) o mas de sus
ingresos operacionales.

4. Sea empleado o directivo de una fundacién,
asociacién o corporacién que reciba donativos
de IMSA, que representen mas del veinte por
ciento (20%) del total de los donativos
recibidos por la referida fundacién, asociacién
o corporacion.

5. Sea el administrador de una entidad en cuya
junta directiva participe alguno de los
representantes legales de IMSA.

6. Reciba de la corporacién alguna remuneracién
diferente a los honorarios como miembro de
Junta Directiva, del Comité de Auditoria o de
cualquier otro Comité creado por la Junta
Directiva.

Politica de remuneracion de la Junta Directiva y
miembros de la Alta Gerencia.

Para la fijacidn de la remuneracion de los miembros de
la Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas
tiene en consideracién las condiciones requeridas para
formar parte de la Junta Directiva y los tiempos de
dedicacién necesarios para dicha funcion.

La remuneracion de los miembros de Junta es
aprobada anualmente en la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas. En el 2024 se fijaron
los honorarios de los miembros de Junta para el
periodo abril 2024 — marzo 2025, asi:

e Se aprobd remuneracion para los miembros
principales de la Junta Directiva.

e Se aprobd una remuneracién diferencial para
el Presidente de la Junta, con el fin de que éste
tuviera una mayor dedicacién a su cargo.

e Para los miembros suplentes de la Junta
Directiva se estableci6 que no tendran
remuneracion.

e La participacion en los Comités de apoyo a la
Junta tiene una remuneracién fija mensual,
independientemente del nimero de Comités
al que pertenezca cada miembro de la Junta
Directiva. Adicionalmente, si se realiza mas de
una reunién en un Comité especifico durante
un mes, se debera pagar una remuneracion fija
extra por cada reunidn adicional de dicho
Comité.

Los gastos relacionados con el funcionamiento de la
Junta Directiva durante 2024 fueron los siguientes:

CONCEPTO Valor en COP MILES

Honorarios 586.755
Transporte 10.088
Hospedaje 4.149
Alimentacién 20.397
Otros gastos 37.488
TOTAL GASTOS 658.878




La remuneracion de la Alta Gerencia esta regida por la
Directriz de Compensacion, que se basa en una
estructura de cargos definida y en una metodologia de
valoracion de cargos aplicada segun los parametros
del Consultor Internacional Mercer. Esta Directriz
establece una estrategia de

considerando tanto la valoracién de los cargos como la

compensacion,

competitividad frente al mercado salarial.

Quoérum de la Junta Directiva.

La Junta Directiva delibera y decide validamente con la
presencia y los votos de la mayoria de sus miembros.
Las decisiones de la Junta Directiva son aprobadas por
la mayoria simple de los asistentes. Los miembros
suplentes pueden asistir a las reuniones de la Junta
Directiva pero sélo tendran voto cuando asistan a ellas
en reemplazo de los principales.

Datos de asistencia a las reuniones de la Junta
Directiva y de los Comités de Apoyo.

Junta Directiva:

No. de

reuniones
asistidas
Fernando Ojalvo Prieto 9
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy
Diego Saldarriaga Vieira

Mauricio Camargo Mejia

Pablo Trujillo Tealdo

Miembros Principales

No. De
reuniones
ENHER
Natalia Saldarriaga Alvarez 9
Catalina Saldarriaga Ruiz
Mauricio Saldarriaga Puerta
Luis Felipe Baquero Saldarriaga
Juan Guillermo Saldarriaga Daza

Miembros Suplentes

| |00 |W

*En los meses de enero, febrero y marzo del afio 2024,
alin se encontraba como Organo Directivo la Junta
Directiva de IMSA elegida para el periodo 2023 - 2024

en la reunion del 27 de marzo de 2023 de la Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad.

*La medicién se hace teniendo en cuenta que, desde
abril del ano 2024 hasta diciembre del mismo afio,
hubo nueve (09) reuniones ordinarias.
Adicionalmente, desde abril del afio 2024 hasta
diciembre del mismo afio, se realizaron cuatro (4)
reuniones de Junta Directiva a través del mecanismo
de toma de decisiones por escrito, las cuales no se
tienen en cuenta para esta medicion.

Comité de Auditoria:

COMITE DE AUDITORIA

Miembros No. rfeu-niones
asistidas
Fernando Ojalvo Prieto 2
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy 2
Diego Saldarriaga Vieira 2
Mauricio Camargo Mejia 2
Pablo Trujillo Tealdo 1

*En los meses de enero, febrero y marzo del afio 2024,
aun se encontraba el Comité de Auditoria elegido para
el periodo 2023 — 2024 en la reunién de Junta Directiva
del 20 de abril de 2023.

*La medicién se hace teniendo en cuenta que, desde
abril del ano 2024 hasta diciembre del mismo afio,
hubo dos (2) reuniones del Comité de Auditoria y una
adicional a través del mecanismo de toma de
decisiones por escrito, la cual no se tiene en cuenta
para esta medicién.

Comité Financiero e Inmobiliario:

COMITE FINANCIERO E INMOBILIARIO

Miembros No. de reuniones asistidas
Mauricio Camargo Mejia 7
Pablo Trujillo Tealdo 7
Fernando Ojalvo Prieto 7

*En los meses de enero, febrero y marzo del afio 2024,
aun se encontraba el Comité Financiero e Inmobiliario




elegido para el periodo 2023 — 2024 en la reunién de
Junta Directiva del 20 de abril de 2023.

*La medicidn se hace teniendo en cuenta que, desde
abril del afio 2024 hasta diciembre del mismo afo,
hubo siete (7) reuniones del Comité Financiero e
Inmobiliario.

Comité de Talento:

COMITE DE TALENTO

Miembros No. de reuniones asistidas
Fernando Ojalvo Prieto 2
Diego Saldarriaga Vieira 2
Javier Genaro Gutiérrez 2
Pemberthy

*En los meses de enero, febrero y marzo del afio 2024,
aun se encontraba el Comité de Talento elegido para
el periodo 2023 — 2024 en la reunién de Junta Directiva
del 20 de abril de 2023.

*La medicidn se hace teniendo en cuenta que, desde
abril del ano 2024 hasta diciembre del mismo afio,
hubo dos (2) reuniones del Comité de Talento y una
adicional a través del mecanismo de toma de
decisiones por escrito, la cual no se tiene en cuenta
para esta medicidn.

Presidente de la Junta Directiva.

La Junta Directiva es presidida por un Presidente, el
cual es elegido para periodos de un (1) ano en la
primera reunién del periodo, la cual se lleva cabo
dentro del mes siguiente a la reunién de la Asamblea
General de Accionistas en donde se elija la
conformacidon de este érgano de administracién. La
Junta Directiva debe elegir entre sus miembros al
Presidente y Vicepresidente. Esta seleccién se hace
con el voto favorable de la mitad mdas uno de los
miembros presentes.

El Presidente presidird la Junta Directiva y el
Vicepresidente asumird las funciones del Presidente
de la Junta Directiva durante sus faltas temporales y

absolutas. En las reuniones de la Junta en que se

encuentren ausentes el Presidente y el

Vicepresidente, la Presidencia de la reunién sera
ejercida por el miembro de la Junta que le siga en el
orden en que fueron elegidos por la Asamblea General
de Accionistas.

En los casos en los que por cualquier circunstancia se
presente una ausencia absoluta y definitiva del
Presidente de la Junta Directiva, la Presidencia se
asumira en los términos indicados en el inciso anterior,
y en la siguiente reunién de la Junta Directiva, se
debera designar un Presidente en propiedad.

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley y en los
Estatutos Sociales, el Presidente de la Junta Directiva
tiene las siguientes funciones:

e Velar por que la Junta Directiva fije e
implemente la direccidn estratégica de IMSA.

e Actuar como interlocutor entre la Junta
Directiva y los Accionistas.

e Coordinar y planificar el funcionamiento de la
Junta Directiva.

e Presidir las reuniones y el manejo de los
debates.

e Preparar el Orden del Dia en coordinacién con
el Presidente de IMSA y el Secretario de la
Junta Directiva.

e Solicitar a los asistentes la aclaraciéon de
cualquier punto de su intervencién.

e Llamar al orden a los asistentes que
intervengan en caso de que no limiten su
intervencion a los puntos del orden del dia o
hagan uso indebido de sus derechos.

e Ordenar el retiro de uno, varios o todos los
terceros asistentes cuando lo considere
conveniente.

e Velar por el buen y arménico desarrollo de las
reuniones.

e Velar por la ejecuciéon de las decisiones
adoptadas por la Junta Directiva.




e Velar por la participacién activa de los
miembros de Junta Directiva.

e Liderar el proceso de evaluacion anual de la
Junta Directiva, sus miembros y sus Comités,
excepto su propia evaluacién, de la cual se
encargara el Vicepresidente y a falta de este
ultimo el Secretario de la Junta Directiva.

e Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la
Junta Directiva.

e Decidir sobre las preguntas y dudas que
puedan surgir sobre la aplicacién del
Reglamento.

e Autorizar el ingreso de terceros asistentes a las
reuniones de la Junta Directiva.

e Servir como interlocutor entre la
Administracion de IMSA y sus filiales y la Junta
Directiva, para lo cual podrd asistir a los
distintos comités que tenga IMSA vy sus filiales,
ya sea en calidad de miembro de tales comités
o como invitado.

Secretario de la Junta Directiva.

La Junta Directiva tiene como secretario a un
funcionario de IMSA o cualquier otro funcionario que
tendrd las funciones de Secretario General. Ademas de
las funciones otorgadas por la Ley y los Estatutos
Sociales, el Secretario debe:

e Servir de Secretario a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva y el Presidente.

e Cuidar del archivo de la compaiiia.

e Realizar las convocatorias de las reuniones.

e Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la
informacidn necesaria a los miembros de Junta
Directiva para la realizacion de las reuniones.

e Conservar la documentacion tratada en cada
una de las reuniones de Junta Directiva.

e Elaborar las actas de acuerdo con lo decidido
en las reuniones.

e Dar fe de las decisiones que adopte de la Junta
Directiva.

e Dar consejo sobre la legalidad de las
actuaciones de Junta Directiva, y garantizar
gue sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetados y regularmente revisados.

e Ayudar al Presidente de la Junta Directiva en el
desarrollo de sus funciones.

e Servir de conexién entre los Accionistas y la
Junta Directiva y la Presidencia.

e Cumplir comisiones del Presidente y de la Junta
Directiva fuera de oficina.

e Las demds que le asigne el Presidente de la
Junta Directiva y el Reglamento de la misma.

Relaciones durante el aiio de la Junta Directiva con el
Revisor Fiscal, analistas financieros, bancas de
inversion y agencias de calificacion.

Entre abril de 2024 y diciembre de dicho afio, la
Revisoria Fiscal estuvo presente en las dos (2) de
reuniones que se llevaron a cabo del Comité de
Auditoria. En la reunién adicional que se llevd a cabo a
través del mecanismo de toma de decisiones por
escrito, se envido a los miembros del Comité la
presentacion de la Revisoria Fiscal.

Asesoramiento externo recibido por la Junta
Directiva.

Conforme al Reglamento de la Junta Directiva de
IMSA, la Junta Directiva, sus miembros o sus Comités,
pueden contratar asesores externos para buscar
orientacién por parte de un experto sobre temas que
se estén tratando o dirimiendo en su seno.

Durante 2024, la Junta Directiva requirid asesoria
externa para la estructuracion de la readquisicion de
acciones perfeccionada el 22 de abril de 2024, la
revision de la estrategia del negocio de MCM vy la
ejecucién de algunos proyectos especiales, en los
cuales se analizaron temas financieros, legales vy
tributarios. Dichas asesorias se realizaron en virtud de
la facultad enunciada anteriormente.




Manejo de la informacién de la Junta Directiva.

El canal a través del cual se comparte informacién con
todos los miembros de la Junta Directiva es mediante
correo electrénico.

Con antelacién a cada reunién de la Junta Directiva, se
envia a los miembros el Orden del Dia y la informacién
relacionada con los temas a discutir.

Las actas de las reuniones de Junta Directiva son
custodiadas en la Secretaria General de la Sociedad.

Actividades de los Comités de la Junta Directiva.

Informe del Comité de Auditoria de Grupo IMSA S.A.
a la Asamblea General de Accionistas:

El Comité de Auditoria de Grupo IMSA presenta a los
seflores Accionistas, por intermedio de la Junta
Directiva, el siguiente informe sobre los principales
hechos y actividades desarrollados durante el afio
2024

1. Miembros del Comité: (todos tienen la calidad de
independientes)

Fernando Ojalvo Prieto (Presidente del Comité)
Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

Diego Saldarriaga Vieira

Mauricio Camargo Mejia

Pablo Trujillo Tealdo

2. Invitados: asisten como invitados a las reuniones el
Presidente de la Sociedad, el Auditor Interno
Corporativo, el Director de Finanzas Corporativas, los
representantes de la Revisoria Fiscal, y cuando el tema
asi lo amerite, los Directores de Negocio y demas
funcionarios de la Sociedad.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento
Interno de la Junta Directiva, el Comité de Auditoria
estd integrado por todos los miembros de la Junta

Directiva que tengan la calidad de independientes, lo
cual se cumple para todos los cinco (5) miembros
principales de la Junta Directiva.

3. Numero de reuniones celebradas en 2024: se
realizaron cuatro (4) sesiones ordinarias no
presenciales en febrero, mayo, agosto (mediante
comunicacion por escrito) y noviembre, cumpliendo
asi con lo establecido en las normas vigentes sobre el
nimero de reuniones durante el ejercicio.

4. Resumen de la gestion del periodo: el Comité de
Auditoria continudé apoyando a la Junta Directiva en su
funcién de supervision mediante la evaluacién de los
procedimientos contables y adecuada generacion de
la informacién financiera, el cumplimiento del
programa de auditoria y del sistema de control interno
de la Sociedad:

(i) Con la revision de los controles y la forma
en que se gestiona y administra Ia
informacién financiera dentro de |Ia
Sociedad y sus filiales;

(ii) El seguimiento a los planes de trabajo del
area de Auditoria Interna y la Revisoria
Fiscal, incluyendo la revisién de los
hallazgos de las auditorias realizadas por
estos, asi como los planes de accion
correspondientes;

(iii) La revision del modelo de arquitectura de
control de la Sociedad, que incluye la
supervisiéon del Sistema de Gestién de
Riesgos, con el monitoreo a los planes
respecto a los riesgos estratégicos,
operativos y de cumplimiento, dentro de
los que se encuentran los riesgos de lavado
de activos y financiacién del terrorismo, y
los riesgos de corrupcién y soborno.

Se destacan los siguientes aspectos que fueron
analizados por el Comité durante el ejercicio:




Revision del Informe de Gestidon de Auditoria del
ano 2023.

Estructuracion y aprobacién del Plan Anual de
Auditoria para el afio 2024.

Revision de los estados financieros de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2023, para ser
presentados a la Junta Directiva y posteriormente
a la Asamblea General de Accionistas para su
aprobacion.

Estructuracién y aprobacién del Plan de Trabajo de
Riesgos para el afio 2024.

Seguimiento al cronograma de actividades
planteado por la Auditoria Corporativa y la
Revisoria Fiscal para el ejercicio 2024 y a los
principales hallazgos reportados por ambos entes,
asi como a los planes de accién planteados por la
Administracion.

Monitoreo al Sistema de Gestién de Riesgos de la
Sociedad y seguimiento a la gestién de riesgos
estratégicos, operativos y de cumplimiento.
Revisién de auditorias y seguimiento por parte de
Auditoria Interna a temas relacionados con cadena
de suministro; incluyendo abastecimiento,
inventario, logistica y transporte, manufactura,
calidad, servicio al cliente, planeacién, entre otros;
atribuciones, segregacién de funciones, controles,
seguridad de accesos, y control de cambios en el
ERP; operaciones del drea de tecnologia de la
compafia; datos maestros; temas de gestidn
humana; temas de Compliance, incluyendo lavado
de activos, soborno y corrupcién, y proteccion de
datos personales; ciberseguridad; entre otros.
Revisién de los resultados de la evaluacion que se
realizd durante el 2024 respecto al sistema de
control interno de la Sociedad y sus negocios, asi
como a los planes de accion definidos para las
oportunidades de mejora encontradas.
Monitoreo a las actividades informadas para la
atencion de los casos reportados a la Linea Etica de
la Compaiiia.

e Aprobacién de la actualizaciéon del Protocolo de
Comunicacidn, Reporte e Investigacién de la Linea
Etica de la Compafifa.

Informe del Comité de Talento de Grupo IMSA S.A. a
la Asamblea General de Accionistas:

El Comité de Talento de Grupo IMSA presenta a los
sefiores Accionistas, por intermedio de la Junta
Directiva, el siguiente informe sobre los principales
hechos y actividades desarrollados durante el afio
2024:

1. Miembros del Comité:

e Fernando Ojalvo Prieto (Presidente)
e Diego Saldarriaga Vieira
e Javier Genaro Gutiérrez Pemberthy

2. Invitados: el Presidente de la Sociedad, el Gerente
de Gestion Humana, el Director de Finanzas
Corporativas y funcionarios de la Sociedad cuando los
temas asi lo requirieran.

3. Numero de reuniones celebradas en 2024: se
realizaron cinco (5) sesiones no presenciales en
septiembre (mediante

febrero, marzo, junio,

comunicacion por escrito) y diciembre.

4. Resumen de la gestion del periodo: el Comité de
Talento apoyé a la Junta, entre otros, en los siguientes
temas:

e Revisién de los resultados de la evaluacién de
competencias realizada a los empleados de la
Holding.

e Revision de los resultados del Bono Corto Plazo
2023.




e Aprobacion de las métricas del Bono Corto Plazo
2024.

e Estructuracion y seguimiento al Plan de Gestion
Humana para el afio 2024, en temas de
compensacion, incluyendo la revisiéon del
posicionamiento salarial y equidad interna;
identificacion de cargos criticos; planes de
sucesién; cultura; formacion; gestion del
desempeiio; bienestar; estrategias de retencion;
procesos; y demografia del Grupo y sus
negocios.

e Aprobacion del incremento colectivo anual para
el afo 2024.

e Revisidn de los resultados del Coaching Ejecutivo
realizado con los miembros de la Alta Gerencia.

e Seguimiento al cumplimiento del Bono Corto
Plazo 2024.

e Revisidn de la estructura de Grupo IMSA vy sus
negocios.

e Aprobacion de la actualizacién de la Directriz de
Compensacién.

Informe del Comité Financiero e Inmobiliario de
Grupo IMSA S.A. a la Asamblea General de
Accionistas:

El Comité Financiero e Inmobiliario de Grupo IMSA
presenta a los sefores Accionistas, por intermedio de
la Junta Directiva, el siguiente informe sobre los
principales hechos y actividades desarrollados durante
el afo 2024:

1. Miembros del Comité:
Mauricio Camargo Mejia (Presidente)
Pablo Trujillo Tealdo

Fernando Ojalvo Prieto

2. Invitados: el Presidente de la Sociedad y el Director
de Finanzas Corporativas.

3. Numero de reuniones celebradas en 2024: se
realizaron diez (10) sesiones (algunas presenciales y
otras no presenciales) en enero, febrero, marzo, abril,
mayo, junio, julio, agosto, septiembre y noviembre.

4. Resumen de la gestion del periodo:

En 2024 el Comité Financiero e Inmobiliario tuvo una
importante actividad, revisando temas como:

e Revisidon del Proyecto de Distribucion o Pérdida
para ser presentado a la Junta Directiva vy
posteriormente a la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad.

e Apoyo en proyectos especiales y estratégicos del
Grupo.

e Anadlisis y seguimiento a la estrategia para la
disminucion de endeudamiento de las compaiiias
del Grupo.

e Seguimiento a las gestiones del
inmobiliario, incluyendo:

- El trdmite de la licencia urbanistica de
parcelaciéon en la modalidad de saneamiento
para el lote de Barbosa.

- El trdmite de saneamiento, correccion de
linderos, rectificacién de la inscripcidn
catastral y licencia de urbanismo del lote de
Rionegro.

- Seguimiento a la negociacién con terceros
respecto a la venta del lote de Barbosa y de
Rionegro.

- Estructuracion y monitoreo al proyecto de
urbanismo del lote de Tricentenario.

- Aprobacion de la venta del lote de Fontibdn,
ubicado en Bogota.

e Revisién y analisis de proyectos de inversion de las
compaiiias del Grupo.

e Seguimiento a las practicas para el manejo de la
liguidez.

e Anadlisis de

negocio

alternativas de inversion vy

administracion del portafolio.
e Revision de la operacién de readquisicién de
acciones.




Monitoreo y revision de la estructura financiera de
los negocios del Grupo.

Composicion y funcionamiento de la Alta Gerencia.

Hacen parte de la Alta Gerencia de Grupo IMSA los
miembros del Comité de Presidencia, compuesto por
el Presidente, el Director de Finanzas Corporativas, la
Secretaria General, la Directora de Estrategia vy
Crecimiento, la Directora de MCM Company, y el
Gerente de Desarrollo de Negocio.

Presidente: ejercer la representacion legal de la
compafia, dirigiendo y controlando el
funcionamiento del Grupo, con el fin de asegurar
la consecucion de la estrategia y los resultados
encaminados a la generacion de valor para los
Accionistas.

El detalle sobre las funciones del Presidente de la
Compaiiia se encuentra en el articulo 14 de los
Estatutos Sociales.

Este cargo lo asumid durante el ejercicio del 2024
y hasta enero de 2025 Andrés Bernal Correa,
Administrador de Negocios de la Universidad
EAFIT, con un MBA de Babson College. Se
desempeiié como Vicepresidente Financiero vy
Vicepresidente de Operaciones de Sura Asset
Management y es miembro de Junta Directiva de
diversas companias de América Latina. Tiene mas
de 20 afos de experiencia en posiciones de
liderazgo en algunas de las compaiias mas
grandes de Colombia.

Director Finanzas Corporativas: administrar
la estrategia financiera del Grupo, la correcta
asignacion y administracion de recursos, velando
por la generacion de valor, asi como liderar las
areas de Finanzas Corporativas, Inmobiliario,
Banca de Inversidn, Impuestos, Contabilidad y
Seguros.

Este cargo lo asumid durante el ejercicio de 2024
y hasta enero de 2025 Juan Fernando Duque
Arboleda, quien a partir de dicha fecha fue
nombrado como Presidente Encargado del
Grupo. Juan Fernando es Ingeniero
Administrador de la Universidad Nacional de
Colombia con un Master en Administracidon y una
especializacidon en Gerencia de Proyectos de la
Universidad Complutense de Madrid. Cuenta con
mas de 15 afios de experiencia en finanzas.

Secretaria General: ejercer el liderazgo juridico
del Grupo y servir de Secretaria a la Asamblea
General de Accionistas y a la Junta Directiva,
apoyando en el desempefio de dichas reuniones
y dando consejo sobre la legalidad de las
actuaciones.

Adicionalmente, es quien se encarga del
relacionamiento con los accionistas de la
Sociedad y de la conexidn entre los mismos con
la Junta Directiva y la Presidencia.

El detalle sobre las funciones de la Secretaria
General se encuentra en el pardgrafo 2 del
articulo 13 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 12 del Reglamento Interno de la Junta
Directiva.

Este cargo lo asume Maria Camila Betancur
Gdmez, abogada de la Universidad EAFIT con una
especializacién en Derecho Societario de la
misma Universidad. Cuenta con mas de ocho
afos de experiencia en derecho corporativo,
fusiones y adquisiciones.

Directora de Estrategia y Negocio: apoyar en la
estrategia del Grupo y especificamente, dirigir las
operaciones del negocio de materiales

compuestos y poliéster en Brasil, siendo
responsable por el resultado econdmico de las
operaciones a través de la coordinacién de las
areas funcionales en pro de maximizar el valor de




las compaiiias, y velando por la continuidad del
negocio, garantizando el cumplimiento legal y
normativo, asi como por las mejores practicas
administrativas, operativas y de gestiéon del
talento.

Este cargo lo asume Alejandra Rodas Toro,
Ingeniera Textil de la Universidad Pontificia
Bolivariana, con Master en Administracion del
ISEAD en Espaina y cursos en Strategic Marketing,
en el Wharton School de la Universidad de
Pensilvania y en Business Marketing Strategy en
Kellogg School of Management en Estados
Unidos.

Directora MCM Company: construir y liderar las
operaciones y la estrategia del negocio de
consumo masivo, siendo responsable de
garantizar el cumplimiento y el seguimiento de
los objetivos claves del negocio que contribuyen
a la sostenibilidad en los diferentes ambitos
econdmico, social y ambiental.

Este cargo lo asume Maribel Arango Hernandez,
Especialista en Mercadeo de la Universidad de
Medellin, con Master en Administracion de
Empresas de la Escuela Europea de Negocios.
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en
areas comerciales, de servicio al cliente vy
mercadeo, y hace cinco afios es Directora de
Negocio.

Gerente de Desarrollo de Negocio:
acompafamiento en el desarrollo de la estrategia
de los negocios del Grupo y especificamente,
durante el 2024, dirigir la operacién del negocio
de aditivos para alimentos, liderando Ia
formulacién, implementaciéon y gestion de la
estrategia del negocio con miras a garantizar la
sostenibilidad del mismo, a través de una
adecuada gestion de los recursos, el
cumplimiento de la propuesta de valor y la
administracion de los activos de cada compaiia.

Este cargo lo asume Juan Pablo Restrepo Escobar,
Ingeniero Quimico de la Universidad Pontificia
Bolivariana, con Master en Direccion vy
Administracién de Empresas en el ISEAD
(Westfield Business School) y especializaciéon en
Gerencia de Produccion y Servicio en la Escuela
de Ingenieria de Antioquia. Cuenta con cerca de
20 afios de experiencia en el negocio quimico.

Proceso de evaluacion de la Junta Directiva y los
miembros de la Alta Gerencia.

De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, anualmente se debera realizar una
evaluacion de la Junta Directiva, con el fin de estudiar
como ha sido su gestidn; y acorde con esto, recibir
asesoria  sobre las medidas que pueden
implementarse para mejorar los aspectos que pueden
ser considerados negativos.

Dicha evaluacién puede realizarse a través de
autoevaluacion o por un tercero. En el 2024, la
evaluacién de la Junta Directiva del ejercicio del afio
2023 se efectud bajo la modalidad de autoevaluacion,
en la cual se analizaron temas como la razonabilidad
de sus normas internas; la dinamica de la Junta; la
dedicacién y el rendimiento de sus miembros; la labor
del Presidente y Secretario, sus mecanismos de
interaccidon y comunicacion; el nivel de intervencion en
temas como la estrategia, estructura de capital,
expansion y desarrollo de mercados, entre otros.

La realizacion de dicha evaluacién fue informada a la
Asamblea General de Accionistas y los resultados de
esta fueron socializados en la reunion de Junta
Directiva del 14 de marzo de 2024.

Respecto a la evaluacién de los miembros de la Alta
Gerencia, dentro de las evaluaciones de la Junta
Directiva se encuentra la de hacer seguimiento a la
gestion y desempefio de los miembros de la Alta
Gerencia y del Presidente de la Compaiiia a través del
Informe de Cumplimiento de Presupuestos y, a través




del monitoreo de la estrategia de la Sociedad.
Especificamente, en la reunidn de Junta Directiva del
14 de marzo de 2024 se compartieron, a través de un
Informe del Comité de Talento, los resultados de un
Coaching Ejecutivo realizado a los miembros de la Alta
Gerencia, respecto al perfil de liderazgo de cada uno
de los mismos y las oportunidades de mejora, y en la
reunidn de Junta Directiva del 15 de agosto de 2024
fueron socializados los resultados de la evaluacién de
competencias del Presidente de la Sociedad.

Adicionalmente, los empleados de la Compaiiia,
incluyendo los miembros de la Alta Gerencia, deben
cumplir con unos objetivos de desempefio que se
establecen cada afio con el fin de medir su gestion.

1. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS.

Atribuciones de la Junta Directiva sobre este tipo de
operaciones y situaciones de conflictos de intereses.

IMSA cuenta con una politica y un procedimiento
definido y formalizado en la normativa interna para el
conocimiento, administracién y resolucién de las
situaciones de conflicto de intereses, ya sean directos
o indirectos, a través de Partes Vinculadas, que
pueden afectar a los miembros de la Junta Directiva y
demas Administradores. Lo anterior, se define de
forma detallada tanto en el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, como en el Cddigo de Conducta
Corporativo.

Para IMSA, un empleado se encuentra en una
situacion de conflicto de intereses cuando debiendo
tomar una decision, realizar u omitir una accion en
razon de sus funciones, se encuentre en la posibilidad
de escoger entre el interés de IMSA y su interés propio
o el de un tercero.

IMSA también tiene regulado como actuar ante la
posibilidad o existencia de un conflicto de intereses
potencial o real, esporadico o permanente.

Detalle de las operaciones con Partes Vinculadas mas
relevantes a juicio de IMSA, incluidas las operaciones
entre empresas del Conglomerado.

El detalle de las operaciones realizadas entre las
compafias de IMSA se encuentra en el Informe
Especial de Grupo Empresarial realizado en virtud del
articulo 29 de la Ley 222 de 1995, el cual hace parte de
la documentacidn puesta a disposicion de los
Accionistas durante el derecho de inspeccion, y es
informado a los Accionistas con la documentacién de
la Asamblea General de Accionistas.

En relacion con los mecanismos establecidos para
realizar operaciones con Partes Vinculadas, antes de
llevar a cabo una transaccién entre ellas, se realiza un
proceso de valoracion que asegura que dicha
transaccién cumpla con las disposiciones legales
correspondientes y se efectle a precios de mercado.
Ademds, el Grupo contrata a una firma externa
especializada en precios de transferencia para que
realice un andlisis de las transacciones entre Partes
Vinculadas, verificando el cumplimiento de la
normativa vigente en las regiones donde operan las
filiales de Ila Compafiila y garantizando la
implementacién de buenas practicas en este ambito.

Conflictos de intereses presentados y actuacién de
los miembros de la Junta Directiva.

Durante el afio 2024 no se revelaron situaciones de
conflictos de intereses de parte de los miembros de la
Junta Directiva.

. SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS.

Explicacion del Sistema de Control Interno.

El Sistema de Control Interno del Grupo se basa en una
estructura sélida, conformada por politicas, directrices
y procedimientos que orientan el funcionamiento de
los procesos. Esta estructura esta respaldada por las
areas de gestién de riesgos de cada negocio, el Comité




de Auditoria de la Junta Directiva, la Auditoria Interna
Corporativa y la Revisoria Fiscal.

La Junta Directiva promueve un ambiente de control
sélido, orientado en la estandarizacidn de las bases del
sistema de control interno, fomentando el
autocontrol, la autorregulacién y la autogestion del
Grupo y reforzando la cultura de prevencién de riesgos

mediante lineas de reporte claramente definidas.

El Comité de Auditoria desempefia un papel clave al
asistir a la Junta Directiva en su funcion de supervision,
evaluando los procedimientos contables, el
relacionamiento con el Revisor Fiscal, y revisando en
general la arquitectura de control del Grupo, incluida
la evaluacién al sistema de gestidon de riesgos y al
sistema de control interno.

Por su parte, la Auditoria Interna Corporativa, a través
del desarrollo de su actividad de aseguramiento vy
consultoria de manera independiente y objetiva, es el
area responsable de evaluar, por medio de un enfoque
sistematico y disciplinado, la eficacia del sistema de
control, la gestidn de riesgos y el gobierno corporativo,
para agregar valor y mejorar las operaciones del
Grupo.

Apoyada en la metodologia CSA (Control Self
Assessment), la Auditoria Corporativa continud en el
2024 con su estrategia de acompanamiento para
fomentar el autocontrol en las operaciones de las
filiales del Grupo, con la finalidad de crear cultura de
controly ayudando a la continuidad y sostenibilidad de
los negocios desde diferentes enfoques de trabajo. Al
cierre del afio 2024, se realizaron 43 trabajos de
acompafiamiento: monitoreos y gestibn de
autocontrol, 14 trabajos de aseguramiento, 7

analiticas y 7 consultorias.

La Revisoria Fiscal del Grupo esta a cargo de la firma
externa Deloitte & Touche LTDA, la cual fue designada
en reunion del 21 de marzo de 2024 de la Asamblea
General de Accionistas para el periodo abril 2024 —
marzo 2025. Los honorarios aprobados corresponden
a COP $350.805.590 para las compafiias que hacen
parte de IMSA en Colombia.

Para garantizar su independencia, se prohibe al
Revisor Fiscal desempefiar o prestar servicios
diferentes a los propios de su cargo a los negocios del
Grupo, y el Grupo no designa como Revisor Fiscal a
personas o firmas que hayan recibido ingresos del
mismo y/o de sociedades subordinadas, que
representen el 25% o mas de sus ingresos del ultimo
ano. A su vez, el Revisor Fiscal no podra ser accionista
del Grupo o de sus subordinadas, ni familiar hasta el
cuarto grado (4°) de consanguinidad o afinidad, o
tener la condicién de conyuge o compafiero/a
permanente, ni podra ser socio en otras compaiiias de
los Accionistas o Administradores del Grupo, ni tener
fuera de la Sociedad vinculo de dependencia con
ninguno de los Administradores, ni con sociedades de
personas en que ellos sean socios.

Asi mismo, de acuerdo con lo establecido en el Cddigo
de Buen Gobierno, la firma de Revisoria debe cambiar
con una periodicidad maxima de cinco (5) afios al Socio
de la firma de Revisoria Fiscal asignado al Grupo para
el encargo de la auditoria.

Descripcion de la Politica de Riesgos.

Grupo IMSA cuenta con una Directriz del Sistema de
Gestion de Riesgos, que establece la

estructura, lineamientos, metodologia y herramientas
para administrar los riesgos a los que se ven expuestos
el Grupo y sus negocios.




La gestion de riesgos en el Grupo se aborda desde una
vision sistémica, lo que significa que se consideran
varios aspectos importantes para asegurar una gestién
integral y que todo funcione de manera adecuada y
eficiente, abarcando una serie de actividades, desde la
identificaciéon de los riesgos hasta su tratamiento y
monitoreo. Esto implica entender el contexto, analizar
y evaluar los riesgos, priorizarlos y, finalmente, cerrar
las brechas que se identifiquen, en conjunto con su
comunicacion y monitoreo.

Durante el 2024, el Grupo y sus filiales hicieron una
revisiéon de los criterios de valoracién y se ejecuté un
analisis del contexto interno y externo para MCM, el
negocio de Consumo Masivo, actualizando sus riesgos
claves/estratégicos, bajo la metodologia de Risk Focus.
Para los demdas negocios del Grupo se realizé un
seguimiento periddico con el fin de identificar el
avance en los planes de accién para mitigar los riesgos
de cada uno y la identificacion de posibles nuevos
riesgos. Adicionalmente, fueron revisados los criterios
de valoracién para los riesgos de la operacién y se
avanzo en la identificacidon de los riesgos a los que se
exponen en el dia a dia los diferentes procesos de los
negocios. Lo anterior, aplicando una metodologia de
riesgos estructurada, con la identificacion, evaluacién,
gestion y monitoreo de los eventos que pueden
afectar el logro de los objetivos propuestos.

Si bien Grupo IMSA no tiene obligacion de
implementar un sistema integral para la prevencién
del lavado de activos vy la financiacién del terrorismo,
al no hacer colocacién directa en el mercado primario
de los valores emitidos, la Sociedad contintia dando
cumplimiento a las politicas y procedimientos que
como buena practica ha implementado para prevenir
y controlar la materializacion de estos riesgos,
siguiendo los lineamientos de la normatividad vigente,
consagrada en la Parte lll, Titulo I, el Capitulo VIl de la
Circular  Bdsica Juridica expedida por |Ia

Superintendencia Financiera de Colombia, SARLAFT-
Emisores de Valores. En el Manual que ha
implementado la Sociedad se establecen los

procedimientos y directrices para gestionar el riesgo
de lavado de activos y financiacion del terrorismo, y en
el mismo se determinan los roles y responsabilidades
en cuanto a la implementacién del sistema de gestién
de riesgos y la prevencién de los mismos, asi como los
controles relacionados con la vinculacién vy el
conocimiento de los terceros, incluyendo la gestion de
alertas.

La Sociedad también contintia dando cumplimiento al
Programa de Transparencia y Etica Empresarial y los
lineamientos definidos en el Manual implementado
para el mismo, que define las politicas,
procedimientos y directrices que todos los Accionistas,
Junta Directiva, Administradores, colaboradores,
clientes y proveedores deberan cumplir durante el
tiempo que tengan relacionamiento con el Grupo, con
el fin de contribuir con la prevencién, deteccién vy
gestion en general de los riesgos de soborno
transnacional y otras practicas corruptas.

Respecto a formacién a empleados, entendiendo que
este es un pilar fundamental para fomentar una
cultura de autocontrol, fueron implementados vy
realizados cursos relacionados con la gestiéon de
riesgos estratégicos, operativos y los riesgos de
cumplimiento, que incluyen el lavado de activos,
financiacion del terrorismo, soborno y corrupcién, con
el fin de que los colaboradores adquieran consciencia
sobre la importancia de la prevencién de estos riesgos,
conozcan los lineamientos y politicas relacionadas vy
los mecanismos de reporte y gestién de alertas cuando
se enfrenten a conductas que puedan derivar en la
materializacién de este tipo de riesgos.

De igual forma, fueron actualizados los formatos de
vinculacion de contrapartes, aclarando el alcance de
algunos campos y sus cldusulas, documentos que son
utilizados para la debida diligencia que aplica tanto
para el Sistema Integral de Prevenciéon de Lavado de
Activos como para el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial. Adicionalmente, fue actualizado el
procedimiento de creacién de clientes y proveedores,




para alinearlo con la debida diligencia establecida en
los Manuales.

V. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre
el régimen de minimos de la normativa vigente y el
definido por los Estatutos y Reglamento de la
Asamblea de IMSA.

Las siguientes son mejores practicas establecidas en
los diferentes documentos corporativos, que han sido
adoptadas por IMSA para garantizar una mayor
transparencia y respeto a los derechos de los
Accionistas en el desarrollo de las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas:

e La convocatoria a la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas se hizo con
treinta (30) dias habiles de anticipacion a la
fecha de la reunion.

e El derecho de inspeccion es para todos los
Accionistas, velando porque todos tengan el
mismo acceso a la informacidn disponible para
su revision.

e Los documentos del derecho de inspeccién
para la reunién ordinaria de la Asamblea
General de Accionistas, los proyectos de
acuerdo que se someterian a discusion de la
Asamblea General de Accionistas y la demas
informacidn pertinente, estuvieron disponibles
en las oficinas de la Sociedad, vy
adicionalmente, fueron compartidos de
manera digital en la pagina web
www.grupoimsa.com.co, en el moédulo de
Accionistas e Inversionistas, en el Portal de
Accionistas, para que los Accionistas tuvieran
mayor facilidad de acceso a los mismos.

e De acuerdo con lo establecido en los Estatutos
Sociales, en adicion al derecho de inspeccion,
un numero plural de Accionistas que
represente como minimo el diez por ciento
(10%) de las acciones en circulacién, podrd

solicitar una auditoria especializada de la
Sociedad sobre materias distintas a las
auditadas por el Revisor Fiscal.

Asi mismo, en adicién al derecho de inspeccién
y durante el mismo término, los Accionistas
pueden solicitar informacién o aclaraciones
que estimen pertinentes, o formular por
escrito las preguntas que estimen necesarios
en relacion con los asuntos del Orden del Dia o
la documentacidn recibida.

Los asuntos relevantes sobre acreditacion,
modelos de poder para ser representados en la
reunion y temas del Orden del Dia de la
reunién ordinaria y la reunion extraordinaria
de la Asamblea General de Accionistas llevadas
a cabo durante el afio 2024, fueron informados
mediante comunicaciéon dirigida a las
direcciones de correo electrénico informadas
por los Accionistas y a través del Portal de
Accionistas de la Sociedad.

Cuando dentro del Orden del Dia de la
Asamblea General de Accionistas se sometan a
consideracién operaciones que puedan derivar
en la dilucién del capital de los accionistas
minoritarios, dentro del ejercicio del derecho
de inspeccidn, la Administracién debera poner
a disposicion de los Accionistas un informe de
la Junta Directiva, acompafiado de la opinién
sobre los términos de la transaccion, por parte
de un asesor externo independiente de
reconocida solvencia designado por la Junta
Directiva.

Durante la celebracién de la reunion ordinaria,
los Accionistas tuvieron la posibilidad de hacer
proposiciones sobre temas que consideraban
debian ser tratados en la reunién.

De manera previa a la reunién ordinaria de
Asamblea General de Accionistas se envié a los
Accionistas un folleto con informacién de la
operacion de readquisicion de acciones que se
someteria a consideracién de la Asamblea.



http://www.grupoimsa.com.co/

Medidas adoptadas durante el ejercicio para
fomentar la participacion de los Accionistas.

Con el objetivo de promover una comunicacion activa
y enriquecedora con los Accionistas, IMSA ha venido
fortaleciendo el Portal de Accionistas como uno de los
canales de comunicacion entre estos y la
Administracién, buscando mantener una relacién
continua y eficiente. Ademas, se dispone de una
direccion de correo electrénico exclusiva para la
comunicacidn entre los Accionistas y la Sociedad, a
través de la cual se gestionan todas sus solicitudes y se
les envia la informacidn de interés.

Se continla dando aplicacién a los protocolos de
relacionamiento de la Junta Directiva con los
Accionistas y de la Administracién con los Accionistas,
adoptados en el afio 2022 para regir la interaccion
entre los mismos.

Igualmente, se realizaron teleconferencias de
resultados, en las que se compartieron los resultados,
proyectos e informacién de interés para los
Accionistas. La invitacion a dichas reuniones se realizé
a través del correo electrénico habilitado para tal
efecto y ademas se publicé en el médulo de Portal de
Accionistas. Adicionalmente, la presentacion de las
teleconferencias se publicé en este mismo Portal.

Informacion a los Accionistas y comunicacién con los
mismos.

IMSA dispone de diversos canales de comunicacién
para sus Accionistas. A través de estos medios, la
Compania ha proporcionado de manera oportuna,
clara, transparente y confiable toda la informacion
relacionada con el desempefio de sus negocios.

Los mecanismos de comunicacion actuales son los
siguientes:

e [nformacion Relevante

(https://www.superfinanciera.gov.co/SIMEV?2
/informacionrelevantegeneral).

¢ Informes de la Junta Directiva y el Presidente,
presentados a la Asamblea General de
Accionistas en la reunion ordinaria.

e Teleconferencias de resultados trimestrales.

e Pdagina web corporativa:
WWW.Erupoimsa.com.co

e Portal de Accionistas:
https://grupoimsa.com.co/acceso-portal-
accionistas/

e Correo electrénico:
comunicacionesaccionistas@grupoimsa.com.c

o
e Atencidn telefdnica por medio de la Secretaria
General.
Solicitudes.

Las solicitudes recibidas durante el afio 2024 por parte
de los Accionistas fueron principalmente acerca de
temas relacionados con informacién de operaciones
especiales, el proceso de readquisicién de acciones,
cifras relativas al valor nominal y/o valor intrinseco de
las Acciones, solicitud de envio de certificados con el
nimero de acciones y el porcentaje de participaciéon
en la Sociedad de los mismos y de los certificados
tributarios del afio 2023 para la declaracion de renta.

Datos de asistencia a la Asamblea General de
Accionistas 2024.

De un total de 16.135.980 acciones ordinarias en
circulacion a dicha fecha, en la reunion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas llevada a cabo el 21
de marzo de 2024, se encontraron representadas
11.594.867 acciones, que equivalian al 99,66% del
total de las acciones suscritas de IMSA a dicha fecha.

Detalle de los principales acuerdos tomados.
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Las principales decisiones adoptadas en la reunién
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
fueron:

Aprobacién del Informe de Gestidn de la Junta
Directiva y el Presidente, del Revisor Fiscal y de
los Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre de 2023.

Aprobacién del Proyecto de Distribucién de
Utilidad o Pérdida.

Eleccion de la Junta Directiva para el periodo
2024 — 2025 y de sus honorarios.

Eleccion del Revisor Fiscal para el periodo 2024
— 2025 y de sus honorarios.

Aprobacién de la Reforma de Estatutos
Sociales.

Aprobacién cambio de destinacion de Ia
reserva ocasional para futuros ensanches para
constituir la  reserva ocasional para
readquisicion de acciones de la Sociedad.
Aprobacién de la readquisicién de acciones por
parte de la Sociedad y delegacion en la Junta
Directiva de la aprobacién del reglamento de
readquisicion de acciones.
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CERTIFICADO DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA COMPARNIA

18 de febrero de 2025
A los sefiores Accionistas de GRUPO IMSA S.A.

Los suscritos representante legal y contador de GRUPO IMSA S.A. certificamos que los estados financieros de Grupo IMSA
S.A. al 31 de diciembre de 2024 y 2023 han sido fielmente tomados de los libros de la Compaiiia y de sus subsidiarias, y que
antes de ser puestos a su disposicién y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compania y de sus subsidiarias al 31 de diciembre
de 2024 existen, y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en
esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia y sus subsidiarias durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2024 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la Compafiia y sus subsidiarias al 31 de diciembre de
2024,

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacidn financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econdmicos que afectan a la Compaiiia y sus subsidiarias han sido correctamente clasificados, descritos
y revelados en los estados financieros.

f) Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o imprecisiones materiales que afecten la
situacidn financiera, patrimonial y las operaciones de las companiias y sus subsidiarias. Asi mismo, se han establecido y
mantenido adecuados procedimientos y sistemas de revelacion y control de la informacidn financiera, para su adecuada
presentacion a terceros y usuarios de la misma.

i, 7

JUAN FERﬂAN DdDUQUE ARBOLEDA LUIS RNAN DO SALAS MORENO
Representante Legal ntador T.P. N° 39493-T




CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y OTROS INFORMES RELEVANTES

18 de febrero de 2025

A los sefiores Accionistas de

GRUPO IMSA S.A.

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO IMSA S.A.

CERTIFICA QUE

1. Los estados financieros y las operaciones de la Compaiiia y las subsidiarias al 31 de
diciembre de 2024 no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacién patrimonial de la misma.

2. La informacién contenida en los informes comprende todos los aspectos materiales de la
Compaiiia y sus subsidiarias al 31 de diciembre del 2024.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacion a los 18 dias de febrero de 2025.

5
Juan Fernéndo DGque Arboleda

Representante Legal
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
GRUPD IMSAS.A.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Opinién

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de GRUPO IM3A 5.4 (en adelante "el Grupa™), los cuales
comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados de resultado y otro resultado
integral, de cambios en el patrimonio v de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables materiales.

En mi apinidn, los estados financieras consolidados adjuntos, presentan razonablemente en todos los aspectos
materiales, la situacidn financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2024, el resultado de sus operaciones y sus flujos
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn
Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinkén

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditorfa aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del
auditor. 3oy independiente del Grupo de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria
de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y aproplada para proporcionar una
base razonable para expresar mi oginidn.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segdn mi juicio profesional, fueron de la mayor importancia
en la auditorfa de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024, Estos asuntos fueron cubiertos en
el contexto de miauditoria de los estados financieros en su conjunta, y en la formacidén de mi opinidn sobre los
mismos, por lo que no expreso una opinidn por separado sobre estos asuntos. He determinado que las cuestiones
gue se describen a continuacién son los asuntos clave de la auditoria a comunicar en mi informe.

Recuperabilidad de las impuestas por activos diferidos relocionados con créditas fiscales

Delpitte s refiere a una o mds entdades de Deloitte Touche Tohmatsy Limsted | “DTTL"), su red global de firmas miemibra y sus sociedades
afilizdas a ura firma mésmbra [en adelante "Entdades Relacionadas”] [colectvamente, la “organeracidn Deloitte™). DTTL (también deromanada
tomo “Deloitte Global ) asi comao cada una de sus firmas méembro v sus Entidades Aelacionadas son enbdades legalmente sepamadas e
independentss, que no pueden cbligarse ra vincularse entre si con respecto atercenos. DTTLy cada firma méembra de DTTL y su Entidad
Aefamsonada es responsable dnicamente de sus propios actos v omsiones, ¥ ro de los de la demds. DTTL no proves s=racias a clientes.
Consulte www.deloitte comyco/conazcance para abtersr mas informaci 6o
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Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo presenta activos por impuestos diferidos por un monto de 518.463 millones,
principalmente correspondientes a créditos fiscales {ver Nota 31 a los estados financieros). Estos activos estan
principalmente registrados en la compafia Novapol Plisticos Ltda. La estimacion y registro de impuestos diferidos
sobre créditos fiscales requieren un juicio significativo en cuanto a la probabilidad y el periodo de tiempo para su
recuperacion, basados en las expectativas de generacidn de rentas fiscales futuras. Dada la relevancia de estos
activos y el juicio necesario para su determinacidn, lo he considerado como un asunto clave de auditoria.

Procedimientos desarrollodos por el equipo de ouditoria

Mis procedimientos de auditoria relacionados con la recuperabilidad de los activas por impuestos diferidos
incluyeron lo siguiente, entre otros:

¢ Evalué los montos histéricos de utilidades fiscales y la informacidn financiera utilizada por la Administracién para
sopartar la recuperacidn de los eréditos fiscales.

¢ Evalué el periodo de reversidn de estos créditos fiscales, la tasa de tributacidn aplicable para su recuperacidn y
la caducidad de dichos créditos.

¢ Evalué la razonabilidad de las estrategias fiscales propuestas por el Grupo, basdndome en mi conocimiento de
los diversos entornos en los que opera.

»  Evalie si las revelaciones del Grupo son apropiadas en relacién con las bases de los saldos de activos por
impuestos diferidos v el nivel de estimacidn involucrado.

Responsabilidad de la administracidn y de los encargados del goblerno corporativo en relacidn con los estados
financieros

La administracidn es responsable por la preparacidn y correcta presentacidn de estos estados financieros
consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad v de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, v
por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacién y correcta presentacion de los estados
financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas, asl como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados la administracidn es responsable de evaluar la capacidad del Grupo
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracién tenga la intencidn de liguidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los respansables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacidn financiera del
Grupo.

Responsabliidades del auditor en relaclién con la auditorfa de los estados financleros

bi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria realizada de conformidad con las
Mormas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puade
esperar razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los estados
financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en Colombia,
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

¢ |dentifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a fraude o error,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria
suficiente v adecuada para proporcionar una base para mi opinidn. El riesgo de no detectar un errar material
debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacidén, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusidn
del control interno.

» Obtengo un conacimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn
sobre la eficacia del control interno de la Grupo.

+  Evalio lo aproplado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la administracidn.

» Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la administracidn, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre siexiste o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere gue llame la atencidn en mi informe de auditorfa sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una apinian
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar gue el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

#  Evalio la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros consolidados, incluyendo la
informacidn revelada, y s los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un
modo que logran la presentacidn razonable.

» Obtengo evidencia de auditorfa suficiente y apropiada respecto de la informacidn financiera de las entidades o
actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados.
Soy responsable por la direccién, supervision y realizacidn de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el Gnico
responsable por mi opinidn de auditorfa.

Comunico a los encargados de gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno, si la hubiere,
identificada durante la auditorfa.

También proporciono a los encargados de gobierno del Grupo, una declaracién acerca del cumplimiento de los
requisitos éticos relevantes con respecto a la independencia, y comunico todas las relaciones y demds cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientas
salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno del Grupo, determing cuales de esos asuntos
fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y, por lo tanto, son los
asuntos clave de la avditoria. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a menos que las leyes o
regulaciones impidan la revelacidn pdblica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras, determino
gue un asunto no debe comunicarse en mi informe de auditorfa porgue de manera razonable se pudiera esperar gue
las consecuencias adversas por hacerlo serfan mas que los beneficios de interés pdblico de dicha comunicacidn.
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Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, gue se incluyen para

propdsitos comparativos dnicamente, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 11 de marzo de 2024
expresé una opinidn sin salvedades.
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CARLOS ANDRES MAZO

Revisor Fiscal
T.P. 101764-T
Designado por Deloitte & Touche 5.A.5.

02 de marzo de 2025




Grupo IMSA S.A.
Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-24 31-dic-23
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 122.336.864 107.152.496
Inversiones temporales 7 78.746.075 68.089.859
Inventarios 8 37.967.097 68.299.528
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 9 79.633.772 87.411.665
Otros activos 10 1.861.472 2.160.905
Subtotal activo corriente 320.545.280 333.114.453
Activos disponibles para la venta 30 11.668.884 29.595.512
Total activo corriente 332.214.164 362.709.965
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 9 1.089.230 783.092
Propiedades, planta y equipo 11 36.165.561 81.555.570
Propiedades de inversion 12 37.707.439 46.734.747
Activos intangibles distintos de la plusvalia 206.072 298.589
Plusvalia 13 9.485.808 10.517.338
Activos por impuestos diferidos 31 18.463.069 29.188.023
Otros activos 10 2.209.985 2.299.689
Total activo no corriente 105.327.164 171.377.048
Total activo 437.541.328 534.087.013

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

|
JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA LUIS FERNAS DO SALAS MORENO CARLOS ANDR#S MAZO
Presidente Con r T.P. N* 39493-T Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por Deloitte & Touche S.A.S.

T.P. N° 101764-T (Ver mi opinidn adjunta)




PASIVO Y PATRIMONIO

Grupo IMSA S.A.

Estados de Situacion Financiera Consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 31 de diciembre 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota

31-dic-24

31-dic-23

Obligaciones financieras 14 - 5.844.950
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 38.430.273 70.115.365
Pasivos por beneficios a empleados 16 3.277.696 3.639.885
Pasivos por impuestos corrientes 31 18.345.642 12.376.099
Pasivos estimados y provisiones 17 3.275.658 3.467.129
Pasivos por arrendamientos 18 153.449 145.884
Otros pasivos 19 403.102 20.342.295
Total pasivo corriente 63.885.820 115.931.607
Pasivos por beneficios a empleados 16 1.034.481 1.037.722
Pasivos por impuestos diferidos 31 1.012.588 14.114.158
Pasivos por arrendamientos 18 225.564 384.017
Total pasivo no corriente 2.272.633 15.535.897
Total pasivo 66.158.453 131.467.504

'PATRIMONIO

Capital emitido 20 161.360 161.360
Reservas 261.281.588 290.581.205
Utilidad del ejercicio 89.456.284 91.936.851
Utilidades acumuladas 22.404.598 20.934.059
Revalorizacién del patrimonio - 111.173.364
Otro resultado integral acumulado (1.920.955) (120.206.429)
Total patrimonio atribuible a la controladora 371.382.875 394.580.410
Participaciones no controladoras 7 - 8.039.098
Total patrimonio neto 371.382.875 402.619.508
Total pasivo y patrimonio 437.541.328 534.087.012 '

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA LUIWDO SALAS MORENO CARLOS ANDRES MAZO
Presidente Conl rT.P. N° 39493-T Revisor Fiscal

Des:ignadu por Deloitte & Touche 5.A.S.
T.P. N® 101764-T (Ver mi opinién adjunta)

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)




Grupo IMSA S.A.
Estados de Resultados Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Por el periodo terminado al

Nota 31-dic-24 31-dic-23

Ingreso de actividades ordinarias 21 353.665.445 358.032.894
Costos de ventas (263.169.679) (277.116.374)
Utilidad bruta 90.495.766 80.916.521
Gastos de administraciéon 22 (16.635.689) (17.592.409)
Gastos de distribucion 22 (30.482.598) (28.782.187)
Gastos por beneficios a empleados (34.668.929) (27.659.156)
Pérdidas por deterioro de valor (4.691) -
Otros ingresos 23 1.162.295 3.577.599
Otros egresos 24 (1.208.911) (967.687)
Utilidad antes de otras ganancias y financieros 8.657.243 9.492.682
Otras ganancias netas 25 104.727.882 36.314.731
Utilidad por método de participacién - 1.141.124
Ingresos financieros netos 26 9.912.151 7.657.403
Utilidad antes de impuesto a la renta 123.297.277 54.605.940
Impuesto sobre la renta 31 (24.915.570) (19.749.777)
Utilidad neta de operaciones continuadas 98.381.706 34.856.162
(Pérdida) Utilidad proveniente de operaciones

. . 29 (8.925.422) 57.080.689
discontinuadas

Utilidad neta 89.456.284 91.936.851
Utilidad por accién basica y diluida (en pesos 27 7.672,0 5.768,9

colombianos)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA LUIS FER DO gALAS MORENO
Presidente Con rT P. N° 39493-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacién adjunta)

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
T.P. N° 101764-T (Ver mi opinion adjunta)




Grupo IMSA S.A.

Estados de Otros Resultados Integrales Consolidados

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Por el periodo terminado al

31-dic-24 31-dic-23
Utilidad neta 89.456.285 91.936.851
Otro resultado integral
Diferencia de cambio al convertir negocios en el extranjero (9.354.151) (29.613.537)
Efecto realizacidn compra y venta de subsidiarias 127.675.948 (52.877.121)
Total partidas que seran reclasificadas a resultados 118.321.797 (82.490.658)
Pérdida en calculos actuariales (22.231) (39.986)
Pérdida en valoracidn de inversiones con efecto patrimonial (37.705) (161.723)
Total partidas que no seran reclasificadas a resultados (59.936) (201.709)
Total otro resultado integral del periodo, neto de impuestos 118.261.861 (82.692.367)
Resultado integral total del afo 207.718.146 9.244.484
Otro resultado integral atribuible a:
Accionistas de la compania matriz (controladora) 118.261.861 (82.692.367)
Otro resultado integral 118.261.861 (82.692.367)
Resultado integral total atribuible a :
Accionistas de la compafiia matriz (controladora) 207.718.146 9.244.484
Resultado integral total 207.718.146 9.244.484

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

!
JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA LU|WDO SALAS MORENO CARLOS ANDRES MAZO
Presidente Conl rT.P. N° 39493-T Revisor Fiscal

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
T.P. N* 101764-T (Ver mi opinién adjunta)

(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)




Grupo IMSA S.A.
Estados de Flujo de Efectivo Consolidados
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-24 31-dic-23
Flujos de efectivo de actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 388.170.851 547.865.039
Otros cobros por actividades de operacion 8.196.001 17.175.820
Efectivo procedente por actividades de operacion 396.366.852 565.040.859
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (294.713.743) (224.776.204)
Pagos a y por cuenta de los empleados (56.828.952) (98.966.842)
Otros pagos por actividades de operacion (6.370.939) (48.645.954)
Efectivo utilizado en actividades de operacion (357.913.634)  (372.389.000)
Flujos de efectivo netos procedentes de operaciones 38.453.218 192.651.859
Impuestos a las ganancias pagado (20.421.714) (43.670.520)
Otras entradas de efectivo 303.007 131.115
Flujos de efectivo netos proced de actividades de operacion 18.334.511 149.112.454
Flujos de efectivo de actividades de inversién
Importes colocados en inversiones de liquidez (10.656.215) (29.825.027)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 9.063.640 142.802
Importes procedentes de la venta de propiedades de inversion 11.214.125 -
Importes procedentes de la venta de subsidiarias 80.229.827 87.005.651
Importes procedentes de activos disponibles para la venta 23.778.433 -
Compras de activos no corrientes disponibles para la venta (1.347.980) -
Compras de propiedades, planta y equipo (6.141.947) (22.240.258)
Compras de propiedades de inversion (1.814.214) -
Compras de activos intangibles (142.749) (130.081)
Intereses recibidos 6.552.539 14.488.200
Dividendos recibidos 338.543 540.112
(Pagos) cobros de prestamos concedidos por terceros - (114.058)
Flujos de efectivo netos proced de actividades de inversion 111.074.002 49.867.341
Flujos de efectivo de actividades de financiaciéon
Reembolsos de préstamos (5.707.056) (7.568.199)
Dividendos pagados (12.406) (19.996.206)
Readquisicién de acciones (104.981.448) (150.984.588)
Retencidn en la fuente imputable a accionistas articulo 242-1 E.T (31.282) (33.474)
Intereses pagados (606.856) (1.921.011)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (150.887) (11.483.223)
Importes procedentes de préstamos 61.374 6.984.489
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacién (111.428.561)  (185.002.212)
Increme-nto neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de 1719791952 1319771583
los cambios en la tasa de cambio
Efecto en patrimonio por cambios de estimacidn Subsidiaria no en marcha (439.898) -
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al
) (2.355.686) (30.784.614)
efectivo
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 15.184.368 (16.807.031)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 107.152.496 123.959.526
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 122.336.864 107.152.496

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
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JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA Luu:;yﬂoo SALAS MORENO CARLOS ANDR%‘S MAZO
Presidente Con rT.P. N°39493-T Revisor Fiscal |
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Des!ignado por Deloitte & Touche S.AS.
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Grupo IMSA S.A.
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
Al 31de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Capital

. Reservas
emitido

Utilidad del
ejercicio

Otro resultado
integral
acumulado

Utilidades
acumuladas

Efecto de
convergencia

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la
controladora

Revalorizacion del
patrimonio

Participaciones no
controladoras

Saldos al 1° de enero de 2023 161.360 410.515.195 39.966.616  18.349.596 (37.514.063) (3.836.764) 87.563.608 515.205.548 (37.399) 515.168.149
Apropiaciones y traslados aprobados - 39.966.616 (39.966.616) - - - - - - -
Liberacién ORI -

Dividendos - (20.008.615) - - - - - (20.008.615) - (20.008.615)
Readquisicidn de acciones - (150.984.588) - - - - - (150.984.588) - (150.984.588)
Retencion en la fuente imputable a

accionistas articulo 242-1 E.T ) (33.474) . ) ) ) ) (33.474) . (33.474)
Efecto realizacién venta subsidiarias - 17.437.093 - 6.421.227 (52.877.121) - 49.089.285 20.070.484 8.076.496 28.146.981
Efecto de conversion patrimonial - (6.311.021) - - (29.815.245) - - (36.126.266) - (36.126.266)
Resultado integral - - 91.936.851 - - - - 91.936.851 - 91.936.851
Ajuste por hiperinflacion Argentina - - - - - - (25.479.529) (25.479.529) - (25.479.529)

Saldos al 31 de diciembre de 2023 161.360 290.581.206 91.936.851  24.770.823 (120.206.429) (3.836.764) 111.173.364 394.580.411 8.039.097 402.619.508
Apropiaciones y traslados aprobados - 91.936.851 (91.936.851) - - - - - - -
Readquisicion de acciones (104.981.448) (104.981.448) (104.981.448)
Ret_en_cién en Ila fuente imputable a (31.282) (31.282) (31.282)

accionistas articulo 242-1 E.T
Efecto realizacién venta subsidiarias - (16.377.886) - - 127.675.948 1.470.539 (111.173.364) 1.595.237 (8.039.098) (6.443.861)
Resultado integral - - 89.456.284 - (9.390.474) - - 80.065.810 - 80.065.810
Efecto de conversion patrimonial - 154.148 - - - - - 154.148 - 154.147

Saldos al 31 de diciembre 2024 161.360 261.281.588 89.456.284  24.770.823 (1.920.955) (2.366.225) - 371.382.875 - 371.382.875

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA
Presidente
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Grupo IMSA S.A.

Notas de caracter general
Nota 1. Informacidn corporativa

Entidad y objeto social de la Matriz y las compaiiias
subsidiarias

Grupo IMSA S.A. y sus sociedades subordinadas
constituyen un grupo integrado catalogado como un
negocio diversificado de gestién de portafolio enfocado en
el mejoramiento del habitat que brinda acceso a
soluciones innovadoras y sostenibles alrededor de los
negocios estratégicos: Quimicos y Consumo masivo, que
operan principalmente en Colombia y Latinoamérica.

La Sociedad Matriz dominante es Grupo IMSA S.A.
constituida como sociedad anénima y establecida de
acuerdo con las leyes colombianas el 19 de noviembre de
2021 (escritura publica nimero 3377 de la notaria 22 de
Medellin) y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2050.

Su domicilio principal esta ubicado en la calle 19 A N° 43B
41 de la ciudad de Medellin, departamento de Antioquia,
Colombia. Su objeto social consiste en adquirir y
administrar acciones, cuotas y partes de interés social en
otras compaiiias, asi como bonos y otros valores, prestar
servicios de administracion, de planeacién, de
prospectacion, de contabilidad, de computacién, de
contratacién y suministro, de técnicas y de representacion
a las sociedades que sean subordinadas.

Grupo IMSA S.A es la sociedad que elabora estados
financieros consolidados de conformidad con normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), las cuales se basan en las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF). Dichos
estados financieros consolidados incluyen a la Compaiiia y
a sus subsidiarias (en conjunto, el “Grupo” e
individualmente como “entidades del Grupo”) y la
participacién del Grupo en entidades relacionadas vy
controladas en conjunto.

Grupo IMSA es multinegocio, opera como una corporacion
con alcance multinacional y foco en América Latina, tiene

presencia en 3 paises y acciones inscritas en la Bolsa de
Valores de Colombia.

A continuacién, se informa, las compaiiias subsidiarias,
nombre al cierre del 2024 y 2023, actividad principal,
domicilio principal, moneda funcional y porcentaje de
participacion mantenido por Grupo IMSA.

% Participacién
Diciembre Diciembre
2024 2023

Grupo IMSA S.A Colombia _ Gestién financiera y de inversiones CcoP Matriz Matriz

Moned:

la
Denominacién Domicilio Actividad Principal
Funcional

MCM Company S.AS Colombia  Produccién y comercialilzacion de productos para el cop 100% 100%
y del hogar y la industria
SAS. Colombia__Produccin de productos quimicos basicos cop 100% 100%

Anderpol Do Brasil Participagdes Ltda. Brasil i BRL 100% 100%
Gestién financiera y de inversiones

Novapol Plasticos Ltda. Brasil Produccién de productos quimicos basicos BRL 100% 100%
Inversiones ADS Panama, S.A. Panama __Gestion financiera y de inversiones usD 100% 100%
Inversiones CPSM Ltda (antes OTek o Produccién de tuberia pléstica y otros productos
Tubos Brasil Ltda) relacionados

Prestacion de servicios de instalacion, reparacion y

de tuberias

Produccion de tuberia plastica y otros productos
relacionados

BRL 100% 100%

O-Tek Servicios Argentina S.A. Argentina ARS 0,0% 74,9%

0-Tek Argentina S.A. Argentina ARS 0,0% 74,9%

Comercializacién de tuberia y otros productos

O-Tek Servicios Chile S.A. Chile N
relacionados

CcLp 0,0% 74,9%

Nota 2. Bases de preparacion y presentacion
2.1 Normas contables aplicadas

El Grupo IMSA, de conformidad con las disposiciones
vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada,
compilada y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938
de 2021 y anteriores, prepara sus estados financieros de
acuerdo con normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia — NCIF para Grupo 1, las
cuales se basan en las Normas Internacionales de
Informacién  Financiera  (NIIF) junto con  sus
interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por su sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018.

Adicionalmente, Grupo IMSA en cumplimiento con leyes,
decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por
el IASB:

2.1.1 Decreto 2131 de 2016

Mediante el cual se determina revelar el calculo de los
pasivos pensionales de las compafiias colombianas, de
acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto
1625 de 2016, en el caso de conmutaciones pensionales
parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016, y
las diferencias con el calculo realizado de acuerdo con la




NIC 19 — Beneficios a Empleados.

2.1.2 Normas de contabilidad e informacion financiera
aceptadas en Colombia (NCIF)

2.1.2.1 Pronunciamientos emitidos por el IASB
incorporados en Colombia

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por
el IASB fueron incorporadas mediante el Decreto 938 de
2021y Decreto 1611 de 2022 que fueron efectivas a partir
del 1 de enero de 2023 y 1 de enero 2024 respetivamente,
el Grupo las ha implementado y no han tenido ningin
impacto material en las revelaciones o en los montos
reportados en estos estados financieros.

a) NIC 1 respecto a la revelacion de politicas contables

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con
respecto a la divulgacién de politicas contables. Las
enmiendas reemplazan todas las instancias del término
“politicas contables significativas” por “informacidn
material sobre politicas contables”. La informacién sobre
politicas contables es material si, cuando se considera
junto con otra informacién incluida en los estados
financieros de una entidad, se puede esperar
razonablemente que influya en las decisiones que los
usuarios principales de los estados financieros con
propdsito general toman sobre la base de esos estados
financieros.

b) NIC 8 respecto a la definicidon de estimados contables

Las modificaciones reemplazan la definicién de cambio en
las estimaciones contables con una definicion de
estimaciones contables. Segun la nueva definicién, las
estimaciones contables son “montos monetarios en
estados financieros que estan sujetos a incertidumbre en
la mediciéon”.

c) NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a
activos y pasivos generados en una transaccion tnica

Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exencién del
reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a
diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles.
Dependiendo de la legislacion fiscal aplicable, pueden
surgir diferencias temporarias iguales imponibles y
deducibles en reconocimiento inicial de un activo y un
pasivo en una transaccién que no es una combinaciéon de
negocios y afecta ni beneficio contable ni imponible. Por
ejemplo, esto puede surgir al reconocer un pasivo por
arrendamiento y el activo por derecho de uso
correspondiente aplicando la NIIF 16 en la fecha de inicio
de un arrendamiento. Tras las enmiendas a la NIC 12, se
requiere que una entidad reconozca el activo y pasivo por
diferidos
reconocimiento de cualquier activo por impuesto diferido

impuestos relacionados, estando el

sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12.

d) NIC 37 - Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes Contratos onerosos — Costo de cumplir
un contrato

Respecto al costo de cumplimiento: El Grupo ha adoptado
las enmiendas a la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes por primera vez en el
afio en curso. Las modificaciones especifican que el costo
de cumplimiento de un contrato comprende los costos que
se relacionan directamente con el contrato. Los costos que
se relacionan directamente con un contrato consisten
tanto en los costos incrementales de cumplir ese contrato
(por ejemplo, mano de obra o materiales directos) como
por una asignacion de otros costos que se relacionan
directamente con el cumplimiento de los contratos.

2.1.2.2 Pronunciamientos emitidos por el IASB no
incorporados en Colombia

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB
aun no fueron aprobadas o no estdn vigentes para su
implementacion en Colombia. El Grupo no las ha
implementado anticipadamente ni ha determinado aun el
posible impacto que estas pudieran tener una vez

implementadas.




a) NIC 1 - Presentacion de los Estados Financieros
Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

La modificacion de la NIC 1 afecta solamente la
presentacion de los pasivos como corrientes o no
corrientes en el estado de situacién financiera y no el
monto o el momento del reconocimiento de cualquier
activo, pasivo, ingresos o gasto, o la informacién revelada
sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacién de pasivos
como corrientes o no corrientes se basa en los derechos
qgue existen al final del periodo sobre el que se informa,
especifican que la clasificacién no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercera su derecho a
diferir la liquidacion de un pasivo, explique que existen
derechos si se cumplen los convenios al final del periodo
sobre el que se informa, e introduzca una definicidon de
“liquidacion” para dejar claramente establecido que la
liguidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de
efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o
servicios.

b) NIIF 10 y NIC 28 respecto a la venta o contribucién de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las enmiendas a la NIIF 10 y la NIC 28 abordan situaciones
en las que existe una venta o aportacidn de activos entre
un inversor y su asociada o negocio conjunto.
Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control
de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccidn con una asociada o un negocio conjunto que
se contabiliza utilizando el método de la participacién, se
reconocen en las ganancias de la controladora o pérdida
sélo en la medida de los intereses de los inversores no
relacionados en esa asociada o negocio conjunto. De
manera similar, las ganancias y pérdidas resultantes de la
remedicion de las inversiones retenidas en cualquier
subsidiaria anterior (que se ha convertido en una asociada
0 un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el

método de la participacion) al valor razonable se
reconocen en las ganancias o pérdidas de la controladora
anterior sélo en el alcance de los intereses de los
inversores no relacionados en la nueva asociada o negocio
conjunto. EI IASB aun no ha fijado la fecha de entrada en
vigor de las modificaciones; sin embargo, el IASB permite
la aplicacién anticipada de las modificaciones.

c) NIC 1 Pasivos no corrientes con convenios financieros.

Las enmiendas a la NIC 1 especifican que sdlo los convenios
financieros que una entidad debe cumplir en o antes del
final del periodo sobre el que se informa afectan el
derecho de la entidad a diferir la liquidacidn de un pasivo
durante al menos doce meses después de la fecha sobre el
que se informa y por lo tanto deben considerarse al
evaluar la clasificacién del pasivo como corriente o no
corriente.

d) NIC 7 y NIIF 7 respecto a los acuerdos financieros con
proveedores.

Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad
revele informacién sobre sus acuerdos de financiacién con
proveedores que permita a los usuarios de los estados
financieros evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademas, la NIIF 7
fue modificada para agregar acuerdos de financiacién con
proveedores como ejemplo dentro de los requisitos para
revelar informacidn sobre la exposicidon de una entidad a
la concentracion del riesgo de liquidez.

e) NIIF 16 respecto a los pasivos por arrendamiento en
una venta con arrendamiento posterior.

Las modificaciones a la NIIF 16 agregan requisitos de
medicion posteriores para transacciones de venta vy
arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la
NIIF 15 para ser contabilizadas como una venta. Las
modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario
determine 'pagos de arrendamiento’ o ‘'pagos de
arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-

arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se




relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-
arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida
reconocida por el vendedor-arrendatario relacionada con
la terminacidn parcial o total de un arrendamiento. Sin
estos nuevos requisitos, un vendedor-arrendatario podria
haber reconocido una ganancia sobre el derecho de uso
gue retiene Unicamente debido a una remedicion del
pasivo por arrendamiento (por ejemplo, después de una
modificacion del arrendamiento o un cambio en el plazo
del arrendamiento) aplicando los requisitos generales en
NIIF 16. Este podria haber sido particularmente el caso en
un arrendamiento posterior que incluye pagos de
arrendamiento variables que no dependen de un indice o
tasa.

f) NIC 12 Impuestos sobre la renta— Impuesto
Internacional Reforma: pilar Dos reglas modelo

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para
aclarar que la Norma se aplica a los impuestos sobre la
renta que surgen de la legislacién tributaria promulgada o
sustancialmente promulgada para implementar las reglas
modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE (Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico), incluida la
legislacién  tributaria que implementa impuestos
complementarios minimos nacionales calificados descritos
en esas normas.

Las enmiendas introducen una excepcién temporal a los
requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC
12, de modo que una entidad no reconoceria ni revelaria
informacidn sobre activos y pasivos por impuestos
diferidos relacionados con los impuestos a la renta del
Pilar Dos.

g) NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los
estados financieros

Introduce nuevos requisitos sobre la presentacién dentro
del estado de resultados, incluidos totales y subtotales
especificos. También requiere la revelacion de medidas
de desempefio definidas por la administracion e incluye

nuevos requisitos para la agregacion y desagregacion de
informacidn financiera con base en las “funciones”
identificadas de los estados financieros principales y las
notas. Esta nueva norma es efectiva a nivel internacional
para los ejercicios anuales sobre los que se informa que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027, pero las
empresas pueden aplicarla de forma anticipada. Se debe
tener en cuenta que la NIIF 18 sustituye ala NIC1 -
Presentacién de estados financieros.

h) NIIF 19: Subsidiarias sin obligacion publica de rendir
cuenta e informacidn a revelar

Esta nueva norma permitira revelaciones mucho mas
reducidas y adecuadas a las necesidades de los usuarios
de dichos estados financieros. Esta nueva norma es
efectiva a nivel internacional para los ejercicios anuales
sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027.

i) NIC 21 - Los Efectos de las Variaciones en los Tipos de
Cambio referente a falta de Intercambiabilidad

Las enmiendas especifican cdmo evaluar si una moneda
es intercambiable y cémo determinar el tipo de cambio
cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es
intercambiable con otra moneda cuando una entidad es
capaz de obtener la otra moneda dentro de un marco de
tiempo que permite una demora administrativa normal y
a través de un mecanismo de mercado o cambio en el
gue una transaccién de cambio crearia derechos y
obligaciones exigibles.

Una entidad evalla si una moneda es intercambiable con
otra moneda en una fecha de medicién y para un
propdsito especifico. Si una entidad no es capaz de
obtener mds que una cantidad insignificante de la otra
moneda en la fecha de medicién para el propésito
especificado, la moneda no es intercambiable a la otra
moneda.

La evaluacién de si una moneda es intercambiable por
otra depende de la capacidad de la entidad para obtener
la otra moneda y no de su intencidon o decisién de
hacerlo.




Cuando una moneda no es intercambiable con otra
moneda en una fecha de medicidn, se requiere que la
entidad estime el tipo de cambio de esa fecha.

El objetivo de una entidad al estimar el tipo de
cambio es reflejar la tasa a la que tendria lugar una
transaccidn ordenada en la fecha de medicién entre
participantes del mercado en las condiciones
econdmicas prevalecientes.

2.2 Bases de preparacion

Estos estados financieros consolidados correspondientes
al 31 de diciembre de 2024 se han preparado de acuerdo
las Normas de contabilidad y de informacién financiera
aceptadas en Colombia del Decreto 2483 de 2018; y deben
leerse junto con los Ultimos estados financieros
consolidados anuales de la Compania al 31 de diciembre
de 2023.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados los
cuales se expresan en miles de pesos colombianos, por ser
la moneda de presentacion o reporte para todos los efectos.

La Administracion tiene, al momento de aprobar los estados
financieros una expectativa razonable de que las compaiiias
del Grupo cuentan con los recursos adecuados para
continuar operando en el futuro previsible. Por lo tanto,
continlan adoptando la base contable de empresa en
funcionamiento al preparar los estados financieros, excepto
en la subsidiaria Addimentum para la cual se aplicé base
contable del valor neto de liquidacidn de acuerdo con lo
establecido en el decreto 2101 de 2016, Normas de
Informacién Financiera para Entidades que no Cumplen la
Hipodtesis de Negocio en Marcha.,

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo histdrico, excepto por:

. Instrumentos financieros que son medidos a costo
amortizado o a su valor razonable.

. Los inventarios que se reconocen al menor valor
entre el costo y el valor neto de realizacion.

. Los beneficios de empleados que se reconocen al
valor presente de la obligaciéon por beneficios
definidos.

. Los activos no corrientes disponibles para la venta
gue se reconocen a su valor razonable menos los
costos de venta.

En general el costo histérico estd basado en el valor
razonable de las transacciones, que es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes
del mercado, en la fecha de Ila medicidn,
independientemente de si ese precio es directamente
observable o estimado utilizando otra técnica de
valoracion.

El valor razonable para efectos de valoracion vy
presentacién en los estados financieros se calcula
considerando lo descrito en el parrafo anterior.

Para efectos de preparacion de los estados financieros, las
mediciones hechas a valor razonable se basan en los
niveles 1, 2 o 3 presentados en la NIIF 13, que se describen
de la siguiente manera:

* Nivel 1 — Son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos
que la entidad pueda acceder a la fecha de
medicion.

* Nivel 2 — Con base en técnicas de valuacion
comunmente usadas por los participantes del
mercado, que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para los
activos o pasivos, directa o indirectamente. El
Grupo utiliza esta metodologia para medir el valor
razonable de los instrumentos financieros
derivados, descritos en la Nota 5.4.

* Nivel 3 — Con base en técnicas de valuacidn
internas de descuentos de flujos de efectivo u
otros modelos de valoracidn, utilizando variables
estimadas por el Grupo IMSA no observables para
el activo o pasivo, en ausencias de variables
observadas en el mercado. Grupo IMSA utiliza esta
metodologia para medir el valor razonable de los
instrumentos de patrimonio descritos en el
numeral 2 de la Nota 10.




Nota 3. linformacion material sobre politicas contables.
3.1 Importancia relativa y materialidad

La informacién es material o tiene importancia relativa si
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios con base
en los estados financieros. La materialidad dependera de
la magnitud y la naturaleza del error o inexactitud,
enjuiciados en funcion de las circunstancias particulares en
gue se hayan producido. La magnitud o la naturaleza de la
partida o una combinacidn de ambas, podria ser el factor
determinante.

Algunas cifras incluidas en los estados financieros al 31 de
diciembre de 2023 fueron reclasificadas para efectos de
comparabilidad con los estados financieros del 2024, sin
afectar la razonabilidad de los estados financieros.

3.2 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Matriz y todas las subsidiarias.

Los estados financieros de subsidiarias son incluidos en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta la fecha de término de éste. Las
politicas de contabilidad de las subsidiarias han sido
cambiadas cuando es necesario alinearlas con las politicas
adoptadas por el Grupo IMSA.

Son subsidiarias aquellas entidades donde el Grupo IMSA
estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacion en la participada y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos por medio de su
poder sobre ésta.

Por ello, Grupo IMSA controla una entidad si, y solo si,
cumple con todos los elementos siguientes:

e Poder sobre la entidad: Posee derechos que le
otorgan la capacidad presente de dirigir las
actividades relevantes, es decir, las actividades que
afectan de forma significativa a los rendimientos de la
entidad. En ocasiones el poder surge simplemente de
los derechos de voto concedidos por los instrumentos
de patrimonio, tales como acciones. La capacidad
presente para dirigir las actividades relevantes hace

referencia incluso si su derecho a dirigir todavia no se
ha ejercido; igualmente, si Grupo IMSA junto con otro
u otros inversores ostentan cada uno derechos
existentes que le conceden la capacidad unilateral
para dirigir actividades relevantes diferentes, pero
Grupo IMSA es el que tiene la capacidad presente
para dirigir las actividades que afectan de forma mds
significativa a los rendimientos de la participada, sera
este ultimo quien tiene el poder.

e Exposicion, o derecho, a rendimientos variables
procedentes de su implicacién en la entidad: Es decir
cuando los rendimientos de Grupo IMSA procedentes
de dicha implicacion tienen el potencial de variar
como consecuencia del rendimiento de la entidad. Los
rendimientos del Grupo pueden solo ser positivos,
solo negativos, o ambos, positivos y negativos.

e Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad para
influir en el importe de los rendimientos: Cuando se
tiene control, el método de consolidacion empleado es
el de integracion global. Mediante este método se
incorporan a los estados financieros de la Matriz, la
totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y
resultados de las subsidiarias, previa eliminacion en la
Matriz de las inversiones realizadas en el patrimonio de
éstas, asi como los saldos reciprocos de las subsidiarias,
ya sea directa o indirectamente.

Todos los saldos y transacciones significativas entre
compaiiias, y las utilidades o pérdidas no realizadas, fueron
eliminados en el proceso de consolidacién, como también
se ha dado reconocimiento al interés no controlado que
corresponde al porcentaje de participacion de terceros en
las subsidiarias, que estd incorporado en forma separada en
el patrimonio del Grupo IMSA.

Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los
estados financieros consolidados desde la fecha en que se
adquiere el control hasta la fecha en la que Grupo IMSA lo
pierde; las ganancias o pérdidas que surjan de esta medicion
se reconocen en el resultado del periodo.

Las transacciones que impliquen un cambio en porcentajes
de participacion de la sociedad Matriz sin pérdida de control
se reconocen en el patrimonio dado que no hay cambios de
control de la entidad econdmica. Los flujos de efectivos que




surgen de cambios en las participaciones que no den lugar a
una pérdida de control, se clasifican para el estado de flujo
de efectivo, como actividades de financiacion.

Las transacciones que impliquen una pérdida de control se
dan de baja en la totalidad de la participacion en la
subsidiaria, reconoce cualquier participacidn retenida por
su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante en la
operacidon se reconoce en los resultados del ejercicio
incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado
integral. Los flujos de efectivo derivados de la adquisicién o
pérdida de control de una subsidiaria, se clasifica en el
estado de flujo de efectivo como las actividades de
inversion.

El resultado del periodo y del otro resultado integral se
atribuye a los propietarios de la controladora y a las
participaciones no controladoras.

3.3 Combinacién de negocios

Se consideran combinaciones de negocios, aquellas
operaciones mediante las cuales se produce la unién de dos
0 mas entidades o unidades econdmicas en una Unica
entidad o grupo de sociedades.

Una combinacién de negocios se contabiliza mediante la
aplicacion del método de la adquisicion, lo cual implica la
identificacion de la adquiriente, la determinacién de la fecha
de adquisicidn, el reconocimiento y medicion de los activos
identificables adquiridos, de los pasivos asumidos y de
cualquier participacion no controladora en la adquirida; y el
reconocimiento y medicién de la plusvalia (crédito
mercantil).

Los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
son registrados en la fecha de adquisicion a sus valores
razonables.

Cualquier exceso de la contraprestacion transferida y el
valor razonable de los activos identificables adquiridos
(incluyendo  activos intangibles anteriormente no
reconocidos) y los pasivos asumidos (incluyendo pasivos
contingentes) se reconoce como plusvalia; cuando el exceso
es negativo, se reconoce una ganancia de forma inmediata
en los resultados del periodo.

Para cada combinacidn de negocios, el Grupo IMSA mide
cualquier interés no controlado como una participacion

proporcional de los activos netos identificables de la
adquirida.

Cualquier  contraprestacion  contingente de una
combinacion de negocios se clasifica como pasivo y se
reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion.

En caso de una combinacidon de negocios por etapas, la
participacion anterior en la adquirida se mide nuevamente
a su valor razonable en la fecha de adquisicién. La diferencia
entre el valor razonable y el valor neto contable de esta
participacion se reconoce directamente en el resultado del
ejercicio o en otro resultado integral segun proceda.

La plusvalia adquirida en una combinacidn de negocios se
asigna, en la fecha de adquisicion, a las unidades
generadoras de efectivo de Grupo IMSA, que se espera
seran beneficiadas con la combinacion,
independientemente de si otros activos o pasivos de la
adquirida se asignan a esas unidades. Cuando la plusvalia
forma parte de una unidad generadora de efectivo, y parte
de la operacidn dentro de tal unidad se vende, la plusvalia
asociada con la operacion vendida se incluye en el valor en
libros de la operacién al momento de determinar la
ganancia o pérdida por la disposiciéon de la operacién. La
plusvalia que se da de baja se determina con base en el
porcentaje vendido de la operacion, que es la relacion del
valor en libros de la operacion vendida y el valor en libros de
la unidad generadora de efectivo.

3.4 Plusvalia

La plusvalia se origina en la adquisicidn del control de un
negocio y representa la diferencia entre la contraprestacion
transferida y el valor razonable de los activos identificables,
pasivos asumidos y cualquier participacidn no controladora
de una entidad adquirida.

La plusvalia se prueba por deterioro anualmente o con mas
frecuencia si los acontecimientos o cambios en las
circunstancias indican un deterioro potencial. El valor en
libros de la plusvalia se compara con el importe recuperable,
que es el valor mas alto entre el valor en uso y el valor
razonable menos los costos de venta.

Para propoésitos de las pruebas de deterioro, la plusvalia
adquirida en una combinacién de negocios se asigna a cada




unidad generadora de efectivo o grupo de unidades
generadoras de efectivo que se espera se beneficiaran de la
combinacion de negocios de la que surgio la plusvalia. La
plusvalia se controla a nivel de segmento operativo.
Cualquier deterioro se reconoce inmediatamente como un
gasto y no se revierte. Las ganancias y pérdidas en la venta
de una entidad incluyen el valor en libros de la plusvalia
relacionada con la entidad vendida.

3.5 Acuerdos conjuntos

Son acuerdos mediante los cuales Grupo IMSA tiene control
conjunto con otro u otros participantes; el control conjunto
se produce Unicamente cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes.

Operaciones conjuntas: Es un acuerdo conjunto mediante
el cual Grupo IMSA tiene derecho a los activos y
obligaciones respecto a los pasivos relacionados con el
acuerdo.

Grupo IMSA reconoce en los estados financieros en relacion
con su participacidon en la operacién conjunta los activos,
pasivos, ingresos y gastos generados, que se miden de
acuerdo con la NCIF aplicable a cada uno.

Los estados financieros de las compaiiias subsidiarias cuya
moneda funcional es el peso argentino, incluidas en los
estados financieros consolidados de Grupo IMSA, se
presentan en pesos argentinos constantes con el objeto de
eliminar la distorsién producida por los cambios en los
niveles de precios en la economia argentina.

Las partidas monetarias de los estados de situacién
financiera se presentan a su valor nominal, debido a que
reflejan el poder adquisitivo de la unidad monetaria a la
fecha del ultimo estado de situacién financiera. Las partidas
no monetarias son expresadas en pesos argentinos
constantes utilizando el factor de inflacién acumulado
desde la fecha en que se adquirieron o generaron. Las
ventas, ingresos, gastos y otras partidas asociadas con
rubros monetarios son expresados en pesos argentinos
constantes con base en el factor de inflacion mensual.

3.6 Moneda extranjera

3.6.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de las
compaiiias que integran Grupo IMSA se expresan en la
moneda del ambiente econémico primario donde operan
(moneda funcional). Los estados financieros consolidados
de Grupo IMSA se presentan en “pesos colombianos”, que
es la moneda funcional y la moneda de presentacién de la
Compafiia Matriz. Toda la informacién es presentada en
miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas
cercana, excepto cuando se indique otra moneda.

La conversién a la moneda de presentacion de la Matriz, de
los estados financieros de las compaiiias subsidiarias,
excepto la informacién de las compaiias domiciliadas en
Argentina se realiza convirtiendo los activos y pasivos a la
tasa de cierre y el estado de resultados a la tasa promedio
del periodo. El ajuste resultante se presenta como efecto de
conversién en otro resultado integral.

Se convierten a la moneda de presentacion los resultados y
la situacion financiera de las compaiiias subsidiarias,
asociadas o negocios conjuntos, con una moneda funcional
diferente al peso colombiano, como paso previo a su
inclusién en los estados financieros del Grupo IMSA, ya sea
mediante consolidacién o utilizando el método de
participacion.

En la disposicion de un negocio en el extranjero (es decir,
disposicion de toda la participacién de la Compafiia en un
negocio en el extranjero, una disposicidon que involucre una
venta parcial de una participacion en un acuerdo conjunto o
una asociada que incluya un negocio en el extranjero del
cual la participacién retenida se convierte en un activo
financiero), todas las diferencias en cambio acumuladas en
el patrimonio relacionadas con esa operacion atribuibles a
los propietarios de la compafia son reclasificadas al
resultado integral.

Adicionalmente, con respecto a la disposicion parcial de una
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la
Compafiia volverd a atribuir la parte proporcional del
importe acumulado de las diferencias de cambio a las
participaciones no controladoras y no se reconocen en el
resultado integral. En cualquier otra disposicién parcial (es
decir, disposicion parcial de asociadas o acuerdos conjuntos
gue no involucren la pérdida de influencia significativa y
control conjunto por parte de la Compaiiia) la entidad




reclasificara al resultado integral solamente la parte
proporcional del importe acumulado de las diferencias de
cambio.

Los ajustes a la plusvalia y al valor razonable que surgen en
la adquisicion de una entidad extranjera se consideran
activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al
tipo de cambio de cierre. Las diferencias de cambio que
surgen se reconocen en el patrimonio neto.

3.6.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados.

3.7 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos,
otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos originales de tres meses o menos y que estan
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su
valor. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta
de obligaciones financieras en el estado de situacion
financiera.

3.8 Instrumentos financieros

Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y simultdneamente a un pasivo financiero o
instrumento de capital en otra entidad.

3.10.1 Activos financieros

La Compaifiia clasifica sus activos financieros al momento
del reconocimiento inicial, ya sea a costo amortizado o a
valor razonable, dependiendo del modelo de negocio
elegido para gestionar los activos financieros y las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
instrumento.

Un activo financiero se medira a costo amortizado, usando
la tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos

condiciones:

a) El activo es mantenido dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es conservarlo para obtener los
flujos de efectivo contractuales, y

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital
pendiente, entendiendo interés  como la
contraprestacién por el valor temporal del dinero y
por riesgo de crédito asociado con el capital
pendiente durante un periodo.

En caso de que el activo no se mida a costo amortizado, se
medird a valor razonable.

Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo puede designar de
forma irrevocable un activo financiero como medido al
valor razonable con cambios en resultados, cuando el
modelo de negocio utilizado para la gestién de los activos
no se ajuste a lo indicado para los activos medidos a costo
amortizado

3.10.2 Deterioro de valor de los activos financieros

Grupo IMSA reconoce las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito para las cuentas por cobrar
comerciales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada un modelo de prondstico que proyecta la
probabilidad de incumplimiento (no pago) o deterioro en
un lapso determinado. A cada factura/documento se le
asigna una probabilidad individual de no pago que se
calcula desde un modelo involucrando variables
sociodemograficas y de comportamiento interno. Con
este, se estima la probabilidad de que una
factura/documento tenga que provisionarse en un
porcentaje determinado en ese mismo periodo de tiempo.
Con base en esta metodologia se incluyen tantas variables
como sea posible y se trata de buscar la correlacién que
tengan con el hecho que un cliente incumpla totalmente la
obligacidn o llegue al default.

La pérdida esperada esta dada por tres componentes, uno
de frecuencia, otro de severidad y un tercero, de
exposicion.




3.10.3 Pasivos financieros

Es una obligacién contractual de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en la transaccion y
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos
financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados o como otros pasivos financieros:

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados: Es un pasivo financiero que se
clasifica como mantenido con fines de negociacidn o se
designa como a valor razonable con cambios a través de
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida
surgida de la remedicién en el estado de resultado. La
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero
y se incluye en la partida de gastos financieros en los
estados de resultados.

e Otros pasivos financieros incluyen los préstamos,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.
Se reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en la transaccion y
posteriormente se miden a su costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

3.10.4 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son objeto de
compensacién de manera que se informe el valor neto en
el estado de situacién financiera, solamente si:

e Hay un derecho legalmente exigible de compensar los
importes reconocidos.

e Existe la intencidn de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

3.10.5 Baja en cuenta de los instrumentos financieros
Grupo IMSA da de baja en cuentas un instrumento
financiero Unicamente cuando expiren los derechos y

obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del instrumento financiero a otra entidad.

En la baja total en cuentas de un instrumento financiero,
la diferencia entre el importe en libros del instrumento y la
suma de la contraprestacién recibida y por recibir, asi
como el resultado acumulado que habia sido reconocido
en otro resultado integral y acumulados en el patrimonio
se reconocen en el resultado del periodo.

3.10.6 Derivados

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados en
contratos forward para cubrir los riesgos asociados con
fluctuaciones en tipo de cambio. Estos instrumentos son
valorados a valor presente teniendo como referencia la
tasa pactada de devaluacién. Los derivados son registrados
como activos cuando el valor razonable es positivo y como
pasivos cuando el valor razonable es negativo. Cualquier
utilidad o pérdida que surge de cambios en la valoracién
de derivados durante el ejercicio es llevada directamente
al estado de resultados.

3.11 Inventarios

Se clasifican como inventarios los bienes mantenidos para
ser vendidos en el curso normal de la operacion, en proceso
de produccién con vistas a esa venta o en forma de
materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso
de produccién o en la prestacion de servicios. Los
inventarios en transito se reconocen cuando se han recibido
los riesgos y beneficios sustanciales del activo.

Los inventarios se vallan al menor entre el costo de
adquisicion o fabricacion, y el valor neto realizable. El valor
neto realizable es el precio estimado de venta del inventario
dentro del curso normal de operaciones, disminuyendo los
gastos variables de venta aplicables.

Los inventarios se valoran utilizando el método del
promedio ponderado y su costo incluye los costos
directamente relacionados con la adquisiciéon y aquellos
incurridos para darles su condicidn y ubicacién actual. El
costo de los productos terminados y de productos en
proceso comprende materia prima, mano de obra directa,
otros costos directos y gastos indirectos de fabricacion.




Los descuentos comerciales, rebajas y otras partidas
similares se deducen del costo de adquisicion del inventario.

3.12 Activos disponibles para la venta

Activos no corrientes (o grupos de activos a ser dados de
baja) se clasifican como activos mantenidos para la venta
cuando su valor en libros se recuperara principalmente a
través de una transaccion de venta que se considera
altamente probable, con lo cual debe estar disponible, en
sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujeto
exclusivamente a los términos usuales y habituales para su
venta y desde el momento de su clasificacidon debe cesar su
depreciacion.

Estos activos se muestran al menor valor que resulta de
comparar su saldo en libros y su valor razonable menos los
costos requeridos para realizar su venta.

Cuando Grupo IMSA se encuentra comprometido con un
plan de venta que involucra la pérdida de control en una
subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son
clasificados como mantenidos para la venta cuando se
cumplen los criterios descritos  anteriormente,
independientemente de si el Grupo va a retener una
participacion no controladora en su antigua subsidiaria
después de la venta.

Cuando el Grupo IMSA se encuentra comprometido con un
plan de venta que involucra la venta de una inversién, o una
porcion de ella, en una asociada o negocio conjunto, la
inversidn o la porcion de ella que serd vendida se clasifica
como mantenida para la venta cuando se cumplen los
criterios descritos anteriormente y el Grupo descontinua el
uso del método de la participacién en relacién con la
porcion que es clasificada como mantenida para la venta.
Cualquier porcién retenida de una inversion en una
asociada o en un negocio conjunto que no haya sido
clasificada como mantenida para la venta, sigue
contabilizandose, usando el método de la participacién. El
Grupo descontinua el uso del método de la participacién al
momento de la venta, cuando la venta resulta en que el
Grupo pierda influencia significativa sobre la asociada o el
negocio conjunto.

3.13 Propiedades de inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen
para su alquiler a largo plazo o para su valorizacién o para
ambas cosas y que no estd ocupadas por la Compaiiia, se
clasifican como propiedad de inversién. Las propiedades de
inversion también incluyen las que estdn siendo construidas
o desarrolladas para su uso futuro como propiedades de
inversion.

Las propiedades de inversidon se miden inicialmente por su
costo, incluyendo los costos de transaccion relacionados y
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversidon se
miden al costo menos la depreciacion y deterioro si este es
aplicable.

Las propiedades de inversién se deprecian en forma lineal
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor
residual.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en
libros del activo cuando sea probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados fluyan a la Compania y el
costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
resto de las reparaciones y gastos de mantenimiento se
cargan a resultados cuando se incurren.

Si una propiedad de inversion pasa a ser utilizada por la
Compaiiia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y
no varia el importe en libros ni el costo de dichas
propiedades.

Las propiedades de inversion se dan de baja al momento de
su venta o cuando no se espera obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicién. La ganancia o
pérdida que surja al momento de la venta se calcula como
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso,
y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce en
resultados en el periodo en que fue dado de baja.

3.14 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo son todos los activos
tangibles del Grupo IMSA que son poseidos para el uso en la
produccidn o suministro de bienes y servicios o para
propdsitos administrativos y que ademas se esperan utilizar
por mas de un periodo y que cumpla con las siguientes
condiciones:

e Sea probable que se obtenga los beneficios

econdmicos futuros derivados del mismo.




e El costo puede ser medido con fiabilidad.

Comprenden terrenos y edificios, maquinaria y equipo,
vehiculos, muebles y enseres, equipo de oficina, equipos de
comunicacion y cdmputo, sean propios o bajo la modalidad
de arrendamiento financiero.

Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo
menos la depreciaciéon y las pérdidas por deterioro, en caso
de que existan. El costo incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicién, construccién o montaje de los
elementos. El costo también incluye los costos de intereses
de deudas generales y especificas directamente atribuibles
a la adquisicién, construccion o produccién de activos
cualificados.

Las construcciones en curso para fines de produccién,
suministro o administrativos se contabilizan al costo, menos
cualquier pérdida por deterioro reconocida. La depreciacion
de estos activos comienza cuando los activos estan listos
para su uso, esto es cuando se encuentren en la ubicaciény
en las condiciones necesarias para operar en la forma
prevista por la administracion.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del
activo o se reconocen como un activo separado, segun
corresponda, solo cuando es probable que beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a
fluir al Grupo vy el costo del elemento pueda determinarse
de forma fiable. Las reparaciones y mantenimiento se
cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que se
incurren.

La depreciacion inicia cuando los activos estan disponibles
para su uso y se calcula utilizando el método de linea recta
durante sus vidas utiles estimadas, excepto los terrenos que
por tener vida ilimitada no se deprecian. Las vidas utiles se
revisan y ajustan si es necesario, al final de cada ejercicio.
El importe en libros de un activo se reduce a su importe
recuperable cuando este Ultimo sea menor.

Un elemento de propiedad, planta y equipo se da de baja
por su disposicion o cuando no se esperan beneficios
econdmicos futuros que se deriven del uso continuo del
activo.

Las ganancias y pérdidas por enajenaciones se determinan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y
se reconocen en el estado de resultados.

3.15 Costos por préstamos

Los costos por préstamos, generales o especificos,
directamente atribuidos a la adquisicion, construccién o
produccidn de activos cualificados, los cuales constituyen
activos que requieren de un periodo de tiempo sustancial
para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversion temporal en
préstamos especificos pendientes para ser consumidos en
activos cualificados es deducido de los costos por
préstamos aptos para su capitalizacidn.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en
ganancias o pérdidas durante el periodo en que se
incurren.

3.16 Arrendamiento

Grupo IMSA, en calidad de arrendatario, evalia si un
contrato contiene un arrendamiento en su origen. El Grupo
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por
arrendamiento, exceptuando los arrendamientos de corto
plazo (plazo de 12 meses o menos), los de activos de bajo
valor y los activos intangibles. Para estos arrendamientos,
Grupo IMSA reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo bajo el método de linea recta a través del periodo
de vigencia del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor
presente de los pagos de renta que no sean pagados en la
fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el
contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada,
el Grupo utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicidn del pasivo por

arrendamiento incluyen:

e Pagos de renta fijos menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido.

e Pagos de renta variable que dependen de un indice o
tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en a
fecha de inicio.




e El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo
garantias de valor residual.

e El precio de ejercicio de opciones de compra, si el
arrendatario estd razonablemente certero de ejercer las
opciones.

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién
del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento
refleja el ejercicio de una opcién de terminacién del
arrendamiento.

Este pasivo por arrendamientos se presenta como un
concepto separado en el estado de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente
con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el
método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos por abono capital realizados.

El Grupo revalta el pasivo por arrendamiento y realiza el
ajuste correspondiente al activo por derechos de uso
relacionado, cuando:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un
evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en |Ia
evaluacidn del ejercicio de opcién de compra, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento es medido
descontando los pagos por abono actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.

e Lospagos de renta se modifican como consecuencia de
cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos
casos el pasivo por arrendamiento se revalla
descontando los pagos de renta actualizados
utilizando la misma tasa de descuento, a menos que el
cambio en los pagos se deba a un cambio en una tasa
de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada.

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la
modificacion del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el
plazo del arrendamiento del arrendamiento
modificado, descontando los pagos de renta

actualizados usando una tasa de descuento
actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién
inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los
pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio,
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y
cualquier costo inicial directo. Estos activos se deprecian
sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente desde la
fecha de inicio del arrendamiento. La valuaciéon subsecuente
de los activos por derecho de uso es el costo menos la
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si el Grupo incurre en una obligacion surgida de costos de
desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el
lugar en el cual estd localizado o restaurar el activo
subyacente a la condicidn requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se reconoce una provision
medida conforme ala NIC 37. En la medida en que los costos
se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son
incluidos en el activo por derechos de uso relacionado.

Los activos por derechos de uso son presentados en una
categoria separada dentro del rubro de propiedades,
planta y equipo en el estado de situacion financiera.

El Grupo aplica la NIC 36 para determinar si un activo por
derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la
politica de propiedades, planta y equipo.

3.17 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter
no monetario y sin apariencia fisica, que se posee para ser
utilizado en la produccién o suministro de bienes y servicios,
para ser arrendado a terceros o para funciones relacionadas
con la administracién de la entidad.

3.18.1 Activos intangibles adquiridos en forma separada

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de
forma separada, son registrados al costo menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro.
La amortizacidn se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y
método de amortizacién son revisados al final de cada
periodo sobre el que se informa, cualquier modificacidn en




la vida atil o en el método de amortizacidon se registra
prospectivamente.

Los activos intangibles con vida util indefinida que son
adquiridos separadamente no se amortizan, se registran al
costo menos cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulado y se someten a pruebas anuales para determinar
si sufrieron un deterioro de valor.

3.18.2 Activos intangibles adquiridos en una
combinacién de negocios

El costo de los activos intangibles adquiridos en
combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha
de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los
activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier
amortizacion y cualquier pérdida acumuladas por deterioro
del valor.

3.19 Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estan
sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas
de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a
amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro siempre que algin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable.

Para revisar si los activos han sufrido una pérdida por
deterioro de valor, Grupo IMSA compara el valor en libros
de los mismos con su valor recuperable y reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del
activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo
menos los costos para la venta o el valor de uso; el mayor
de los dos.

En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que
sean independientes de otros activos, a efectos de calcular
el valor de uso, Grupo IMSA calcula el importe recuperable
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el
activo.

Los activos no financieros diferentes de la plusvalia, que
hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran

producido reversiones de la pérdida. Si existe esta situacion,
el monto recuperable del activo especifico es recalculado y
su monto incrementado si es necesario, el incremento es
reconocido en el estado de resultados como un reverso de
pérdidas por deterioro. El monto de incremento del activo
producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado
hasta el monto que hubiera sido reconocido de no haber
existido el deterioro.

3.20 Impuestos

Comprenden el valor de los gravdmenes de caracter general
obligatorio a favor del Estado y a cargo de las compaiiias,
por concepto de las liquidaciones privadas que se
determinan sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de
acuerdo con las normas tributarias nacionales y territoriales
que rigen en cada uno de los paises donde operan las
compafiias de Grupo IMSA.

a) Impuesto sobre la renta corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta del periodo se miden por los valores que se esperan
recuperar o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto
sobre la renta se reconoce en el impuesto corriente de
acuerdo con la depuracién efectuada entre la renta fiscal y
la utilidad o pérdida contable afectada por la tarifa del
impuesto sobre la renta del afio corriente y conforme con lo
establecido en las normas tributarias de cada pais. Las tasas
y las normativas fiscales utilizadas para computar dichos
valores son aquellas que estén aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa, en los paises en los que el
Grupo IMSA opera y genera utilidades imponibles.

Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad
fiscal y se tiene la intencidn de liquidarlos por el valor neto
0 a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma
simultanea.

b) Impuesto sobre la renta diferido

El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre
las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en
libros. El impuesto diferido pasivo se reconoce
generalmente para todas las diferencias temporarias
imponibles y el impuesto diferido activo se reconoce para




todas las diferencias temporarias deducibles y por la
compensacion futura de créditos y pérdidas fiscales no
utilizadas en la medida en que sea probable la disponibilidad
de ganancias impositivas futuras contra las cuales se puedan
imputar.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se
reconocen si la diferencia temporaria surge del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccidn que no constituya una combinacién de negocios
y que al momento de la transaccidn no afecté ni la ganancia
contable ni la ganancia o pérdida fiscal y para el caso del
pasivo por impuesto diferido cuando surja del
reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversidon de las diferencias temporarias se pueda
controlar y sea probable que dichas diferencias no se
reversen en el futuro cercano y los activos por impuestos
diferidos relacionados con las inversiones en subsidiarias,
asociadas y participaciones en negocios conjuntos, se
reconocen solamente en la medida en que sea probable que
las diferencias temporarias se revertiran en un futuro
cercano y sea probable la disponibilidad de ganancias
impositivas futuras contra las cuales se imputaran esas
diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se
revisa en cada fecha de presentacién y se reducen en la
medida en que ya no sea probable que exista suficiente
ganancia impositiva para utilizar la totalidad o una parte del
activo por impuesto diferido. Los activos por impuesto
diferido no reconocidos se reevaluan en cada fecha de
presentacién y se reconocen en la medida en que sea
probable que las ganancias impositivas futuras permitan su
recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las
tasas fiscales que se espera sean de aplicacidn en el periodo
en que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base
en las tasas y normas fiscales que fueron aprobadas a la
fecha de presentacién o cuyo procedimiento de aprobacién
se encuentre proximo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la
misma autoridad tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del
periodo, excepto el relacionado con partidas reconocidas
por fuera del mismo, en este caso se presentara en el otro
resultado integral.

3.21 Beneficios al personal
3.21.1 Beneficios de corto plazo

Son beneficios que se esperan liquidar totalmente antes de
los doce meses siguientes al final del periodo anual sobre el
gue se informa en el que los empleados hayan prestado los
servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se
reconocen en la medida en que los empleados prestan el
servicio por el valor esperado a pagar.

3.21.2 Beneficios de largo plazo

a) Pensiones y otros beneficios post-empleo
e Planes de contribuciones definidas

Grupo IMSA paga aportes a planes de seguros de pensiones
gestionados de forma publica o privada sobre una base
obligatoria. Una vez que se han pagado los aportes, Grupo
IMSA no tiene obligaciones de pago adicionales. Los aportes
a los planes de contribuciones definidas se reconocen como
gastos en el estado de resultados del periodo conforme a los
empleados prestan sus servicios.

e Planes de beneficios definidos

Son planes de beneficios definidos aquellos en los que el
Grupo IMSA tiene la obligacidon legal o implicita de
responder por los pagos de los beneficios que quedaron a
su cargo.

El costo de este beneficio se determina mediante el método
de la unidad de crédito proyectada. El pasivo es medido
anualmente por un actuario por el valor presente de los
pagos futuros esperados que son necesarios para liquidar
las obligaciones derivadas de los servicios prestados por los
empleados en el periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y pérdidas
actuariales se reconoce en el estado de situacion financiera
contra otro resultado integral, estas partidas no se
reclasificaran a los resultados del periodo en periodos
posteriores; el costo de los servicios pasados y presentes y




el interés neto sobre el pasivo se reconoce en el resultado
del periodo, asi como las ganancias y pérdidas por
reducciones de los beneficios y las liquidaciones no
rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la tasa de
descuento que refleja el valor de los flujos de caja esperados
por los pagos futuros de los beneficios, de acuerdo con el
comportamiento de los bonos soberanos.

Los pagos efectuados al personal jubilado se deducen de los
valores provisionados por este beneficio.

b) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion de contrato se pagan cuando
la relacién laboral se interrumpe antes de la fecha normal
de retiro o cuando un empleado acepta voluntariamente el
retiro a cambio de estos beneficios. Grupo IMSA reconoce
los beneficios por terminacidn de contrato cuando estd
demostrablemente comprometida, bien sea a poner finala
relacién laboral del empleado de acuerdo con un plan
formal detallado sin posibilidad de renuncia o a
proporcionar beneficios por terminacion de contrato como
resultado de una oferta hecha para incentivar el retiro
voluntario. Anualmente, el importe se determina mediante
calculos actuariales y la actualizacién del pasivo se reconoce
en el resultado del periodo.

c) Otros beneficios de largo plazo

Son retribuciones (diferentes a los beneficios post-empleo y
a los beneficios por terminacién) cuyo pago no vence dentro
de los 12 meses siguientes al cierre del periodo anual en el
cual los empleados han prestado sus servicios, como lo son
la prima de antigiiedad y la retroactividad de las cesantias.
Los costos esperados de estos beneficios se generan
durante el periodo de empleo, el importe se determina
mediante cdlculos actuariales y la actualizacién del pasivo se
reconoce en el estado de resultados en el periodo en el que
surge. Estas obligaciones se actualizan anualmente por
actuarios independientes calificados.

La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos
trabajadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la
Ley 50 de 1990 de Colombia, a quienes se les liquida esta
prestacion social por todo el tiempo laborado, con base en
el dltimo salario devengado.

3.22 Provisiones, pasivos y activos contingentes
3.22.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia
de un suceso pasado, Grupo IMSA tiene una obligacidn
presente legal o implicita y cuya liquidacidn requiere una
salida de recursos que se considera probable y el importe se
puede estimar de forma fiable.

El importe reconocido como provision es la mejor
estimacidon del desembolso necesario para cancelar la
obligacion presente. Cuando las provisiones se valoran por
el valor presente de los desembolsos que se espera sean
necesarios para liquidar la obligacién, se usa una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones
del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los
riesgos especificos de la obligaciéon. El aumento en la
provisiéon debido al paso del tiempo se reconoce como un
gasto financiero.

Se reconoce una provisidn para restructuracion cuando el
Grupo tenga un plan formal detallado para efectuar la
restructuraciéon, y se haya creado una expectativa real,
entre los afectados, respecto a que se llevara a cabo la
restructuracion, ya sea por haber comenzado a ejecutar el
plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas
a los que se van a ver afectados por el mismo. La medicidn
de la provisién para restructuracion debe incluir sélo los
desembolsos directos derivados de la misma, los cuales
comprenden los montos que se produzcan
necesariamente por la restructuracion; y que no estén
asociados con las actividades que contindan en la entidad.

3.22.2 Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia esta sujeta a la ocurrencia
o no de eventos futuros que no se encuentran enteramente
bajo el control del Grupo IMSA, u obligaciones presentes
que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede
estimar de forma fiable la cuantia de la obligacidon o no es
probable que tenga lugar una salida de recursos para su
cancelacién. El Grupo no registra pasivos contingentes; en
cambio se revelan en notas a los estados financieros.




3.22.3 Activos contingentes

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible,
surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada sdlo por la ocurrencia o no de eventos futuros
gue no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo
IMSA. Los activos contingentes no se reconocen en el estado
de situacidn financiera hasta que sea prdcticamente cierta
la realizacién de su ingreso; en cambio se revelan en notas
a los estados financieros.

3.23 Reserva legal

Las compaiiias del Grupo IMSA estdn obligadas por ley a
apropiar el 10% de sus utilidades netas anuales para reserva
legal hasta que el saldo de la misma sea equivalente al 50%
del capital suscrito y pagado, y no puede distribuirse antes
de la liquidacidn de la Compania, pero se puede utilizar para
absorber o reducir pérdidas. Sin embargo, cualquier suma
apropiada voluntariamente en exceso del 50% del capital
suscrito, puede considerarse como de libre disponibilidad
por parte de la Asamblea General de Accionistas.

3.24 Reconocimiento de ingresos ordinarios

Grupo IMSA reconoce como ingresos de actividades
ordinarias el importe del precio de la transaccién que se
asigna a la obligacién de desempefio. Asi mismo, considera
los términos del contrato y sus practicas tradicionales de
negocio para determinar el precio de la transaccion.

El precio de la transaccion es el importe de la
contraprestacién a la que Grupo IMSA espera tener
derecho a cambio de transferir los bienes o servicios
comprometidos con clientes, excluyendo los importes
recaudados en nombre de terceros.

Grupo IMSA reconoce un contrato con un cliente cuando
se cumplen todos los siguientes criterios:

e las partes del contrato han aprobado el contrato (por
escrito, oralmente o de acuerdo con otras practicas
tradicionales del negocio) y se comprometen a cumplir
con sus respectivas obligaciones.

e la entidad puede identificar los derechos de cada
parte con respecto a los bienes o servicios a transferir.

e la entidad puede identificar las condiciones de pago
con respecto a los bienes o servicios a transferir.

e El contrato tiene fundamento comercial (es decir, se
espera que el riesgo, calendario o importe de los flujos
de efectivo futuros de la entidad cambien como
resultado del contrato).

e Es probable que Ila entidad recaude Ia
contraprestacién a la que tendra derecho a cambio de
los bienes o servicios que se transferiran al cliente.

3.25 Reconocimiento de costos y gastos

Grupo IMSA reconoce sus costos y gastos en la medida en
que ocurran los hechos econdmicos en forma tal que
queden registrados sistematicamente en el periodo
contable correspondiente (causacidn),
independientemente del flujo de recursos monetarios o
financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos, las erogaciones causadas a
favor de empleados o terceros directamente relacionados
con la venta o prestacién de servicios.

Grupo IMSA incluye dentro de los gastos las demads
erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como
costo o como inversion.

3.26 Ganancias por accion

Las ganancias por accion basicas se calculan dividiendo el
resultado del periodo atribuible a la Matriz entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién
durante el periodo, sin considerar las acciones comunes
adquiridas por la Compafia y mantenidas como acciones
propias en cartera.

La ganancia neta por accién basica y diluida es la misma
para todos los periodos presentados, debido a que el
Grupo no tiene instrumentos potencialmente dilutivos.

3.27 Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno son reconocidas cuando
existe seguridad razonable de que el Grupo cumplird con las
condiciones ligadas a ellas, y se recibiran las subvenciones.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacién
por gastos o pérdidas ya incurridos se reconoce en el
resultado del periodo en que se convierta en exigible.




Asi mismo, las subvenciones otorgadas por los gobiernos
para mitigar el impacto sobre el empleo, como
consecuencia de las restricciones de operacién por la Covid-
19, han sido reconocidas una vez se tiene la certeza del
otorgamiento.

Nota 4. lJuicios, estimaciones y supuestos contables
significativos

La preparacién de los estados financieros de Grupo IMSA
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos
contables que afectan los montos de ingresos y gastos,
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, asi como la
revelacidon de pasivos contingentes al cierre del periodo
sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre
sobre tales supuestos y estimaciones podria dar lugar en el
futuro a resultados que podrian requerir de ajustes a los
importes en libros de los activos o pasivos afectados.

Las estimaciones y supuestos contables se revisan
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el periodo
de la revisidn, asi como en periodos futuros si el cambio
afecta los periodos subsecuentes.

4.1 Juicios al aplicar las politicas contables

En la aplicacién de las politicas contables de Grupo IMSA,

la Administraciéon ha realizado los siguientes juicios vy

estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los

importes reconocidos en los presentes estados financieros

consolidados:

a) Vida util de propiedades, planta y equipos, propiedades
de inversidn e intangibles

La determinacién de las vidas utiles de las propiedades,
planta y equipos, propiedades de inversidn e intangibles
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si
cambian las circunstancias. El Grupo revisa estos
supuestos en forma periédica y los ajusta
prospectivamente en el caso de identificarse algun
cambio.

b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido

El Grupo IMSA aplica su criterio profesional para
determinar la provisidn para el impuesto a la renta. Existen
transacciones y calculos para los que la determinacion
tributaria final sera definitiva al cierre del ejercicio. Cuando

el resultado tributario final de estas situaciones es
diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, la diferencia se imputa al impuesto a la renta
corriente y diferido activo y pasivo en el periodo que se
determina este hecho.

El Grupo evalua el valor de los impuestos diferidos activos
y pasivos basandose en estimaciones de resultados
futuros. Este valor depende en Ultima instancia de la
capacidad del Grupo IMSA para generar beneficios
imponibles a lo largo del periodo en el que son deducibles
los activos por impuestos diferidos. En el analisis se toma
en consideracion el calendario previsto de reversion de
pasivos por impuestos diferidos, asi como las estimaciones
de beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones
internas que son actualizadas para reflejar las tendencias
mas recientes.

La determinacion de la adecuada clasificacion de las
partidas fiscales depende de varios factores, incluida la
estimacion del momento y realizacién de los activos por
impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos
por impuestos. Los flujos reales de cobros y pagos por
impuesto sobre beneficios podrian diferir de las
estimaciones realizadas por el Grupo, como consecuencia
de cambios en la legislacién fiscal o de transacciones
futuras no previstas que pudieran afectar los saldos
fiscales.

c) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo IMSA tiene
una obligacion presente como consecuencia de un suceso
pasado, cuya liquidacién requiere una salida de recursos
gue se considera probable y que se puede estimar con
fiabilidad. Dicha obligaciéon puede ser legal o implicita,
derivada de (entre otros factores), regulaciones, contratos,
practicas habituales o compromisos publicos que crean
ante terceros una expectativa valida de que el Grupo
asumira ciertas responsabilidades. La determinacion del
importe de la provisidn se basa en la mejor estimacion del
desembolso que serd necesario para liquidar la obligacion
correspondiente, tomando en consideracién toda la
informacién disponible en la fecha de cierre, incluida la




opinidn de expertos independientes, tales como asesores
legales o consultores.

No se reconoce una provision cuando el importe de la
obligacidon no puede ser estimado con fiabilidad. En este
caso, se presenta la informacién relevante en las notas a
los estados financieros.

Debido a las incertidumbres inherentes a las estimaciones
necesarias para determinar el importe de las provisiones,
los desembolsos reales pueden diferir de los importes
reconocidos originalmente sobre la base de las
estimaciones realizadas.

d) Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no
son comercializados en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracidn. El Grupo utiliza su juicio
para seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis
gue se basan en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance. Para las inversiones donde el
Grupo tiene una participacion inferior al 20% se utilizan
diferentes metodologias de acuerdo con el tipo de activo o
industria en la cual se encuentra la sociedad participada,
las metodologias utilizadas son: flujo de caja descontados
para las operaciones donde a través de los estados
financieros se evidencie su capacidad de generacion de
caja; valoracion por multiplos y valor de liquidacidn para
aquellas participadas que no van a seguir con su actividad
econdmica.

e) Provision por deterioro de cuentas por cobrar

En las cuentas por cobrar comerciales se desarrollé un
modelo de prondstico que proyecta la probabilidad de
incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso de
tiempo determinado. A cada factura o documento se le
asigna una probabilidad de no pago a partir de un modelo
que involucra variables sociodemograficas y de
comportamiento interno. Con este modelo se estima la
probabilidad de que una factura deba provisionarse en un
porcentaje determinado. La pérdida esperada esta dada
por tres componentes, uno de frecuencia, otro de
severidad y otro de exposicion.

f) Provisién para establecer el valor neto realizable de
inventarios

Para hallar la provisidon que mide los inventarios a su valor
neto realizable se realizan tres cdlculos. El primero basado
en una estadistica que determina la probabilidad y el valor
de pérdida al realizar el saldo del inventario disponible
para la venta; el segundo en funcidn de sus caracteristicas
y condiciones, basicamente dado por ajustes o descartes
reconocidos durante la operacion; y el tercero como un
anadlisis individual a aquellos productos obsoletos, no
conformes o discontinuados.

g) Beneficios a empleados

El valor presente de los beneficios a empleados (cesantias,
prima de antigliedad y planes de pensiones) depende de
un numero de factores que se determinan sobre bases
actuariales, usando un numero de supuestos. Los
supuestos usados al determinar el costo neto incluyen la
tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos
tendra impactos en el valor en libros de las obligaciones
por beneficios a empleados.
Estos cdlculos son realizados por  actuarios
independientes.

h) Estimacion de deterioro de activos con vida util
indefinida

Grupo IMSA evalua anualmente si los activos con vida util
indefinida han sufrido algun deterioro de acuerdo con la
politica contable. Los montos recuperables de las unidades
generadoras de efectivo han sido determinados sobre la
base de cdlculos de sus valores en uso. El Grupo IMSA
aplica la metodologia de descontar los flujos futuros a una
tasa de descuento real diferenciada por segmento/pais. En
los cierres trimestrales, el Grupo evalla variaciones
significativas de los supuestos que afectan el calculo del
valor de uso y de ser requerido se realiza la evaluacién de
deterioro.

La proyeccion de flujos se realiza por cada pais y por
segmento de negocio. Se utiliza la moneda funcional de
cada pais y la proyeccion considera un horizonte de 7 afios
mas la perpetuidad, salvo que se justifique un horizonte
distinto. Las proyecciones toman como base la




informacién histérica del ultimo afio y las principales
variables macroecondmicas que afectan los mercados.

Adicionalmente las proyecciones consideran un
crecimiento organico moderado y las inversiones
recurrentes necesarias para mantener la capacidad
generadora de flujo de cada segmento.

Los activos con vida util indefinida medidos, corresponden
principalmente a marcas comerciales adquiridas, plusvalia
en combinaciones de negocios pasadas, derechos y
patentes.

Las mediciones de la plusvalia se realizan para cada
segmento de negocio operativo en cada pais, lo que
constituye un grupo de unidades generadoras de flujos de
efectivo. La revisién de la valorizacion de marcas
comerciales adquiridas incorpora entre otros factores el
analisis de mercado, proyecciones financieras y la
determinacién del rol o papel que juega la marca en la
generacion de ventas.

i) Arrendamientos

Para efectos de determinar si un activo incorporado en un
contrato de arrendamiento es de bajo valor o no, las
compainias del Grupo observan los siguientes parametros,
en el orden que se indica, estableciendo que no son de
bajo valor los siguientes:

e Activos estratégicos: aplica a contratos superiores a 12
meses que involucran activos, los cuales a través de su
uso y tenencia sean esenciales para desarrollar la
estrategia de crecimiento o rentabilizacién de cada
uno de los negocios, o que hayan sido disefiados y
fabricados Unicamente para uso de las compaiiias del
Grupo, especialmente:

- Inmuebles: son activos dedicados a la produccién,
venta o almacenamiento de inventarios.

- Maquinaria y equipo (incluyendo equipo
electrénico): utilizados en la produccion y que, sin
esta, la planta o linea de produccién entra en cese
de actividades.

e Activos subyacentes no estratégicos: aplica para
aquellos contratos superiores a 12 meses, que, al

cuantificarlos, la valoracidn cumpla cualquiera de las

siguientes caracteristicas:

- Supere 2,5 veces el Ebitda de los Ultimos 12 meses,
o

- Que los activos o pasivos totales generen
variaciones superiores al 5% respecto a los estados
financieros del afio inmediatamente anterior.

Nota 5. Administracion de riesgos financieros y otros
riesgos

5.1 Categorias de instrumentos financieros

Medicién 31-dic-24 31-dic-23

Activos Financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo
Inversiones temporales

Costo amortizado  122.336.864 107.152.496
Costo amortizado 78.746.075 68.089.859

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar Costo amortizado 80.723.002 88.194.757

Otros activos financieros Valor razonable 2.131.516 2.257.259
Pasivos Financieros

Obligaciones financieras Costo amortizado - 5.844.950
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Costo amortizado 38.430.273 70.115.365
Pasivo por arrendamientos Costo amortizado 379.013 529.901
Otros pasivos financieros Costo amortizado 118.283 15.121.244
Otros pasivos financieros - Instrumentos derivados Valor razonable 265.336 86.452

5.2 Gestidn y factores de riesgo

La gestion de riesgos es un proceso sistematico que, a
través de la identificacién, medicién, tratamiento vy
monitoreo de los riesgos, permite apoyar el logro de los
objetivos de la compaiiia, y por ende la creacidn de valor.
Grupo IMSA, en el desarrollo de las actividades de su
objeto social, estd expuesto a riesgos que se derivan de las
compainiias que lo conforman.

Con el fin de administrar los riesgos a los que se ven
expuestas, las compaiiias de Grupo IMSA han
implementado modelos de gestidn de riesgos, articulados
entre si, que cuentan con estructura, lineamientos,
metodologias y herramientas.

Estructura
La estructura para la gestiéon de riesgos se basa en el
modelo de las tres lineas de defensa.

e El ente maximo de la gestidn de los riesgos es la Junta
Directiva, apoyada en el Comité de Auditoria, el cual
estd conformado por miembros independientes de la
Junta, y que entre sus responsabilidades y objetivos
estd velar por la efectividad del sistema de control




interno y el sistema de gestion del riesgo.

e Primera linea: Cada uno de los colaboradores de la
compaiiia hace parte activa de la gestidon de los riesgos
en el desarrollo de sus funciones y desde la toma de
decisiones, con el acompanamiento de los equipos de
gestion de riesgos de cada compaiiia.

e Segunda linea: Los equipos de gestion de riesgos son
los responsables de apoyar, monitorear, dar soporte
metodolégico, estructurar reportes y administrar la
mejora continua del sistema de riesgos.

e Tercera linea: La Junta Directiva ha delegado la
evaluacidn independiente del modelo de gestion de
riesgos en la Auditoria Corporativa.

Los lineamientos que se promueven desde la Junta
Directiva buscan que todos los empleados identifiquen,
registren, midan y monitoreen los riesgos, con el fin de
minimizar la probabilidad y el impacto de su ocurrencia,
mediante estrategias de mitigacioén, proteccion,
transferencia y/o la aceptacion conforme al perfil de
riesgos definido.

Herramientas de gestion

La principal herramienta para la gestidn de riesgos en
Grupo IMSA son los Anadlisis de Riesgos, los cuales se
realizan en dos dmbitos de gestion complementarios: uno
que parte desde la estrategia (Top — Down), y otro que
parte de los procesos y proyectos (Bottom — Up), los cuales
se desarrollan en los respectivos niveles de gestién y se
integran para obtener una vision holistica de los riesgos de
las compainiias que lo conforman.

Este andlisis contempla:

e la identificacion de los riesgos, derivados de la
estrategia definida por la compafila y aquellos
asociados a su operacion.

e La evaluacion de los riesgos y medicion del grado de
exposiciéon a los mismos.

e la gestidn efectiva de los riesgos, que incluye la toma
de decisiones sobre sumanejo en términos de evitarlo,
controlarlo, mitigarlo, transferirlo o aceptarlo.

e El monitoreo de riesgos, entendido como la revision
del cambio en el nivel de riesgos, el seguimiento a
indicadores de riesgos, la ejecucion y efectividad de
planes de accidn y que las decisiones sobre asuncion
de riesgos estan en linea con el apetito de riesgo
definido.

Riesgos gestionados
Riesgos claves o estratégicos

Son riesgos de alto nivel. Estan directamente asociados
con la estrategia y pueden afectar la sostenibilidad y la
capacidad de la Compaiiia de lograr los objetivos
estratégicos propuestos.

Para su gestidn, cada negocio ha desarrollado un andlisis
de riesgos, donde a través de metodologias estructuradas,
han identificado, evaluado y priorizado los eventos que
pueden afectar el logro de la estrategia propuesta. Los
riesgos considerados con un alto nivel de exposicidn son
sometidos a planes de gestién y monitoreo periddico.

Cabe resaltar que estos andlisis se han actualizado de
acuerdo con las necesidades propias de cada negocio y a
las situaciones cambiantes del entorno.

Riesgos de la operacion

Son los riesgos de la operacidn originados por deficiencias,
fallas o funcionamiento inadecuado en el recurso humano,
los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la
ocurrencia de acontecimientos externos. Incluye riesgos
asociados a tecnologia e informacién, personas,
infraestructura y maquinaria, legales y de cumplimiento,
ambientales, financieros, riesgos particulares del que
hacer de los procesos, interrupcion de la operacién vy
riesgos asociados al modelo de negocio.

La gestidn de riesgos de la operacidn se soporta en una
cultura de autogestion, dénde cada uno de los empleados
es responsable de administrar los riesgos a los que se
enfrenta en el ejercicio de sus funciones, contando con el
acompafiamiento metodoldgico de los equipos de riesgo.

En este sentido, para los procesos definidos en cada
compaiiia, se realiza una identificacién de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, se evalua




el nivel de riesgo a través de la medicién del impacto y la
probabilidad, se identifican y evalda los controles
existentes que mitigan el riesgo y en caso de requerirse, se
establecen planes de tratamiento adicionales que
permitan mantener el nivel de riesgo dentro del apetito
definido.

Riesgos financieros

El objetivo de Grupo IMSA en la gestién del riesgo
financiero estd encaminado a contar con una estructura
O6ptima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de
interés y tipos de cambio, ademas de éptimos niveles de
liguidez que permitan responder a las obligaciones
adquiridas y cumplir con la estrategia de los negocios.

Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que
permiten medir la exposicion que, desde el manejo de las
tesorerias, se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y
liquidez.

A continuacién, se presentan los principales riesgos
financieros y el estado de la gestidon de cada una de las
tipologias.

a) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito busca disminuir la
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago. En el Grupo IMSA este
riesgo se origina principalmente en la exposicidn a las
cuentas por cobrar de clientes y desde las tesorerias, en el
manejo de efectivo y equivalentes.

Para la gestion de estos riesgos se han definido las
siguientes estrategias:

e Frente a cuentas por cobrar: Grupo IMSA ha
desarrollado politicas para el otorgamiento de
créditos; asi mismo, la exposicidn al riesgo crediticio es
monitoreada constantemente, de acuerdo con el
comportamiento de pago de los deudores. El crédito
estd sujeto a evaluaciones en las que se considera la
capacidad de pago, las garantias recibidas, el historial
y las referencias del cliente.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por
cobrar comercial, el Grupo considera cualquier cambio
en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha
en que se otorgé inicialmente el crédito hasta el final
del periodo sobre el que se informa. La concentracidn
del riesgo de crédito es limitada debido a que la base
de clientes es larga e independiente.

Grupo IMSA reconoce las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del crédito para las cuentas
por cobrar comerciales. Las pérdidas crediticias
esperadas en estos activos financieros se estiman
utilizando una matriz de provision basada en un
modelo de prondstico que proyecta la probabilidad de
incumplimiento (no pago) o deterioro en un lapso
determinado.

e Frente a efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la
tesoreria de Grupo IMSA se cuenta con una directriz
de inversion de los excedentes de liquidez, la cual
entrega lineamientos para asegurar que las
inversiones estén respaldadas por emisores y gestores
con un adecuado respaldo crediticio y con la maxima
calificacion de riesgo de crédito. Igualmente, la
directriz limita la exposicién a una contraparte o
emisor, al establecer topes maximos de inversiones
por entidad y grupo econdmico; y al definir plazos
maximos al vencimiento de los instrumentos de
inversién.

Al 31 de diciembre de 2024, no existe una concentracion
importante del riesgo crediticio con terceros.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no
poder cumplir con las obligaciones que el Grupo haya
contraido con terceros al momento de su vencimiento.
Para gestionar este riesgo, Grupo IMSA busca disponer de
la liquidez suficiente para cancelar sus obligaciones en el
momento de su vencimiento, tanto en condiciones
normales como en situaciones adversas, sin incurrir por
ello en pérdidas ni arriesgar su posicion financiera.

El Grupo IMSA mantiene una politica de liquidez acorde
con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los




compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con
las politicas establecidas.

Esta gestion se apoya en la elaboracidn de flujos de caja 'y
de presupuestos, los cuales son revisados periddicamente,
permitiendo determinar la posicion de tesoreria que es
necesaria para atender las necesidades de liquidez.

Al cierre de diciembre, de 2024 el Grupo cuenta con
adecuados niveles de liquidez para cumplir con sus
compromisos, mantiene lineas de crédito disponibles y
cuenta con inversiones de tesoreria que podrian ser
usadas como mecanismo para acceder a liquidez
inmediata en caso de ser necesario.

A continuacién, se presentan los activos y pasivos
financieros con vencimientos menores y mayores a un ano,
para el cierre.

Afio 2024

Instrumentos financieros Menor de 1 afio Mayor de 1 afio Total
Activos financieros que no generan interés 81.627.573 2.104.685 83.732.258
Activos financieros que generan interés 199.115.969 1.089.230 200.205.199
Total activos financieros 280.743.542 3.193.915 283.937.457
Pasivos financieros que no generan interés 38.813.893 - 38.813.893
Pasivos financieros que generan interés - Otros 153.449 225.563 379.012
Total pasivos financieros 38.967.342 225.563  39.192.905
Afio 2023

Instrumentos financieros Menor de 1 afio Mayor de 1 afio Total
Activos financieros que no generan interés 113.147.384 2.146.499 115.293.883
Activos financieros que generan interés 149.617.396 783.092 150.400.488
Total activos financieros 262.764.780 2.929.591 265.694.371
Pasivos financieros que no generan interés 85.323.061 - 85.323.061
Pasivos financieros que generan interés - Obligaciones financieras 5.844.950 - 5.844.950
Pasivos financieros que generan interés - Otros 145.884 384.017 529.901
Total pasivos financieros 91.313.895 384.017 91.697.912

c¢) Riesgo de mercado

La gestion del riesgo de mercado busca mitigar las posibles
pérdidas en las que podria incurrir el Grupo debido a las
variaciones en los precios de activos financieros.

En la tesoreria de Grupo IMSA, la gestion del riesgo de
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las
balanzas comerciales, inversiones en moneda extranjera y
la deuda financiera.

o Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos
financieros, cuentas por cobrar y por pagar,
denominados en moneda extranjera, es decir, de una

moneda diferente a la moneda funcional en que se
miden.

Para su medicidn, Grupo IMSA convierte las cuentas
gue se tienen en otras monedas diferentes al délar
estadounidense, a délares y luego a pesos colombianos
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre
del ejercicio.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por la Superintendencia
Financiera, la cual fue al 31 de diciembre de 2024
$4.409,15 (31 de diciembre de 2023 $3.822,05)

Para la gestién del riesgo de tipo de cambio, las
tesorerias de Grupo IMSA siguen los lineamientos de la
Directriz de Cobertura Cambiaria en la cual se estipula
que cada una de las compaiiias debe cubrir su
exposicion al riesgo mediante instrumentos de
cobertura con un riesgo crédito bajo, con el fin de
reducir la volatilidad, que cambios en las tasas de
mercado, puedan impactar en los resultados del
ejercicio.

El detalle de las exposiciones cambiarias y los
instrumentos de derivados para gestionarlas en cada
una de las compafiias se presenta en los estados
financieros de cada una de ellas.

Riesgo de tasa de interés: El Grupo estd expuesto a
riesgos de tasas de interés por activos y pasivos
indexados a tasas de interés variables.

La deuda financiera bruta del Grupo estd conformada
por la deuda contratada con entidades financieras para
el financiamiento de capital de trabajo e inversiones de
capital, para lo cual contrata créditos de tasa fija y tasa
variable.

El Grupo mide su exposicion o riesgo de tasa de interés
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de
interés variables, que se verian afectados en la medida
gue ocurran cambios inesperados en estas tasas de
interés. Al cierre de diciembre de 2024 y diciembre de
2023, el Grupo no contaba con instrumentos de
cobertura sobre tasas de interés.




Adicionalmente al 31 de diciembre de 2024, el Grupo
no posee un endeudamiento con a tasas de interés
variables. Por lo tanto, no se presenta andlisis de
sensibilidad en la fluctuacion de tasas de interés.

Sin embargo, al cierre del afio el Grupo tenia
activos importantes indexados a tasas de interés, a
continuacion, se presenta un analisis de
sensibilidad en la fluctuacién de tasas de interés,
qgue reflejan las condiciones de mercado, y su
impacto sobre las utilidades antes de impuestos
del Grupo.

Para calcular esta sensibilidad se tuvieron en
cuenta las inversiones que estaban asociados a
tasa variable y se realizaron variaciones de 100 y
150 puntos basicos a las tasas efectivas anuales de
cada una de ellas.

Resumen de inversiones indexadas a tasas de interés
variables:

Tipo Tasa
Compaiiia Moneda Monto de Interes
Novapol BRL 18.474 90% CDB DI
Total BRL 18.474

Resumen de sensibilidad ante variaciones en las
inversiones indexadas a tasas de interés variables:

Miles de
pesos
Incremento Decremento
150 100 Interés 100 150
Ao 2024
no pb pb anual pb pb
CDI
Intereses 1.697 1.623 1.474 1.326 1.252
Efecto en
utilidad antes  -223 -148 0 148 223
impuestos
Efecto neto
enutilidad o3 148 0 148 223
antes de

impuestos

Resumen de inversiones en USD:

Compaiiia Moneda Monto
Grupo IMSA usb 5.000.000
Grupo IMSA usb 5.166.875
Grupo IMSA usb 1.500.000
Grupo IMSA usb 4.200.000
Addimetum usb 180.000

Total usD 16.046.875

Resumen de sensibilidad ante variaciones en el tipo

de cambio en los rendimientos de las inversiones en

USD:

Miles de pesos

Devaluacion Interés Revaluacion

Ao 2024 10% 5% anual 10% 5%

Rendimientos inversiones USD
|ntereses 2.351.593 2.244.702 2.137.812 2.030.921 1.924.031

-213.781 -106.891 0 106.891 213.781

Efecto neto en
utilidad antes -213.781 -106.891 0
de impuestos

106.891 213.781

5.3 Administracion del riesgo de capital

Mediante la gestion y administracién de su capital, Grupo
IMSA busca garantizar el despliegue de su estrategia
corporativa para generar valor creciente a sus
inversionistas, ser relevantes en los mercados donde opera
y garantizar la sostenibilidad del negocio mediante el
equilibrio en los ejes econdmico, ambiental y social. Para
mantener una estructura éptima de capital que permita
apalancar la generacidon de valor, Grupo IMSA puede
decretar dividendos o devolver capital a sus accionistas,
emitir nuevas acciones o liquidar activos para reducir su
deuda.

El Grupo hace seguimiento a indicadores de
apalancamiento para definir su estructura de capital
mediante ratios como Deuda sobre Patrimonio, el cual se
calcula dividiendo la deuda financiera neta sobre el
patrimonio. La deuda financiera neta corresponde al
pasivo financiero de corto y largo plazo menos el efectivo




y equivalentes de efectivo y las inversiones temporales. El
patrimonio es tal y como se muestra en el estado de
situacion financiera.

5.4 Estimacion de valor razonable

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender
un activo o pagado por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado en
la fecha de la medicion.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, el
Grupo IMSA tiene en cuenta las caracteristicas del activo
0 pasivo, que podrian tomar los participantes del
mercado al fijar el precio de dicho activo o pasivo a la
fecha de medicidn. El valor razonable a efectos de
valoracién o revelacién en los presentes estados
financieros se determina sobre dicha base, a excepcion de
las operaciones de arrendamiento y otras mediciones que
tienen alguna similitud con su valor razonable, como por
ejemplo el valor neto realizable de los inventarios o el
valor en uso en la determinacion del deterioro.

Ademas, para efectos de informacidon financiera, las
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de
acuerdo con lo descrito en la nota 2.2.

Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el
valor en libros menos el deterioro es similar a sus valores
razonables, dado que en las cuentas por cobrar y por pagar
comerciales no existe financiaciéon implicita; a las cuentas
por cobrar comerciales se le aplica el modelo de pérdida
esperada descrito en el literal e) de la Nota 4.1; y aquellas
que se encuentran en insolvencia o cobro juridico se les
realiza anadlisis individual para llevarlas a su valor
recuperable. Solo aquellas cuentas por cobrar a
empleados que tienen financiacidn implicita se reconocen
por su costo amortizado.

Al 31 de diciembre de 2024 el valor justo de mercado y el
valor en libros de los activos y pasivos financieros
mostrados en el estado de posicidn financiera se detallan
a continuacioén:

Clasificacién para n q
L, 2 Valoracién Valor en libros
valoracién

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 122.336.864 122.336.864

Inversiones temporales Costo amortizado 78.746.075 78.746.075
Cuent: b ial t t

uentas por cobrar comerciales y otras cuentas por Costo amortizado 80.723.002  80.723.002
cobrar
Otros activos financieros - Instrumentos derivados Nivel 2 26.831 26.831
Otros activos financieros - Instrumentos de patrimonio Nivel 3 2.104.685 2.104.685
Obligaciones financieras Costo amortizado - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Costo amortizado 38.430.273 38.430.273
Pasivo por arrendamientos Costo amortizado 379.013 379.013
Otros pasivos financieros Costo amortizado 118.283 118.283
Otros pasivos financieros - Instrumentos derivados Nivel 2 265.336 265.336

Notas de caracter especifico
Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicién de los saldos en libros es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Caja 28.815 15.891
Bancos 1.356.176 10.615.537
Cuentas de ahorro 882.761 15.427.669
Subtotal 2.267.752  26.059.097

Equivalentes de efectivo

Derechos fiduciarios 119.256.611 67.529.317

Certificados 793.647 10.672.758
Titulos - 1.199.761
Otras inversiones 18.854 1.691.563
Subtotal 120.069.112 81.093.399

Total efectivo y equivalentes de ef 122.336.864 107.152.496

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen la caja
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos u
otras entidades financieras y otras inversiones altamente
liquidas, entendiéndose como aquellas que tienen plazo al
vencimiento igual o inferior a 90 dias. Los fondos de
inversion en los cuales las companias del Grupo IMSA
invirtieron sus excedentes de liquidez en 2024 y 2023 se
detallan a continuacion:

31-dic-24 31-dic-23
Monto Rentabilidad
Fondos de inversion 119.256.611  8,83%-11,03% 67.529.317 11,05%-192,6%
Renta fija 79.558.576 3,85%-13,32% 81.653.941 0.2%-12,05%
Total 198.815.187 149.183.258

Los plazos pactados en los instrumentos donde el Grupo
invirtié sus excedentes son:




31-dic-24 31-dic-23

Instrumento menor a 90 dias 120.069.112 81.093.399
Instrumento mayor 90 dias (Nota 7) 78.746.075 68.089.859
Total 198.815.187 149.183.258

Las inversiones de las compaiiias del Grupo IMSA se
concentran principalmente en Colombia, las
rentabilidades y la distribucion por pais es la siguiente:

Afo 2024

Instrumento Colombia Argentina Brasil Total
Rentabilidad - EA 3,85%-13,32% 11,03%

Fondos de inversion 119.256.611 119.256.611
Renta Fija 79.539.721 18.855  79.558.576
Total Inversiones 198.796.332 - 18.855 198.815.187
Concentracion por region 100% 0% 0,01% 100%
Afio 2023

Instrumento Colombia Argentina

Rentabilidad - EA -4,42%-27,08%  0,20%-192,60% 11,05%-11,28%

Fidecomisos Inversion 16.054.911 16.054.911
Fondos de inversion 51.474.406 51.474.406
Renta Fija 69.289.620 10.672.758 1.691.562 81.653.941
Total Inversiones 136.818.937 10.672.758 1.691.562 149.183.258

Concentracion por region 92% 7% 1% 100%

El efectivo y equivalente de efectivo no tienen
restricciones o gravdmenes que limiten su disposicidn,
excepto por el depdsito en garantia (Escrow) acordado con
Wietersdorfer por valor de USD $ 4.000.000 que se
requiere que sean mantenidos como garantia y puedan ser
usados para liquidar reclamaciones futuras, si existieran,
relacionadas con la venta del negocio O-Tek; esta
restriccion en el uso de los recursos terminan el 50% en el
afio 2025 y el 50% restante en el afio 2026 y para el
depédsito en garantia (Escrow) por USD 599.200
relacionada con la venta de Otek Argentina se esperan
liberaciones del 50% para el afio 2025 y el 50% restante
para el afio 2027.

Nota 7. Inversiones temporales

Las inversiones temporales corresponden a instrumentos

financieros valorados a costo amortizado y mantenidos

hasta el vencimiento con plazos superiores a 90 dias.
31-dic-24 31-dic-23

Bonos (1) - 3.500.000
Certificados (2) 78.746.075 64.589.859

Inversiones temporales 78.746.075 68.089.859

(1) en diciembre de 2023 corresponde basicamente a
inversion realizada por la compafiia matriz (Grupo IMSA
S.A.) en bonos emitidos por entidades privadas del Sector
financiero de Colombia cuya tasa de interés es entre 6.05%
y 7.34% cuyo vencimiento fue en 2024.

(2) en diciembre de 2024 corresponde bdsicamente a
inversion realizada por la companiia matriz (Grupo IMSA
S.A.) en CDT’S emitidos por entidades privadas del Sector
financiero de Colombia cuya tasa de interés es entre
3,85% vy el 13,32% cuyo vencimiento es mayormente en el
afio 2025.

Nota 8. Inventarios
Los inventarios netos comprenden:
31-dic-24 31-dic-23

10.617.352 27.921.727
15.421.464 23.403.604

Materias primas
Productos terminados

Mercancias no fabricadas por la empresa 851.392 966.870
Materiales, repuestos y accesorios 512.869 4.997.803
Empaques y envases 7.998.830 7.339.885
Inventarios en transito 3.911.368 7.059.639

(1.346.178)  (3.390.000)
37.967.097  68.299.528

Reduccion al valor neto realizable
Total inventarios

El movimiento de la reduccidn al valor neto realizable es el
siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Saldo inicial (3.390.000)  (10.043.319)
Retiro por Compaiiias vendidas (280.198) 4.973.286
Pérdida por deterioro 744.020 (2.489.689)
Castigo 95.717
Reversion pérdidas por deterioro 1.484.283 884.708
Efecto conversion 3.285.014
Saldo final (1.346.178) (3.390.000)

El valor de los inventarios reconocidos como costo de la
mercancia vendida en los resultados al 31 de diciembre
de 2024 es $237.273 (2023 es $173.312.)

Los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que
limiten su negociabilidad o realizacién y se encuentran
debidamente asegurados.




Nota 9. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Cuentas por cobrar comerciales
Locales 68.261.907 56.395.233
Del exterior 4.540.153 13.658.477
Pérdida esperada cartera con clientes (2.452.268) (2.849.285)

Subtotal cuentas por cobrar comerciales 70.349.792 67.204.425

Anticipo de impuestos y contribuciones

Saldo a favor en renta 4.923.563 9.790.421
Impuestos de renta y complementarios 1.056.769 922.531
IVA descontable y retenido 48.552 6.713.202
Retencidn en la fuente 1.315.898 255.664
Impuestos de industria y comercio retenido - 75.739
Otros - 290.498
Subtotal anticipo de impuestos y contribuciones 7.344.782 18.048.055

31-dic-24 31-dic-23
Depdsitos 632.737 705.377
Cuentas por cobrar a trabajadores 1.390.012 1.217.230
Ingresos por cobrar 2.909 4.145
Préstamos a particulares 250.708 145.109
Deudores varios 4.888.892 5.355.507
Provision otros (4.136.830) (4.485.091)
Subtotal otros 3.028.428 2.942.277

Total cuentas por cobrar comerciales y otras
cuentas por cobrar

Menos porcién no corriente 1.089.230 783.092
Total porcidn corriente 79.633.772 87.411.665

80.723.002 88.194.757

Los deudores comerciales no devengan intereses y el plazo
promedio otorgado maximo asciende a 75 dias.

El Grupo evalta los limites de crédito de sus nuevos
clientes a través de un analisis interno que toma en cuenta
su experiencia crediticia, asi como los cambios en la
situacion financiera de los mismos. Estos limites de crédito
son revisados una vez al afo y, de ocurrir variaciones
significativas, se efectian cambios en los montos
asignados.

El resumen de antigliedad de las cuentas por cobrar
comerciales al 31 de diciembre es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23

Sin vencer 59.999.331 56.343.125
De 1 a 30dias 7.594.186 9.064.965
De 31 a 90 dias 1.470.707 679.792
De 91 a 180 dias 679.532 394.793
De 181 a 360 dias 497.435 413.996
Mas de 361 dias 2.560.869 3.157.039
Total 72.802.060 70.053.710

El movimiento de la pérdida esperada sobre los saldos de
deudores comerciales se resume a continuacion:

31-dic-24 31-dic-23
Saldo inicial 2.849.285 4.307.486
Retiro por Compafiias vendidas (77.012) (1.340.122)
Ajuste por perdida esperada 265.677 784.326
Reversion de pérdidas esperada (72.003) (70.920)
Castigo (85.364) (355.709)
Efecto conversion (428.315) (475.776)
Saldo final 2.452.268 2.849.285

La pérdida por deterioro se calcula utilizando los supuestos
indicados en el literal e) de la Nota 4.1.

Los castigos de cartera se presentan cuando, una vez
realizadas las gestiones de cobro (administrativo y/o
juridico), o de reclamaciones ante el seguro, en caso de
que aplique, se determina que el saldo no es recuperable.
Las cuentas por cobrar no tienen restricciones o
gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacién.

Nota 10. Otros activos financieros y no financieros

Los otros activos comprenden activos financieros y no
financieros como se muestra a continuacion:

31-dic-24  31-dic-23

No financieros

Gastos pagados por anticipado 1.805.198 2.013.406
Otros 29.443 36.739
Subtotal otros activos no financieros 1.834.641 2.050.145
Financieros

Instrumentos financieros derivados (1) 26.831 110.760
Total otros activos corrientes 1.861.472 2.160.905

Otros activos no corrientes

Financieros
Inversiones al valor razonable (2) 2.104.685 2.146.499
Activos medidos a costo amortizado 105.300 153.189

Total otros activos no corrientes 2.209.985 2.299.689




(1) El Grupo toma posicidén en instrumentos financieros
derivados con contrapartes que poseen una calificacién
AAA otorgada por una calificadora reconocida. Lo anterior
con el fin de reducir la volatilidad de los estados financieros
de cada una de las compaiiias de Grupo IMSA.

El tipo de instrumentos derivados contratados por el
Grupo tienen un plazo maximo de 360 dias debido a las
particularidades de cada uno de los negocios, que
componen el portafolio de Grupo IMSA. Dichos
instrumentos financieros derivados son valorados a la TIR
y las variaciones son ajustadas contra resultados.

(2) Corresponde a instrumentos de patrimonio medidos a
valor razonable con cargo a otro resultado integral, de
acuerdo con la metodologia de flujos de caja libre
descontados, utilizando una tasa de descuento estimada
con base en la metodologia del CAPM — Capital Asset
Pricing Model. Incluye bdsicamente la participacidn en
Hotel Capital Bogotd por $289.167 equivalente al 0,48%, y
en Invermec S.A por $1.815.518 equivalente al 2,1%.

Nota 11. Propiedades, planta y equipo

El siguiente es el valor en libros de las propiedades, planta
y equipo neto de deterioro:

31-dic-24 31-dic-23

Costo 56.475.257  155.203.747
Depreciacion acumulada (20.246.390) (73.648.177)
Subtotal 36.228.867 81.555.570
Deterioro (63.305) -

Total propiedades, planta y equipo 36.165.561 81.555.570

El detalle por clase de las propiedades, planta y equipo
neto de la depreciacion y deterioro es:

31-dic-24 31-dic-23
Terrenos 7.896.835 17.366.373
Edificios 13.358.960 36.814.155
Maquinaria y equipo 12.842.242 24.199.624
Muebles, enseres y equipo de oficina 1.234.837 232.342
Computo y comunicacion 220.674 1.183.102
Equipo de transporte 314.487 1.433.888
Otros - 45.954
Equipos en leasing financiero 297.526 280.131

Total propiedad, planta y equipo 36.165.561 81.555.570

El movimiento de las propiedades, planta y equipo se
detalla a continuacidn:

Muebles,
Maquinariay ~ enseresy  Computoy Equipo de

Equipos en
leasing Otros Total
financiero

Terrenos Edificios © oy
equipo equipode  comunicacion  transporte

oficina
1-ene-23 36.224.401 78.191.929  187.532.586 7.462.639 9.480.713 5.298.521 13.257.997 51.779 337.500.566
Saldo inicial y movimienos

o (16980.288)  (38.286.087)  (90.137.321) (1.901086)  (2090.857)  (2710.147) (57.880) (152.163.665)
Compafids vendidas
Compras 3239.972 4895219 12118766 585.070 535719 865514 22.240.258
Traslados - 11322511 1094652  (201458)  (166.648) (220813) (12.501.116) (672.872)
Retiros - (144.586) 41 - (66.805) (210.450)
Deterioro - (13601)  (270.776) (284.377)
Ajuste por hiperinflacién 1593616 34364778 99974632 3874128  8590.170 3580755 151.978.079
Ajuste consolidacion 11.497.742 4038775 (4731216)  (150009)  (156.588) (150.092) 10.348.612
Efecto conversion (18209.070)  (52.857511) (122.532.947) (4.782695) (10495.245)  (4.654.936) (213.532.404)
31.4dic23 17.366.373 41656013  82.903.790  4.887.530  5.697.264 1.941.997 699.000 51.779 155.203.747
Saldo inicial y movimientos (6 4 146)  (16.549.801) (45.099.579) (1653.478)  (3.722.765) (1427.663) (74.494.431)
Companss vendidas
Compras - 1002809  4.424585 594262 120292 - - - 6.141.948
Traslados 215532 (531012) 297535 17945 -
Retiros /ventas (2868484)  (0684.411) (10320833) (2302578)  (863.219) (29.560) (51.779) (26.120.864)
Efecto conversion (559.909)  (1.867.832)  (1.679962)  (79.056)  (113259) (18.428) - (4.318.447)
31-dic-24. 7.896.835  14.772.310  29.696.989 1744215  1.136.257 466345 699.000 0 56.411.952

Muebles,
Maquinariay ~ enseresy  Cémputoy Equipo de
equipo equipode  comunicacién  transporte
oficina
1-ene-23 13.606.439  132.656.777 6.924.854 7.631.483 1.787.227 716.432 4.529 163.327.742
Saldo inicial y movimienos

Equipos en
leasing Otros Total
financiero

Depreciacién Acumulada Edificios

i (22.465.568)  (45.077.802)  (857.962)  (648.985) (547.314) (57.880) (69.655.511)
Compais vendidas
Depreciacién 5248286 5522522 209.274 529,638 612315 217866 972  12.340.873
Retiros (6252) 1880  (228.498) - (529.715)  (457.549) (1.220.134)
Ajuste por inflacion 9442470 91802999 3501814  6.786.023 1.359.027 112.892.333
Ajuste consolidacion 8.358.242 (523.153) (114) (80.263) 44117 7.798.830
Efecto conversién (9341759) (125.679.058) (4.894179)  (9703.735)  (2.217.549) - 324 (151.835.956)
31-dic23 4841858  58.704.165  4.655.189  4.514.162 508.108 418.869 5825  73.648.176
Saldo inicial y movimienos (2325.786)  (39.736.169) (2.016.696)  (2.799.872) (451.239) (187.100) 647  (47.516.214)
Companiés vendidas
Depreciacién 515372 1648414 159083 74.869 98.390 169704 324 2.666.157
Retiros /ventas (577.958)  (3.545.200) (2280.473)  (858.672) - - (679)  (7.269.100)
Efecto conversion (1040136)  (216.463) (7.725) (14.904) (3.401) - (1.282.630)
31-dic-24 1413350 16854747  509.378 915583 151,858 401478 0 20.246.39

Las vidas utiles para el calculo de la depreciacidn son las
siguientes:

[Detalle R R R ~____Vida util en aios

Edificios 20-100
Magquinaria y equipo 5-15
Equipo de oficina 10
Computo y comunicacién 3-5
Equipo de transporte 5-7

Nota 12. Propiedades de inversion

El siguiente es el detalle del valor en libros de las
propiedades de inversién:
31-dic-24 31-dic-23

Costo 38.050.990
Depreciacién acumulada (343.551)

47.803.820
(1.069.073)

Total propiedades de inversion 37.707.439 46.734.747

El detalle de las propiedades de inversién es el siguiente:




31-dic-24 31-dic-23
Terrenos 37.244.154 43.720.915
Edificios 463.285 3.013.400
Bienes recibidos en pago - 432
Total propiedades de inversion 37.707.439 46.734.747

Las vidas utiles para el calculo de la depreciacion de las
propiedades de inversidn estan entre 20 y 61 afos.

El movimiento de las propiedades de inversion es el
siguiente:

Bienes
Terrenos Edificios recibidos en
1-ene-23 53.975.722 4.082.473 23.293 58.081.488
Traslados (10.254.807) - (10.254.807)
Deterioro - - (10.509) (10.509)
Efecto conversion - - (12.352) (12.352)
31-dic-23 43.720.915 4.082.473 432  47.803.820
Adiciones 1.814.213 - - 1.814.213
retiros y traslados - - (410) (410)
Venta (8.290.974) (3.275.637) (11.566.611)
Efecto conversion - - (22) (22)
31-dic-24 37.244.153 806.836 - 38.050.989

Depreciacion Acumulada Edificios

Afio 2024

1-ene-23 973.615 973.615
Depreciacion 100.608 100.608
Retiros (5.150) (5.150)
31-dic-23 1.069.073 1.069.073
Depreciacion 95.458 95.458
Venta (820.980) (820.980)
31-dic-24 343.551 343.551

El siguiente es el detalle de las propiedades de inversién
por compaifiia:

Bienes
Compaiiia Terrenos Edificios recibidos en
pago
Grupo IMSA S.A 37.244.153 463.285 - 37.707.439
Total propiedades de 37.244.153 463.285 - 37.707.439
Afio 2023
Bienes
Terrenos Edificios recibidos en
pago
Grupo IMSAS.A 43.720.915 3.013.400 - 46.734.315
O-tek Argentina S.A - - 432 432
Total propiedades de 43.720.915 3.013.400 432  46.734.747

e El Grupo no tiene bienes entregados en garantia o de
propiedad condicional, y no existen restricciones de
titularidad sobre las propiedades de inversion que

limiten su realizaciéon o negociabilidad.

e El saldo al cierre de 2024 corresponde a un terreno
ubicado en Medellin recibido de la escisién de Grupo
Orbis S.A, este inmueble se encuentra en el Patrimonio
Auténomo PA Tricentenario administrado por
Bancolombia S.A. Grupo IMSA S.A, mantiene el control
de este como fideicomitente Unico, y gana flexibilidad
en los posibles esquemas para la venta o un potencial
desarrollo inmobiliario; con esta flexibilidad que da este
esquema fiduciario, se continla ejecutando Ia
estrategia para su apreciacion de valor.

Nota 13. Plusvalia

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicién
sobre el valor razonable de la participacidon del Grupo en
los activos netos identificables de la subsidiaria adquirida
a la fecha de adquisicion.

El siguiente es el detalle del valor en libros de la plusvalia

31-dic-24 31-dic-23
Costo 9.485.808 10.517.338
Total plusvalia 9.485.808 10.517.338

El movimiento durante los periodos 2024 y 2023 de la
plusvalia es el siguiente:




Costo Novas Brasil OtEk‘ Total
Argentina

1-ene-23 12.281.615 737.458 13.019.073
Castigo - (737.458) (737.458)
Efecto conversidn (1.764.277) - (1.764.277)
31-dic-23 10.517.338 - 10.517.338
Efecto conversién (1.031.530) - (1.031.530)
31-dic-24 9.485.808 - 9.485.808

Grupo IMSA utiliza la metodologia del enfoque de ingresos
MEE (Multiperiod excess of earning) para determinar el
valor recuperable de la plusvalia.

Los principales supuestos utilizados en el test anual de
deterioro y cdlculo del importe recuperable fueron:

Factores externos

a) Proyecciones macroecondmicas como PIB, IPCy tipos
de cambio.

b) Calificaciones de riesgo pais segliin Moodys, S&P y
Fitch

c) Tamafo del mercado

d) Variacién de las tasas de interés de mercado y tasas
de inversion

e) Costo de capital en ddlares

f) Costo de la deuda en délares

g) Costo promedio ponderado del capital - WACC

Factores internos
Desempefio del Negocio
h) Avance en la estrategia
i Estabilizacion de la cadena de suministro: por
medio de la implementacidn de procesos como
el S&OP y que se ve materializado en la positiva
evolucidn de los niveles de servicio (ATC)
ii. Integraciéon del modelo comercial
iii. Integracién del modelo de mercadeo
iv. Regionalizacion de la operacién
V. Reincorporacidon de marcas bajo marcas propias
Vi. Consolidacion del modelo de tiendas

Nota 14. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras comprenden:

31-dic-24 31-dic-23

Bancos y corporaciones nacionales - 4.605.228
Terceros (antes compafiia asociada) - 1.239.722
Total obligaciones financieras - 5.844.950

El detalle del saldo de las obligaciones con bancos y
corporaciones financieras al 31 de diciembre de 2023.

Monto en Equivalente en

Tasade interés  Vencimiento Moneda

miles miles de pesos
Banco Bradesco 12,82% 2024 BRL 4.583 3.618.393
Banco Santander 15,45% 2024 usD 1.250 986.835
Total 4.605.228

Nota 15. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar

El saldo comprende:

31-dic-24 31-dic-23
Proveedores locales 22.141.652 26.445.148
Proveedores del exterior 4.960.879 25.737.531
Transportes, fletes y acarreos 639.963 344.854
Servicios aduaneros 159.924 594.738
Retencion en la fuente 887.611 750.436
Retenciones y aportes de ndmina 5.626 386.206
Honorarios 568.441 1.487.312
Servicios de mantenimiento 414.951 290.933
Comisiones 2.957.959 3.031.281
Gastos Financieros 265.549 204.610
Regalias por pagar - 5.480.942
Servicios publicos 2.182 4987
Seguros 865.149 837.387
Impuesto a las ventas retenido 111.835 113.466
Arrendamientos 54.043 62.839
Gastos legales 150 145.041
Servicios técnicos 235.256 23.001
Gastos de viaje 146.402 152.529
Dividendos 4 12.410
Impuesto de industria y comercio retenido 18.894 21.345
Ors 3993803 3988369
"I;:;aalrcuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 38.430.272 70.115.365

El resumen de antigliedad del saldo por pagar a
proveedores al 31 de diciembre es el siguiente:




31-dic-24 31-dic-23
Sin vencer 24.550.811 31.892.583
De 1 a 30 dias 2.548.583 7.428.163
De 31 a 90 dias 3.137 1.055.642
De 91 a 180 dias - 10.975.714
De 181 a 360 dias - 499.378
Mas de 361 dias - 331.199
Total 27.102.531 52.182.679

Nota 16. Pasivo por beneficios a empleados

La composicidn de los saldos por beneficios a empleados
es la siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Pensiones de jubilacion 672.983 644.762
Prestaciones extralegales 1.436.238 1.177.528
Cesantias consolidadas 801.826 750.166
Vacaciones consolidadas 1.219.480 2.016.773
Intereses sobre cesantias 94.516 88.378
Salarios por pagar 87.134 -
Total obligaciones laborales 4.312.177 4.677.607
Menos - Porcién no corriente 1.034.481 1.037.722
Total porcidn corriente 3.277.696 3.639.885

Los beneficios a empleados incluyen planes de beneficios
definidos y otros beneficios largo plazo:

31-dic-24 31-dic-23
Planes de beneficios definidos 672.983 644.762
Beneficios a largo plazo 361.498 392.960
Total beneficios a empleados 1.034.481 1.037.722

a) Obligaciones pensionales ya reconocidas: Consisten en
rentas vitalicias mensuales para el causante de la
prestacion y sus beneficiarios de ley, una mesada adicional
vitalicia que se paga en los diciembres, una mesada
adicional vitalicia que se paga en los diciembres para el
personal que de acuerdo con el acto administrativo 1 de
2005 conservan este derecho. Estos valores dependen de
factores tales como la edad del empleado, afios de
servicios y salario.

b) Los beneficios a largo plazo corresponden a primas de
antigliedad consistente en una prestacion extralegal de
antigliedad (cada cinco afios), que las empresas del
Grupo IMSA en Colombia otorgan a sus empleados
activos, exceptuando los empleados con salario integral
y los aprendices. Cada compafiia determina su politica
de liquidacién.

Los beneficios a empleados se valoran anualmente
mediante la unidad de crédito proyectada; a continuacion,
se presenta la conciliacién a los movimientos presentados:

Pensiones Otros beneficios

Saldo 1°-ene-2023 644.133 571.247
Costo del servicio presente - 76.284
Ingresos o gastos por intereses 64.073 33.598
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 39.987 (745)
CosFo (ingreso) neto de los beneficios en el (3.552)
periodo

Beneficios pagados (103.431) (34.963)
Efecto por conversion (248.909)
Saldo 31-dic-2023 644.762 392.960
Costo del servicio presente - 54.132
Ingresos o gastos por intereses 60.307 36.539
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 82.738 (60.507)
Costo (ingreso) neto de los beneficios en el period - (132)
Beneficios pagados (114.824) (61.494)
Saldo 31-dic-2024 672.983 361.498

Los principales supuestos actuariales empleados en la
valoracion de los planes de beneficios definidos son:

31-dic-24 31-dic-23
Tasa de descuento 9,13% 11,38%
Tasa de reajuste pensional 5,75% 7,81%
Tabla de mortalidad hombres (afios) Tabla RV08 Tabla RV08
Tabla de mortalidad mujeres (afios) Tabla RV08 Tabla RV08

Dando cumplimiento al articulo 4 del Decreto 2131 del 22
de diciembre de 2016, se revela la valoracion del pasivo
pensional de las compafiias colombianas de acuerdo al
Decreto 1625 de 2016, y las diferencias con la valoracién
segin el Marco Técnico Normativo (Decreto 2420 de
2015).




Decreto
NIC 19 2131 de Diferencias

2016
Saldo 1°-ene-2023 644.133 611.190 32.943
Ingresos o gastos por intereses 64.073 64.073 -
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 39.987 33.175 6.812
Beneficios pagados (103.431) (103.431) -
Saldo 31-dic-2023 644.762 605.007 39.755
Ingresos o gastos por intereses 60.307 60.307 -
Ganancias (pérdidas) actuariales no reconocidas 82.738 89.264 (6.526)
Beneficios pagados (114.824) (114.824) -
Saldo 31-dic-2024 672.983 639.754 33.229

Nota 17. Pasivos estimados y provisiones

El saldo de los pasivos estimados y provisiones es el
siguiente:

31-dic-24 31-dic-23

Procesos juridicos y administrativos (1) 932.576 662.029
Bono por cumplimiento de metas (2) 2.343.082 2.794.672
Otras - 10.428
Total provisiones 3.275.658 3.467.129

(1) Procesos juridicos: Las compafiias que integran el
Grupo IMSA reconocen una provision por demandas
legales cuando sean calificadas por sus asesores juridicos
(internos o externos) como una obligacidn presente por la
cual es probable que se requiera una salida de recursos para
liquidarla y el importe se ha estimado de forma fiable.

(2) Alfinalizar el afio, con los resultados para cada una de
las métricas establecidas, se calcula un ponderado final, el
cual se lleva a una tabla de pago que define el incentivo a
pagar para cada uno de los cargos objeto del sistema.

El movimiento de las provisiones es el siguiente:

Bono por

Procesos .

. cumplimiento de  Otras Total

juridicos

metas
1-ene-23 3.213.115 4.990.834 - 8.203.949
Incrementos 96.794 3.343.943 10428 3.451.165
Utilizacién (2.314.676) (1.664.415) - (3.979.091)
Reversion (56.854) (181.335) - (238.189)
Efecto conversion (276.350) (2.686.424) - (2.962.774)
Retir(.J por saldo de compafiias (1.007.931) : (1.007.931)
vendidas
31-dic-23 662.029 2.794.672  10.428 3.467.129
Incrementos 583.213 8.004.873 - 8.588.086
Utilizacién - (7.231.494) - (7.231.494)
Reversion (149.226) (1.030) - (150.256)
Efecto conversion (58.961) - - (58.961)
Reti Ido d fii
€tiro por saldo de compafnias (104.479) (1.223.939) (10.428)  (1.338.846)

vendidas
31-dic-24 932.576 2.343.082 - 3.275.658

Nota 18. Pasivo por arrendamiento

El pasivo por arrendamiento comprende:

31-dic-24 31-dic-23
Arrendamiento financiero - leasing 379.013 529.901
Total pasivo por arrendamiento 379.013 529.901
Menos porcion no corriente 225.564 384.017
Total porcidn corriente 153.449 145.884

El detalle de los pagos por arrendamiento es el siguiente:

Pagos minimos de
arrendamiento

Valor presente de
los pagos minimos

Actual Anterior Actual Anterior

Un afio o menos 198.665 217.483 153.449 145.884
Entre 1y 5 afios 241.194 444.864 225.564 384.018
Menos cargos de financiacion futuros

Un afio o menos 45.216 71.599

Entre 1y 5 afios 15.630 60.846

Valor presente de los pagos minimos

Un afio o menos 153.449 145.884 153.449 145.884
Entre 1y 5 afios 225.564 384.018 225.564 384.018
Valor presente de los pagos minimos 379.013 529.901 379.013 529.901

Nota 19. Otros pasivos

El saldo de otros pasivos comprende:

31-dic-24 31-dic-23
Anticipos recibidos (1) 118.283 15.121.244
Instrumentos financieros derivados 265.336 86.452
Otros 19.483 5.134.599
Total otros pasivos 403.102 20.342.295

(1) Al cierre de 2023 Incluye principalmente anticipos
recibidos de clientes en el negocio de tuberias y postes
en Argentina.

Nota 20. Capital

El saldo del capital comprende:
31-dic-24 31-dic-23

Capital autorizado 40.000.000 acciones de
valor nominal $10 (*) cada una

Acciones no emitidas 23,864,020  (238.640) (238.640)
Total capital 161.360 161.360

400.000  400.000

*Expresados en pesos colombianos.




Nota 21. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden:

Provenientes de contratos con clientes locales 367.204.476
Provenientes de contratos con clientes del exterior 22.313.401
Consultoria en equipo y programacion informética 668.605
Intereses 14.876.252
Actividades inmobiliarias 1.337.757
Subtotal ingresos por actividades ordinarias 406.400.491
Operaciones discontinuadas (52.735.046)
Total ingresos de actividades que contintian 353.665.445

722.520.640
59.433.138
489.973
13.124.049
1.309.019
796.876.819
(438.843.925)
358.032.894

El detalle de los ingresos por la transferencia de bienes y
servicios por segmento de operacion se describe en la nota

28.

Nota 22. Gastos de administracion y distribucion

22.1 Gastos de administracion
Los gastos de administracidon comprenden:

31-dic-24 31-dic-23
Servicios 5.088.472 6.650.460
Honorarios 3.511.025 5.039.542
Seguros 2.021.189 2.569.617
Mantenimiento y reparaciones 1.433.677 2.272.405
Impuestos 1.577.341 3.166.386
Depreciaciones 312.739 1.119.857
Amortizaciones 362.332 332.253
Contribuciones y afiliaciones 580.538 587.025
Arrendamientos 671.030 784.908
Gastos de viaje 499.695 626.812
Gastos legales 119.982 251.676
Adecuacion e instalaciéon 52.911 73.553
Diversos 1.789.081 2.146.892
Subtotal Gastos de administracion 18.020.012 25.621.386
Operaciones discontinuadas (1.384.323) (8.028.977)
Total gastos de administracion de 16.635.689 17.592.409

operaciones que continuan

22.2 Gastos de distribucion

Los gastos de distribucién comprenden:

31-dic-24 31-dic-23
Servicios 25.233.567 23.883.533
Amortizaciones - 19.680
Impuestos 1.748.480 2.328.719
Depreciaciones 330.382 977.796
Provisiones 854.907 6.747.319
Gastos de viaje 611.222 2.431.051
Seguros 96.396 305.702
Mantenimiento y reparaciones 109.547 326.116
Arrendamientos 79.919 476.594
Honorarios 57.651 701.335
Contribuciones y afiliaciones 63 34.842
Gastos legales 51.616 28.138
Adecuacion e instalacion 12.363 90.421
Diversos 4.574.696 9.533.096
Subtotal gastos de distribucion 33.760.809 47.884.342
Operaciones discontinuadas (3.278.211)  (19.102.155)
Tot.al.gastos de dlstrl-bUCIOI'l de 30.482.598 28.782.187
actividades que continuan
Nota 23. Otros ingresos
Los otros ingresos comprenden:
31-dic-24 31-dic-23
Recuperaciones (1) 389.813 4.576.609
Indemnizaciones 3.542 -
Servicios 3.880 3.818
Otros 790.427 2.600.634
Subtotal otros ingresos 1.187.662 7.181.061
otros ingresos operaciones
wros ing P (25.367) (3.603.462)
discontinuadas
Total otros ingresos
& 1.162.295 3.577.599

operaciones que continuan

(1) Incluye principalmente recuperacién de provisiones.




Nota 24. Otros egresos Nota 26. Ingresos financieros netos

Los otros egresos comprenden: Los ingresos financieros netos comprenden:
31-dic-24 31-dic-23 31-dic-24 31-dic-23
Ingresos financieros
Gravamen al movimiento financiero 932.214 1.900.632 Diferencia en cambio 2.522.267 )
Impuestos asumidos 22.619 429.975 ln,téreses 6.552.539 14.488.375
D i 3132 7380 Dividendos 338.543 384.960
onaciones : : Otros 940.242 12.706.476
otros /31869 6.931.789 Totalingresos financieros  10.353.591  27.579.811
Subtotal otros egresos 1.709.834 9.269.776
Otros egresos de operaciones i
oS €8 P (500.923)  (8.302.089) Gastos financieros
discontinuadas Diferencia de cambio - 30.422.187
Total otros egresos de operaciones Intereses sobre obligaciones financieras 511.529 1.083.882
os €8 P 1.208.911 967.687 gacion
que continuan Intereses sobre arrendamientos DDU y 95.327 837.129
leasing ’ ’
. Comisiones 119.747 121.358
Nota 25. Otras ganancias netas Gastos bancarios 63.457 154.076
Otros 315.052 12.169.075
Las otras ganancias netas corresponden a: Total gastos financieros 1.105.112 44.787.707
Total ingreso (gasto) financiero neto 9.248.479 (17.207.896)
. 31-dic-24  31-dic-23 Total g?sto ﬁn.ancie.ro neto de 663.672 24.865.299
Otras ganancias operaciones disontinuadas
Utilidad en venta de inversiones subordinadas (1) 105.348.407 23.272.192 Total ingreso financiero neto de
(Pérdida) utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (2) (9.273.856) 132.993 .g i 9.912.151 7.657.403
Derechos 7921  8.248.777 gperacionesiquelcontnuan
Utilidad en venta de intangibles - 58.438
Utilidad en venta de otros activos - 3.940 . .z
Total otras ganancias 96.082.472 31.716.340 Nota 27. Ganancia por accion

Otras pérdidas La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la

Pérdida en venta y retiro de propiedades de inversion 1.239.247 -

pérdida en venta y retiro de otros activos . 7486 utilidad atribuible a los accionistas de Grupo IMSA entre el
Total otras pérdidas 1.239.247 7.486 promedio ponderado de las acciones comunes en
Otros egresos de olperacif)m?s discontinuadas 9.884.657  4.605.877 circulacio’n en e| aﬁo, excluyendo, de existir, Ias acciones
Total otras ganancias (pérdidas) netas 104.727.882 36.314.731

comunes adquiridas por el Grupo.

(1) Basicamente corresponde al ajuste en precio
(Earnout) por la venta realizada en el 2023 de las
subsidiarias del negocio de tuberias y Postes en
Colombia y Meéxico.

las ganancias por accion bdsica son las siguientes:

(2) Corresponde basicamente a la pérdida en la venta de
los activos de la subsidiaria Addimentum.




31-dic-24 31-dic-23
Utilidad (pérdida) por accién basicas
Utilidad del afio proveniente de operaciones que
contindan
Utilidad del afio proveniente de operaciones
discontinuadas
Utilidad (pérdida) del afio atribuible a los
controladores de la Compafiia

98.381.706  34.856.163
(8.925.422) 57.080.689

89.456.284 91.936.851

Numero de acciones ordinarias
NUmero de acciones capital autorizado 40.000.000 40.000.000
Numero de acciones no emitidas (23.864.020) (23.864.020)
NUmero de acciones propias readquiridas (7.305.663) (4.501.896)
Numero promedio ponderado de acciones ordinarias 8.830.317 11.634.084

Ut|||fiafi por accién proveniente de operaciones que 8.682,75 2.170.30
contintan (*)

UAtiIidadA por accion proveniente de operaciones (1.010,77) 3.598,60
discontinuadas (*)

Utilidad (pérdidas) por accién basicas totales (*) 7.671,98 5.768,90

(*) Valores expresados en pesos colombianos

No existen instrumentos de patrimonio con potenciales
efectos dilutivos en las ganancias por accion.

Nota 28. Informacién por segmentos

Los segmentos de operacion reflejan la forma en que se
realiza seguimiento y evaluacién financiera y de
desempefio en materia operativa. La Administracién, y en
especial la Junta Directiva supervisa los resultados
operativos de los segmentos de operacion de manera
separada, con el propdsito de tomar decisiones sobre
asignaciéon de recursos y rendimientos financieros. El
rendimiento financiero de los segmentos se evalla sobre
la base de ventas y Ebitda generados (utilidad antes de
otras ganancias y financieros menos depreciaciones y
amortizaciones), los cuales se miden de manera uniforme
con los estados financieros consolidados. Las operaciones
de financiacion, inversién y gestién de impuestos son
administradas de manera centralizada, por lo tanto, no son
asignadas por segmentos de operacidn.

Los informes de gestion y los que emanan la contabilidad
de la Compaiiia, utilizan en su preparacién las mismas
politicas descritas en la nota de politicas contables.

Las transacciones entre segmentos corresponden
principalmente a ventas de productos terminados,
materias primas y servicios, cuyos precios son fijados a
valores razonables del mercado; dichas transacciones son
eliminadas en el proceso de consolidacion.

Los activos y pasivos son gestionados de manera
consolidada por la Administracién de cada una de las
companiias del Grupo; no se realiza asignacidon por
segmento de operacion.

No existen clientes individuales cuyas transacciones
represente el 10% de los ingresos del Grupo.

Los principales segmentos de operacion de Grupo IMSA se
han separado principalmente por enfoque de mercado y
funcion:

Consumo masivo

MCM Company es una compafila enfocada en la
fabricacion de productos de cuidado personal, del hogar,
el vehiculo y la industria. La compaiiia tiene sede en
Colombia desde donde provee al mercado local y se
prepara para expandirse internacionalmente por medio
del canal de exportaciones.

Materiales compuestos (resinas de poliéster)

Las companiias de Novapol, Novaforma y Nova Scott
componen nuestra unidad de negocio de produccion y
comercializacién de productos quimicos en el mercado
brasilero. Nuestro portafolio de productos esta
principalmente asociado a la industria manufacturera de
materiales compuestos orientada a segmentos de
mercado como construccion civil, infraestructura, energia
edlica, transporte y recreacion.

Inmobiliario

Esta unidad de negocio tiene presencia en Colombia y por
medio de esta se gestionan algunos inmuebles de Grupo
IMSA, los cuales cuentan con potencial para el desarrollo
urbanistico en sectores del pais con alto potencial de
valorizacion y rentabilizacidn, bien sea enfocado hacia la
construccion o el arrendamiento de estos.

Los ingresos de actividades ordinarias por segmentos de
operacion son:




~ Tota
31-dic24  31-dic-23

196.923.078 236.778.678
140.110.116 106.576.511
337.033.194 343.355.189

(250.363) (245.335)
336.782.831 343.109.854

Resinas de Poliéster
Consumo masivo
Total segmento
Eliminaciones y ajustes
Consolidado

Nota 29. Operaciones discontinuadas

En el afio 2023 se suscribieron contratos de

compraventa por las acciones de propiedad de Grupo
IMSA S.A. en subsidiarias de México y Colombia;
igualmente en 2024 se suscribié contrato de compraventa
por las acciones poseidas en las subsidiarias de Argentina
y Chile, adicional a la venta de estas sociedades, en
octubre de 2024 se realizd la venta de los principales
activos de la subsidiaria Addimentum.

Los resultados de dichas operaciones son los siguientes:

31-dic-24 31-dic-23

52.735.046  438.843.925
(24.630.366) (203.635.540)
28.104.680 235.208.384

(1.384.323) (8.028.977)
Gastos de distribucion (3.278.211)  (19.102.155)
Gastos por beneficios a empleados (5.028.911) (29.249.856)
Otros ingresos 25.367 3.603.462
Otros egresos (500.923) (8.302.089)
Utilidad antes de otras ganancias y financieros  17.937.679 174.128.769
Resultado por exposicién a la inflacién (7.527.088) (40.355.204)
Otras ganacias (9.884.657) (4.605.877)
Gastos financieros netos (663.672) (24.865.299)
Utilidad antes de impuesto a la renta (137.739) 104.270.463
Impuesto sobre la renta (7.768.997) (47.631.827)
Utilidad neta (7.906.735) 56.638.636
Participacion no controladora 1.018.685 (442.050)
Utilidad neta atribuida a IMSA (8.925.420) 57.080.686

Ingreso de actividades ordinarias
Costos de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion

Los flujos de efectivo por las operaciones discontinuadas
son los siguientes:

31-dic-24 31-dic-23
Flujos de efectivo netos utilizados de
actividades de operacién
Flujos de efectivo netos utilizados de

16.159.544  80.086.599

.. A ., 7.750.683 (17.282.816)
actividades de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de
actividades de financiacion

Flujos de efectivo netos procedentes de
operaciones discontinuadas

7 1.724.759

23.910.234 64.528.542

Nota 30. Activos disponibles para la venta

Los activos no corrientes disponibles para la venta
comprenden los bienes inmuebles que el Grupo no esta
utilizando en el desarrollo normal de su operacién, ni se
poseen para obtener renta ni apreciacion de capital y tiene
la intencidn de vender.

El saldo de los activos no corrientes clasificados como
disponibles para la venta comprende:

31-dic-24 31-dic-23
Inversiones en asociadas - 3.320.256
Bienes inmuebles (1) 11.602.787 26.204.808

Bienes muebles 66.097 70.448
Total activos disponibles para la venta 11.668.884 29.595.512

Corresponde a:

1. Terreno ubicado el municipio de Rionegro Antioquia,
sobre este igualmente existe un acuerdo de
compraventa y se estd a la espera de las respectivas
subdivisiones para proceder con la escrituracién.

Nota 31. Impuestos
31.1 Normatividad aplicable

a) Colombia

Para el afio 2024, las rentas fiscales se gravan a la tarifa del
35% a titulo de impuesto de renta, exceptuando los
contribuyentes que por expresa disposicion manejan
tarifas especiales, como es el caso de las zonas francas que
tienen una tarifa del 20%, y al 15% las rentas provenientes

de ganancias ocasionales.




En Colombia se incluyen el Impuesto sobre la renta y
complementarios, el Impuesto a la propiedad raiz, y el
Impuesto de industria y comercio.

Para el afio 2023 la tarifa de renta también fue del 35%.

A continuacién, resumimos los aspectos mas
representativos que rigen en materia fiscal e impactan al
Grupo y a sus compafiias:

Impuesto de renta

La Ley 2277 del afio 2022- Reforma tributaria para la
igualdady la justicia social, mantuvo la tarifa de rentaa una
tasa del 35% para las personas juridicas y aumenté al 15%
la tarifa de ganancia ocasional. Esta ultima modificacién
fue aplicada a las ventas activos e inversiones que fueron
ejecutadas en el afio 2024.

Para la compaiiia del grupo que estd regulada bajo el
régimen de zona franca, aplica la tarifa del 20% en el
entendido que para los usuarios que cumplieron las
condiciones para acceder al régimen antes del 13 de
diciembre de 2022 (fecha de entrada en vigor de la Ley
2277) continuda dicha tarifa. Por lo tanto, al estar calificadas
antes de esta fecha como usuarios de Zona Franca
mantendrdn la tarifa del 20% del impuesto de renta.

Esta misma Ley, introdujo la tasa minima de tributacion
gue es calculada sobre la utilidad financiera y no podra ser
inferior al 15%, en caso de serlo, se incrementara en los
puntos porcentuales requeridos para alcanzar la tasa
efectiva indicada. Se exceptuan de este calculo las
sociedades extrajeras sin residencia en el pais. Por el afio
2024 en las compaiiias del grupo no da lugar al ajuste de la
tasa minima de tributacién de manera individual, ni
consolidada.

Dividendos

1. Los dividendos brutos pagados o decretados en

calidad de exigibles a personas naturales residentes,

que provienen de utilidades que pagaron impuesto
corporativo en la sociedad, estarian sujetos a
retencién del 15% por dividendos mayores a 1.090
UVT, y estaran gravados a la tarifa marginal de renta
del articulo 241 del ET.

2. Se permite un descuento tributario del 19% para
pagos mayores a 1.090 UVT.

3. Los dividendos no gravados, percibidos por
sociedades o entidades extranjeras y personas
naturales no residentes tendran una retencién del
20%.

4. La retencién trasladable por reparticién de dividendos
entre sociedades nacionales es del 10%.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren
operaciones con vinculados econdémicos o partes
relacionadas del exterior o ubicados en zonas francas,
estdn obligados a determinar, para efectos del impuesto
sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios,
sus costos y deducciones, sus activos y pasivos,
considerando para estas operaciones los precios y
margenes de utilidad que se hubieran utilizado en
operaciones comparables con o entre no vinculados
econémicos.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del
estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econdmicos del exterior o
ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de
mercado durante 2024. Para este propdsito la Compaiiia
presentard una declaracion informativa y tendra
disponible el referido estudio para finales de septiembre
de 2025. Al cierre del afio se realizan revisiones de las
operaciones intercompafiia y se incluye el efecto de dichos




ajustes en el calculo de impuestos, con la finalidad de tener
la correcta determinacién del impuesto de renta.

b) Argentina

La Sociedad determina el cargo contable por impuesto a
las ganancias de acuerdo con el método del impuesto
diferido, el cual considera el efecto de las diferencias
temporarias originadas en las distintas bases de medicion
de activos y pasivos segun criterios contables e impositivos
y de los quebrantos impositivos existentes y créditos
fiscales no utilizados susceptibles de deduccion de
ganancias impositivas futuras, computados considerando
la tasa impositiva vigente, que actualmente tiene una tasa
de escala progresiva que oscila de un 25% y un 35%. Esta
tasa se introdujo con la Ley N°27.630 y aplicd para el afo
2022 y 2023. Para el afio 2024 aplica la misma
normatividad.

Ademas, mediante la presente Ley se extiende de forma
permanente la tasa de retencidn del 7% actualmente
vigente para las distribuciones de dividendos a no
residentes, procedentes de los ejercicios fiscales iniciados
a partir del 1 de enero de 2021.

Adicionalmente, la Sociedad determina el impuesto a la
ganancia minima presunta aplicando la tasa vigente del 1%
sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este
impuesto es complementario del impuesto a las ganancias.

c) Brasil

El impuesto sobre la renta y contribucion social diferida se
calculan en las pérdidas fiscales y diferencias temporales
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores
en libros en los estados financieros. Las tasas de impuestos
que actualmente se utilizan para el cdlculo de los
impuestos diferidos son el 25 % de impuestos sobre la
renta (15% de impuesto a las sociedades y 10% de
sobretasa a las ganancias) y el 9% de la contribucion social.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la
medida en que sea probable que la ganancia fiscal futura
esté disponible para ser utilizado para compensar las
diferencias temporales con base a las proyecciones
elaboradas de los resultados futuros y sobre la base de
supuestos internos y escenarios econdomicos futuros que
pueden, por lo tanto, cambiar.

El impuesto de renta y contribucion social corriente son
presentados liquidos, por la entidad contribuyente, en el
pasivo cuando haya cantidad a pagar, o en el activo cuando
las cantidades con antelacion pagados exceden el total
debido en la fecha del informe.

El impuesto sobre la renta y contribucién social diferidos
se reconocen utilizando el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales
de los activos y pasivos y sus valores en libros en los
estados financieros.

31.2 Impuesto corriente y diferido

El saldo de impuestos corrientes al 31 de diciembre es el
siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Impuesto de renta 15.962.004 11.260.703
Impuesto sobre las ventas por pagar 1.823.312 213.493
Impuesto de industria y comercio 561.250 626.678
Otros (924) 275.225

Total impuestos 18.345.642 12.376.099

El impuesto a las ganancias reconocido en el estado de
resultado integral mal 31 de diciembre es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23

Impuesto corriente 23.264.386 16.244.037
Impuesto diferido 1.651.184 3.505.740
Total 24.915.570 19.749.777

El movimiento del activo neto por impuesto sobre la renta
diferida y el pasivo neto por el impuesto sobre la renta
diferida correspondiente a los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:




Efecto en Patrimonio

Efecto en Efecto en Operaciones
saldo inicial ctoen Efecto en ORI Operac
resultados  Patrimonio discontinuadas

Saldo final

Cuentas por cobrar partes relacionac  3.500.000  (3.500.000)

Diferencia en cambio (46.278)  (30.504) 30.431 (46.351)

Efecto valoracion de derivados 3.763 72.047 16.361 - 92171
Escudos Fiscales 3.224.433 (1.790.190) (169.591) - 1.264.652
Inventarios (22.273) 3.493 - - (18.780)
Otros activos 3599.185  (2.582.949) (9) - 1.016.227
Propiedades, planta y equipos (7.714.857)  6.062.655 (14.127) - (1.666.329)
Provisiones 1.165.670 114.264 (159.578) - 1.120.356
Valoracién inversiones (251.891) - - 4.224 (247.667)
Aplicacién decreto 2101/2016 - 19.348 (19.348) -

Subsidiarias del exterior 12.890.752 - 4.320.093 - - 17.210.845
Efecto convergencia (1.274.643) - - - (1.274.643)
Total impuesto diferido 15.073.861  (1.631.836)  4.004.232 4.224 - 17.450.481

Efecto en

Patrimonio

Efecto en Efecto en Efectoen  Operaciones

. A N . Saldo final
resultados  Patrimonio ORI discontinuadas

Saldo inicial

Activos diferidos 47.664 (46.629)
Ajuste por medicion valor de
mercado créditos

(1.035)
759317 (759.317)

Arrendamientos financieros (870.395) - 870.395 -

Cuentas por cobrar partes relacionadas 3.500.000 - 3.500.000
Descuentos tributarios 4.971.593 - (4.971.593) (0)
Diferencia en cambio (46.965) (4.709) 5.397 (46.278)
Efecto valoracion de derivados 14.288 (5.387) (5.138) 3.763
Escudos Fiscales 14.928.563  (2.684.821) - - (9.019.309) 3.224.433
Instrumentos convertibles 116.604 (116.604) - -

Inventarios 2475943 (1.729.294) (768.921) (22.273)
Otras (256.566) 256.566 - - - -

Otros activos 2.368.763 2.727.162 - - (1.496.741) 3.599.185
Otros pasivos (257.401)  (438.882) - - 696.283 0
Propiedades, planta y equipos (1.564.974) (7.400.517) - - 1.250.634 (7.714.857)
Provisiones (1.611.508) 3.046.131 - - (268.953) 1.165.670
Rentas pasivas 222,941 - (222.941) -

Valoracién inversiones (319.883) - 71.315 (3.322) (251.891)
Subsidiarias del exterior 15.683.642 - 3.326.071 - (6.118.960) 12.890.752
Efecto convergencia (1.274.641) - - - (1.274.641)
Total impuesto diferido 35.386.984  (3.656.301) 3.326.071 71.315  (20.054.204) 15.073.865

El impuesto de renta corriente y diferido presenté los
siguientes movimientos en los estados financieros:

31-dic-24 31-dic-23
Activos por impuestos diferidos 18.463.069 29.188.023
Pasivos por impuestos diferidos ~ (1.012.588) (14.114.158)

Total impuestos 17.450.481 15.073.865

A continuacidn, se presenta la conciliacion entre la renta
gravable y el resultado neto antes de impuesto sobre la
renta de la compaiiia Matriz por los afios terminados el 31
de diciembre:

31-dic-24 31-dic-23
Utilidad (pérdida) antes de impuesto
provenientes de las operaciones Matriz
Utilidad de las operaciones discontinuadas 8.925.420 (57.080.687)
Utilidad (pérdida) antes de impuesto
provenientes de las operaciones continuas enla  116.152.759 53.437.869
Matriz
Impuestos no deducibles 160.347 143.772
Otros gastos no deducibles y/o (ingresos) no
gravados
Otras recuperaciones no gravadas
Dividendos decretados en afios anteriores
efectivos en el periodo
Renta liquida
Rentas exentas mas INCRGO
Renta liquida para célculo impuesto de renta

107.227.339  110.518.556

(8.955.570)  (34.213.403)
(101.537.978)  1.166.190
9.843.064  14.243.882

15.662.622  34.778.310
(3.538.282) -

12.124.340  34.778.310

101.722.168  70.227.513

Gasto impuesto de renta calculado al 35% 4.243.519 12.172.408
Impuesto a las ganancias ocasionales 15% - 10% 15.258.325 10.609.127
Impuestos pagados en el exterior 357.913

(2.144.409) (4.612.552)
17.715.348 18.168.983

Descuentos tributarios
Gasto del impuesto a las ganancias calculado

Efecto de pérdidas fiscales no utilizadas y
compensaciones fiscales no reconocidas como 52.128 116.276
activos por impuesto diferido

Ajustes reconocidos en el afio actual con

) } ~ . 3.578 296.446
respecto a impuesto corriente de afios anteriores

Total gasto de impuesto sobre la rentas
reconocido en los resultados de la Matriz
Impuesto de renta compafiias subsidiarias con
cargo a resultados

Impuesto diferido compafiias subsidiarias con
cargo a resultados

Impuesto de renta compaiiias subsidiarias con
cargo a resultados reconocidos en el afio actual
con respecto a impuesto corriente de afios

17.771.054 18.581.705

5.539.997 (2.221.317)

1.599.057 3.389.464

5.462 (75)

anteriores
Total impuesto de renta consolidado operaciones  24.915.570 19.749.777

El Grupo compensa los activos y pasivos por impuestos
Unicamente si tiene un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes;
y en el caso de los activos y pasivos por impuesto diferido,
en la medida que ademads correspondan a impuestos a las
ganancias requeridos por la misma jurisdiccion fiscal.

Al cierre de 2024 y 2023 el grupo no presenta posiciones
tributarias inciertas.

Nota 32 Aprobacién de los Estados Financieros

Los Estados Financieros por el afio terminado en diciembre
2024 seran autorizados para su divulgacion por la Junta
Directiva en el mes de febrero de 2025. Dichos Estados




Financieros van a ser puestos a consideracidon del maximo
érgano social, quien puede o no, aprobarlos.

Nota 33. Eventos posteriores

El 30 de enero de 2025 se recibid por parte de WIG LATAM
Holding GmbH, con ocasion de lo pactado en el contrato

de compraventa suscrito con la Sociedad el 26 de julio de
2023, un pago adicional calculado con base en los
resultados de la operacién de las compaiiias que hicieron
parte de la transaccion al cierre del afio 2024, por una
suma igual a USD 12.591.251. (COP $52.827.916)
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CERTIFICADO DEL REPRESENTANTE LEGAL Y EL CONTADOR DE LA COMPARNIA

18 de febrero de 2025

A los sefiores Accionistas de

GRUPO IMSA S.A.

Los suscritos representante legal y contador de GRUPO IMSA S.A. certificamos que los estados financieros de la Compaiiia al
31 de diciembre de 2024 y 2023 han sido fielmente tomados de los libros de la Compaiiia, y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2024 existen, y todas
las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

b) Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 han
sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo de la Compafiia al 31 de diciembre de 2024.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan a la Compaiiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros.

f) Los estados financieros y sus notas no contienen vicios, errores, diferencias o imprecisiones materiales que afecten la
situacion financiera, patrimonial y las operaciones de las compafiias. Asi mismo, se han establecido y mantenido
adecuados procedimientos y sistemas de revelacidn y control de la informacidn financiera, para su adecuada presentacion
a terceros y usuarios de la misma.

) — ya
RNANDO SALAS MORENO

JUAN FERNAN D()’DUQUE ARBOLEDA LUIS,
Representante Legal ntador T.P. N° 39493-T




CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

18 de febrero de 2025

A los sefiores Accionistas de

GRUPO IMSA S.A.

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL DE GRUPO IMSA S.A.

CERTIFICA QUE:

1. Los estados financieros y las operaciones de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no contienen
vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial de la misma.

2. Lainformacién contenida en los informes relevantes comprende todos los aspectos materiales de la
Compaiiia al 31 de diciembre del 2024 y 2023.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la ley 964 de 2005.

Para constancia se firma la presente certificacion a los 18 dias del mes de febrero de 2025.

70 ,
Juan Fertholeda

Representante Legal
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
GRUPO IMSAS.A.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de GRUPO IMSA S.A. (en adelante “la Entidad”), los cuales
comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2024, los estados de resultado y otro resultado
integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los
estados financieros, incluyendo informacién sobre politicas contables materiales.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera de la Entidad al 31 de diciembre de 2024, el
resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del
auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi
auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Considero que |a evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para
proporcionar una base razonable para expresar mi opinidn.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segln mi juicio profesional, fueron de la mayor importancia
en la auditoria de los estados financieros separados del periodo actual. Estos asuntos fueron cubiertos en el contexto
de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de mi opinién sobee los mismos, por lo
gue no expreso una opinion por separado sobre estos asuntos. He determinado que las cuestiones que se describen
a continuacién son los asuntos clave de la auditoria a comunicar en mi informe.

Voloracion de inversiones en compaoniios subsidiarias

Deloitte se refiere 3 una 0 mas entidades de DeloRte Touche Tofwnatsu Umited ("DTTL"), su red global de firmas miembro y sus seciedades
afhiadas 3 una firma miembvo [en adelante “Enticades Relacionada: colectvamente, 13 “organizacion Delcitte™). DTTL (tambi¢n denominada
como “Deloitte Gobal") 3si como cada una de us frmas miembeo y sus Entidades Relacionadas son entidades legalmente separadas e
independientes, que no pueden oblgarse ni vincuarse entre sl con respecto a terceros. DTTLy cada firma miembro de DTTL y su Entidad
Relacionada es respon@able Gnicamente 3@ sus propios aCtos y omisiones, y no de ios de Bs demds. DTTL no proves senvicios 3 dientes
Consuite www . deloitte com/fcofcanaacancs para cbhiener mds infarmacién
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Tal como se menciona en la nota 14 a los estados financieras separados, la compafiia mantiene inversiones en
subsidiarias por 5144.246 millones al 21 de diciembre de 2024. La valoracion de las inversiones en Compafiias
subsidiarias se realiza por el Método de Participacidn Patrimonial, el cual consiste en el reconocimiento de la
inversion conforme los cambios de los activos netos, del efecto por la distribucidn de dividendos, del resultado del
pericdo y del otro resultado integral dispuesto por la participada, conforme el porcentaje de participacidn que tiene
la matriz. Considerando el valor de inversiones en subsidiarias mantenidas por la compania y la importancia en la
preparacion de los estados financieros separados, lo consideramos un asunto clave para nuestra auditoria.

Procedimientos desarrollados por el equipo de ouditoria

Dizefié procedimientos enfocados en la revision de la integridad de la infermacion financiera empleada (activos
netos, resultado del periodo y otro resultado integral) para evaluar la adecuada valoracion de las inversiones en
subsidiarias, garantizando que fuera la informacion definitiva auditada de cada una de ellas. Asimismo, verifigué los
porcentajes de participacion de cada inversidn, evaluando la integridad de estos conforme el libro de accionistas de
la compafia.

Considerando el efecto en el reconocimiento de las inversiones que tiene el decreto de dividendos por parte de las
participadas, inspecciong las actas del méximo drgano social de dicha entidad, evaluando su exactitud.

Con relacién a la valuacidn de las inversiones, empleé la informacion auditada anteriormente, verificando los
cambios de los activos netos, del efecto por la distribucion de dividendos, del resultado del periodo y del otro
resultado integral dispuesto por la participada, conforme el porcentaje de participacidn que tiene la matriz.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del goblerno corporativo en refacldn con los estados
financleros

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacian de estos estados financieros de
cenformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacian Financiera aceptadas en Colombia, y por el contral
interna que la gerencia considere relevante para la preparacin y correcta presentacion de los estados financieros
libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas,
asi coma establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros la Administracidn es responsable de evaluar la capacidad de [a Entidad para
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo gue la
Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién financiera de
la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estados financleros

Mi objetivo es abtener una seguridad razonable de gue los estados financieros en su conjunto estan libres de error
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria gue contiene mi opinidn. Seguridad razonable es
un alte grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Mormas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en los estados
financieros.
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Coma parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

¢ Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados finanderos, debido a fraude o error, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para mi opinidn. El riesgo de no detectar un error material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusidn, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusidn del
contral internao.

*  Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn
sobre la eficacia del control internao de la Entidad.

¢ Evaldo lo apropiado de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la administracidn.

*  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la administracién, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar coma empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se
requiere que llame la atencidn en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

s Evaldo la presentacion global, estructura v contenido de los estados financieros, incluyenda la informacicn
revelada, y si bos estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran
la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de pobierno de la Entidad, entre atros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y sus resultados significativas, asi como cualquier deficiencia significativa en el contral interno, si la hubiere,
identificada durante |a auditoria.

También proporcions a los encargados de gobierno de la Entidad, una declaracion acerca del cumplimiento de los
requisitos éticos relevantes con respecto a la independencia, ¥ comunico todas las relaciones y demas cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independencia v, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno de la Entidad, determino cuales de esos asuntos
fueron de la mayor importancia en la auditoria de bos estados financieros del periodo actual v, por ko tanto, son los
asuntos clave de la auditoria. Describo estos asuntos en miinforme de auditoria a menos gue las leyes o
regulaciones impidan la revelacidn plblica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras, determing
gue un asunto no debe comunicarse en mi informe de auditoria porque de manera razonable se pudiera esperar que
las consecuencias adversas por hacerlo serian mas que los beneficios de interés pablico de dicha comunicacion.

Pérrafo de Enfasis

Coma se indica en Nota 2 los estados financieros separados adjuntos han sido preparados para cumplir con las
disposiciones legales vigentes en Colombia. Estos estados financieros deben leerse juntamente con los estados
financieros consolidados gue se emiten aparte.
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Otros Asuntos

Los estadas financieros separados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, que se incluyen para propdsitos
comparativos unicamente, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 11 de marzo de 2024.

INFORME SOBRE OTROS REQLIERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la Entidad ha llevado su
contabilidad conforme a las normas kegales v a la técnica contable; laz operaciones registradas en los libros de
contabilidad, la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas v de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con
los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la administracidn sobre no haber entarpecido la
libre circulacitn de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacidn contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacidn, ha sido tomada de los registros v sopartes contables. Al 31 de diciembre
de 2024, |la Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, la Ley 2195 de 2022 reguiere que valore el
Frograma de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE, sin embargo, al 31 de diciembre 2024 las instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia adn no han sido emitidas para su implementacion.

Segin el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor
fiscal aplicara las 1ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cadige de Comercia,
relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la asamblea o junta de socios
con la evaluacidn del contrel interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la
aplicacion del articube 1.2.1.2, no serd necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese
una opinion o concepto sobre cada uno de los termas contenidos en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Pdblica
expedira las orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

[Con base en las instrucciones emitidas por la Superintendencia Financiera de Colombia v en s evidencia obtenida en
desarrolbo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2024, en mi concepto, nada ha llamado mi atencign gue me haga
penszar que: a) bos actos de los administradores de la Entidad no se ajustan a bos estatutos yfo a las decizsiones de la
asamblea o junta de socios, b) no existen o no son adecuadas las medidaz de contral interno contable, de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceras gue estén en su poder y ©) no existe a no es
adecuada el Programa de Transparencia y Etica Empresarial implementado por la Entidad.

CARLOS AMDRES MAZO

Revisar Fiscal

T.P. 101764-T

Designado por Deloitte & Touche 5.AS.

03 de marza de 2025




Grupo IMSA S.A.
Estados Separados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y de 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-24 31-dic-23
[acmvos
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 95.951.320 73.938.295
Inversiones temporales 7 78.746.075 68.089.859
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 11.225.422 1.010.487
Cuentas por cobrar partes relacionadas 9 9.549.907 14.277.421
Otros activos 10 671.640 578.342
Subtotal activos corrientes 196.144.364 157.894.404
Activos disponibles para la venta 11 11.602.787 26.204.808
Total activos corrientes 207.747.151 184.099.212
Cuentas por cobrar 8 333.810 228.632
Propiedades, planta y equipo 12 412.212 588.512
Propiedades de inversion 13 37.707.439 46.734.314
Activos intangibles distintos de la plusvalia 14 47.167 98.622
Inversiones en subsidiarias 15 144.246.029 180.036.012
Activos por impuestos diferidos 16 563.405 615.533
Otros activos 10 302.280 333.008
Totalactivos no corrientes 183612342 228.634.633
Totalactivos 391.359.493 412.733.845
Pasivo por arrendamiento 17 95.992 101.483
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 1.687.341 2.398.597
Pasivos por beneficios a empleados 19 599.748 536.942
Pasivos por impuestos corrientes 16 14.587.653 12.350.372
Pasivos estimados y provisiones 20 2.631.529 1.200.148
Otrospasivos _______________________________________ 21 261.350 1.332.000
Total pasivos corrientes 19.863.613 17.919.542
Pasivo por arrendamiento 17 93.671 190.950
Pasivos por beneficios a empleados 19 42.948 42.943
Total pasivos no corrientes 136.619 233.893
Total pasivos 20.000.232 18.153.435
PATRIMONIO
Capital emitido 22 161.360 161.360
Reservas 261.281.588 290.581.205
Utilidad del ejercicio 89.456.284 91.936.851
Utilidades acumuladas 22.404.598 20.934.059
Revalorizacion del patrimonio - 111.173.364
Otro resultado integral acumulado (1.944.569) (120.206.429)
Total patrimonio 371.359.261 394.580.410
Total pasivos y patrimonio 391.359.493 412.733.845

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo IMSA S.A.

Estados Separados de Resultados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Nota 31-dic-24 31-dic-23

Utilidad por método de participacién y venta de

. 15 113.587.237 38.662.263
subsidiarias
Ingresos por rendimientqs, a rrenda mientosyser 23 18.574.901 22.741.840
Ingresos por actividades ordinarias 132.162.138 61.404.103
Costos de servicios prestados 3.651.585 3.716.794
Utilidad bruta 128.510.553 57.687.309
Gastos de administracién 24 (5.396.916) (6.071.415)
Gastos por beneficios a empleados (13.062.798) (8.128.945)
Otros ingresos 11.490 1.988.877
Otros egresos (218.604) (371.544)
Utilidad antes de financieros 109.843.725 45.104.282
Otras (perdidas) ganancias netas 25 (679.785) 8.172.976
Ingresos financieros neto 26 6.988.819 160.611
Utilidad antes de impuesto a la renta 116.152.759 53.437.869

Impuesto sobre la renta

(17.771.055)

(18.581.705)

Utilidad neta proveniente de operaciones continuada 98.381.704 34.856.164
Pérdida (utilidad) proveniente de operaciones di 28 (8.925.420) 57.080.687
utiidadneta 89.456.284 91.936.851
Utilidad por accion basica y diluida (en pesos »7 7.671,98 5.768,90

colombianos)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo IMSA S.A.

Estados Separados de Otros Resultados Integrales

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

Por los periodos terminados al

31-dic-24 31-dic-23

Utilidad neta 89.456.284 91.936.851
Otro resultado integral

Diferencia en cambio al convertir negocios en el extranjero (9.330.538) (29.626.257)
Efecto realizacion compra y venta de subsidiarias 127.652.335 (52.864.400)
Total partidas que seran reclasificadas a resultados 118.321.797 (82.490.657)
Pérdida en calculos actuariales (22.231) (39.986)
Pérdida en valoracién de inversiones con efecto patrimonial (37.706) (161.723)
Total partidas que no seran reclasificadas a resultados (59.937) (201.709)
Total otro resultado integral del afio, neto de impuestos 118.261.860 (82.692.366)
Resultado integral total del afio 207.718.144 9.244.485

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo IMSA S.A.

Estados Separados de Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

31-dic-24 31-dic-23
Flujos de efectivo de actividades de operacion
Cobros procedentes de intereses y prestacion de servicios 8.754.792 23.942.222
Dividendos recibidos 9.843.064 14.243.882
Efectivo neto procedente de la venta de subsidiaria 128.812.953 182.534.546
Otros cobros por actividades de operacién 6.994.696 19.188.140
Cobros por actividades de operacion 154.405.505 239.908.790

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Compras de inversiones subsidiarias

Pagos a y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacidn

Importes colocados en inversiones de liquidez

(13.039.210)

(14.964.707)
(178.939)
(10.656.216)

(11.791.907)
(35.361.027)
(9.758.396)
(9.177.157)
(31.489.438)

Pagos utilizados en actividades de operacion

(38.839.072)

(97.577.925)

Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de operacion 115.566.433 142.330.865
Intereses pagados (39.666) (63.763)
Intereses recibidos de empleados 5.612 3.700
Impuestos a las ganancias pagados (15.999.035) (6.405.829)
Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de operacion - 99.533.344  135.864.973
Flujos de efectivo de actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 100.000 -
Importes procedentes de la venta de propiedades de inversidon 11.214.125 -
Importes procedentes de venta de activos disponibles para la venta 14.710.753 -
Importes pagados por adiciones de activos no corrientes disponibles para la venta (1.347.980) -
Adiciones a propiedades de inversion (1.814.213) (296.880)
Cobros por préstamos concedidos a partes relacionadas 4.744.900 89.224.393
Flujos de efectivo netos procedentes en actividades de inversion 27.607.585 88.927.513
Flujos de efectivo de actividades de financiacién

Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (102.769) (84.407)
Readquisicidn de adquisiciones (104.981.448) (150.984.588)
Dividendos pagados (12.405) (19.996.206)
Retencion en la fuente imputable a accionistas articulo 242-1 E.T (31.283) (33.474)

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion

(105.127.905)

(171.098.675)

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los
cambios en latasadecambio
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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Grupo IMSA S.A.
Estados Separados de Cambios en el Patrimonio

Por los periodos terminado al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

_ ades acumuladas

Revalorizacién del

B . (VIGET G Utilidades Efecto de Otro resultado . A )
Capital emitido Reservas L. : ) patrimonio (Ajustes por
ejercicio acumuladas convergencia integral B ..
inflacion)

Saldos al 1° de enero de 2023 161.360 410.515.195 39.966.616 18.349.596 (3.836.764) (37.514.063) 87.563.608 515.205.549
Apropiaciones y traslados aprobados - 39.966.616 (39.966.616) - - - - -
Efecto realizacién compra venta de subsidiarias - 17.437.093 - 6.421.227 - (52.864.401) 49.089.285 20.083.204
Dividendos - (20.008.616) - - - - - (20.008.616)
Readquisicion de acciones - (150.984.588) - - - - - (150.984.588)
Retencion en la fuente imputable a accionistas articulo 242-1 E.T - (33.474) - - - - - (33.474)
Resultado integral - 91.936.851 - - (68.019) - 91.868.832
Meétodo de participacion - (6.311.022) - - - (29.759.946) (25.479.530) (61.550.497)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 161.360 290.581.204 91.936.851 24.770.823 (3.836.764) (120.206.429) 111.173.363 394.580.410
Apropiaciones y traslados aprobados - 91.936.851 (91.936.851) - - - - -
Efecto realizacién compra venta de subsidiarias - (15.770.584) - 1.470.539 - 127.652.335 (111.173.363) 2.178.926
Readquisicion de acciones - (104.981.448) - - - - - (104.981.448)
Retencion en la fuente imputable a accionistas articulo 242-1 E.T (31.283) - - - (31.283)
Resultado integral - - 89.456.284 - - (13.778) - 89.442.506
Método de participacion - (453.153) - - - (9.376.697) - (9.829.850)
Saldos al 31 de diciembre 2024 161.360 261.281.587 89.456.284 26.241.362 (3.836.764) (1.944.568) 0 371.359.261

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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JUAN FERNANDO DUQUE ARBOLEDA LUIS FERNXUDO SALAS MORENO CARLOS ANDRQ‘S MAZO
Presidente Con rT.P. N® 39493-T Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) (Ver certificacién adjunta) Designado por Deloitte & Touche 5.A.5.

T.P. N° 101764-T (Ver mi opinién adjunta)
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GRUPO IMSA S.A.

Notas de caracter general
Nota 1. Informacién corporativa
Entidad y objeto social de la Compaiiia

Grupo Imsa S.A. es una sociedad anénima establecida de
acuerdo con las leyes colombianas el 19 de Noviembre de
2021 (escritura publica nimero 3377 de la notaria 22 de
Medellin), y tiene por objeto social adquirir y administrar
acciones, cuotas y partes de interés social en otras
compaiiias, asi como bonos y otros valores; ademas prestar
servicios de administracion, planeacion de prospectacion, de
contabilidad, de computacion, de contratacion y suministro
de técnicas y de representacién a las sociedades que sean
subordinadas.

El domicilio principal es en la calle 19 AN° 43B 41 de la ciudad
de Medellin, departamento de Antioquia, Colombia. El
término de duracién de la Compafiia expira el 31 de
diciembre de 2050.

Nota 2. Bases de preparacidn y presentacion
2.1 Normas contables aplicadas

La Compaiiia, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada
y actualizada por el Decreto 1611 de 2022, 938 de 2021 y
anteriores , prepara sus estados financieros de acuerdo con
normas de contabilidad y de informaciéon financiera
aceptadas en Colombia — NCIF, las cuales se basan en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) vigentes al 31 de
diciembre de 2018.

Adicionalmente, Grupo IMSA en cumplimiento con leyes,
decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes
criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el
IASB:
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2.2.1 Decreto 2131 de 2016

Mediante el cual se determina revelar el cdlculo de los
pasivos pensionales de las compafias colombianas, de
acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625
de 2016, en el caso de conmutaciones pensionales parciales
de conformidad con el Decreto 1833 de 2016, y las
diferencias con el célculo realizado de acuerdo con la NIC 19
Beneficios a Empleados.

2.1.2 Normas de contabilidad e informacidon financiera
aceptadas en Colombia (NCIF)

2.1.2.1 Pronunciamientos emitidos por el IASB
incorporados en Colombia

Las siguientes interpretaciones y enmiendas emitidas por el
IASB fueron incorporadas mediante el Decreto 938 de 2021
y Decreto 1611 de 2022 que fueron efectivas a partir del 1 de
enero de 2023 y 1 de enero 2024 respetivamente, el Grupo
las ha implementado y no han tenido ningun impacto
material en las revelaciones o en los montos reportados en
estos estados financieros.

a) NIC 1 respecto a la revelacidon de politicas contables

Las enmiendas cambian los requisitos de la NIC 1 con
respecto a la divulgacion de politicas contables. Las
enmiendas reemplazan todas las instancias del término
“politicas contables significativas” por “informacidon material
sobre politicas contables”. La informacién sobre politicas
contables es material si, cuando se considera junto con otra
informacién incluida en los estados financieros de una
entidad, se puede esperar razonablemente que influya en las
decisiones que los usuarios principales de los estados
financieros con propésito general toman sobre la base de
esos estados financieros.

b) NIC 8 respecto a la definiciéon de estimados contables

Las modificaciones reemplazan la definicion de cambio en las
estimaciones contables con una definicion de estimaciones
contables. Segun la nueva definicidn, las estimaciones
contables son “montos monetarios en estados financieros
gue estan sujetos a incertidumbre en la medicion”.
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c) NIC 12 respecto a impuestos diferidos relacionados a
activos y pasivos generados en una transaccidn Unica

Bajo la enmienda, una entidad no aplica la exencién del
reconocimiento inicial para transacciones que dan lugar a
diferencias temporarias iguales, imponibles y deducibles.
Dependiendo de la legislacidn fiscal aplicable, pueden surgir
diferencias temporarias iguales imponibles y deducibles en
reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una
transaccion que no es una combinacién de negocios y afecta
ni beneficio contable ni imponible. Por ejemplo, esto puede
surgir al reconocer un pasivo por arrendamiento y el activo
por derecho de uso correspondiente aplicando la NIIF 16 en
la fecha de inicio de un arrendamiento. Tras las enmiendas
ala NIC 12, se requiere que una entidad reconozca el activo
y pasivo por impuestos diferidos relacionados, estando el
reconocimiento de cualquier activo por impuesto diferido
sujeto a los criterios de recuperabilidad en NIC 12.

d) NIC 37 - Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes
Contratos onerosos — Costo de cumplir un contrato

Respecto al costo de cumplimiento: El Grupo ha adoptado
las enmiendas a la NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes
y Activos Contingentes por primera vez en el afio en curso.
Las modificaciones especifican que el costo de cumplimiento
de un contrato comprende los costos que se relacionan
directamente con el contrato. Los costos que se relacionan
directamente con un contrato consisten tanto en los costos
incrementales de cumplir ese contrato (por ejemplo, mano
de obra o materiales directos) como por una asignacién de
otros costos que se relacionan directamente con el
cumplimiento de los contratos.

2.1.2.2 Pronunciamientos emitidos por el IASB no
incorporados en Colombia

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB aun
no fueron aprobadas o no estan vigentes para su
implementacion en Colombia. El Grupo no las ha
implementado anticipadamente ni ha determinado aun el
posible impacto que estas pudieran tener una vez
implementadas.
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a) NIC 1 - Presentacion de los Estados Financieros
Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

La modificacidn de la NIC 1 afecta solamente la presentacidn
de los pasivos como corrientes o no corrientes en el estado
de situacion financiera y no el monto o el momento del
reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingresos o gasto,
o la informacién revelada sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de pasivos
como corrientes o no corrientes se basa en los derechos que
existen al final del periodo sobre el que se informa,
especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercerd su derecho a
diferir la liquidacidn de un pasivo, explique que existen
derechos si se cumplen los convenios al final del periodo
sobre el que se informa, e introduzca una definiciéon de
“liquidacion” para dejar claramente establecido que la
liquidacién se refiere a la transferencia a la contraparte de
efectivo, instrumentos de patrimonio, otros activos o
servicios.

b) NIIF 10 y NIC 28 respecto a la venta o contribucién de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto

Las enmiendas ala NIIF 10y la NIC 28 abordan situaciones en
las que existe una venta o aportacion de activos entre un
inversor y su asociada o negocio conjunto. Especificamente,
las modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas
resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que
no contiene un negocio en una transaccién con una asociada
0 un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el
método de la participacidn, se reconocen en las ganancias de
la controladora o pérdida sélo en la medida de los intereses
de los inversores no relacionados en esa asociada o negocio
conjunto. De manera similar, las ganancias y pérdidas
resultantes de la remedicidn de las inversiones retenidas en
cualquier subsidiaria anterior (que se ha convertido en una
asociada o un negocio conjunto que se contabiliza utilizando
el método de la participacion) al valor razonable se
reconocen en las ganancias o pérdidas de la controladora
anterior sélo en el alcance de los intereses de los inversores
no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto. El
IASB aun no ha fijado la fecha de entrada en vigor de las
modificaciones; sin embargo, el IASB permite la aplicacion
anticipada de las modificaciones.
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c) NIC 1 Pasivos no corrientes con convenios financieros

Las enmiendas a la NIC 1 especifican que sélo los convenios
financieros que una entidad debe cumplir en o antes del final
del periodo sobre el que se informa afectan el derecho de la
entidad a diferir la liquidacién de un pasivo durante al menos
doce meses después de la fecha sobre el que se informa y
por lo tanto deben considerarse al evaluar la clasificacion del
pasivo como corriente o0 no corriente.

d) NIC 7 y NIIF 7 respecto a los acuerdos financieros con
proveedores.

Las enmiendas establecen que se requiere que una entidad
revele informacién sobre sus acuerdos de financiaciéon con
proveedores que permita a los usuarios de los estados
financieros evaluar los efectos de esos acuerdos sobre los
pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademads, la NIIF 7
fue modificada para agregar acuerdos de financiacion con
proveedores como ejemplo dentro de los requisitos para
revelar informacidn sobre la exposicién de una entidad a la
concentracién del riesgo de liquidez.

e) NIIF 16 respecto a los pasivos por arrendamiento en una
venta con arrendamiento posterior.

Las modificaciones a la NIIF 16 agregan requisitos de
medicidon posteriores para transacciones de venta vy
arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la
NIIF 15 para ser contabilizadas como una venta. Las
modificaciones requieren que el vendedor-arrendatario
determine 'pagos de arrendamiento’ o ‘'pagos de
arrendamiento revisados' de manera que el vendedor-
arrendatario no reconozca una ganancia o pérdida que se
relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-
arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida
por el vendedor-arrendatario relacionada con la terminacién
parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos
requisitos, un vendedor-arrendatario podria haber
reconocido una ganancia sobre el derecho de uso que
retiene Unicamente debido a una remedicién del pasivo por
arrendamiento (por ejemplo, después de una modificacion
del arrendamiento o un cambio en el plazo del
arrendamiento) aplicando los requisitos generales en NIIF
16. Este podria haber sido particularmente el caso en un
arrendamiento  posterior que incluye pagos de
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arrendamiento variables que no dependen de un indice o
tasa.

f) NIC 12 Impuestos sobre la renta— Impuesto Internacional
Reforma: pilar Dos reglas modelo

Las enmiendas modifican el alcance de la NIC 12 para aclarar
qgue la Norma se aplica a los impuestos sobre la renta que
surgen de la legislacion tributaria promulgada o
sustancialmente promulgada para implementar las reglas
modelo del Pilar Dos publicadas por la OCDE (Organizaciéon
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), incluida la
legislacion  tributaria que implementa impuestos
complementarios minimos nacionales calificados descritos
en esas normas.

Las enmiendas introducen una excepcién temporal a los
requisitos contables para impuestos diferidos en la NIC 12,
de modo que una entidad no reconoceria ni revelaria
informacién sobre activos y pasivos por impuestos diferidos
relacionados con los impuestos a la renta del Pilar Dos.

g) NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los
estados financieros

Introduce nuevos requisitos sobre la presentacion dentro del
estado de resultados, incluidos totales y subtotales
especificos. También requiere la revelacién de medidas de
desempeiio definidas por la administracion e incluye nuevos
requisitos para la agregacion y desagregacion de informacidn
financiera con base en las “funciones” identificadas de los
estados financieros principales y las notas. Esta nueva norma
es efectiva a nivel internacional para los ejercicios anuales
sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027, pero las empresas pueden aplicarla de forma
anticipada. Se debe tener en cuenta que la NIIF 18 sustituye
ala NIC 1 — Presentacién de estados financieros.

h) NIIF 19: Subsidiarias sin obligacion publica de rendir
cuenta e informacion a revelar

Esta nueva norma permitird revelaciones mucho mas
reducidas y adecuadas a las necesidades de los usuarios de
dichos estados financieros. Esta nueva norma es efectiva a
nivel internacional para los ejercicios anuales sobre los que
se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.
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i) NIC 21 - Los Efectos de las Variaciones en los Tipos de
Cambio referente a falta de Intercambiabilidad

Las enmiendas especifican cdmo evaluar si una moneda es
intercambiable y cdmo determinar el tipo de cambio cuando
no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es
intercambiable con otra moneda cuando una entidad es
capaz de obtener la otra moneda dentro de un marco de
tiempo que permite una demora administrativa normal
y a través de un mecanismo de mercado o cambio en el
gue una transaccién de cambio crearia derechos vy
obligaciones exigibles.

Una entidad evalua si una moneda es intercambiable con
otra moneda en una fecha de medicién y para un
propédsito especifico. Si una entidad no es capaz de
obtener mas que una cantidad insignificante de la otra
moneda en la fecha de mediciéon para el propdsito
especificado, la moneda no es intercambiable a la otra
moneda.

La evaluacion de si una moneda es intercambiable por
otra depende de la capacidad de la entidad para obtener
la otra moneda y no de su intencién o decisidon de
hacerlo.

Cuando una moneda no es intercambiable con otra
moneda en una fecha de medicién, se requiere que la
entidad estime el tipo de cambio de esa fecha.

El objetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio es
reflejar la tasa a la que tendria lugar una transaccion
ordenada en la fecha de medicidn entre participantes del
mercado en las condiciones econdmicas prevalecientes.

2.2 Bases de preparacion

Grupo Imsa S.A. tiene definido por estatutos efectuar un
corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros
de propésito general una vez al afio, el 31 de diciembre. Para
efectos legales en Colombia, los estados financieros
principales son los estados financieros separados o
individuales, los cuales se expresan en miles de pesos
colombianos, por ser la moneda de presentacidn o reporte
para todos los efectos.
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La Administracidn tiene, al momento de aprobar los estados
financieros una expectativa razonable de que la Compaiiia
cuenta con los recursos adecuados para continuar operando
en el futuro previsible. Por lo tanto, contindia adoptando la
base contable de empresa en funcionamiento al preparar los
estados financieros.

Estos estados financieros separados fueron preparados para
cumplir con las disposiciones legales de informacién
estatutaria a que esta sujeta la Compafiia como entidad legal
independiente y, por consiguiente, no incluyen los ajustes ni
eliminaciones necesarias para la presentacion de la situacién
financiera y los resultados consolidados de Grupo Imsa S.A.y
sus subordinadas. Estos estados financieros separados
deben leerse conjuntamente con o junto con los estados
financieros consolidados de la Compaiiia y sus subordinadas.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo histérico, excepto por ciertos instrumentos
financieros que son medidos a costo amortizado o a su valor
razonable.

En general el costo historico estd basado en el valor
razonable de las transacciones, que es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de la medicién, independientemente de
si ese precio es directamente observable o estimado
utilizando otra técnica de valoracion.

El valor razonable para efectos de valoracidon y presentacion
en los estados financieros se calcula considerando lo descrito
en el parrafo anterior.

Para efectos de preparacion de los estados financieros, las
mediciones hechas a valor razonable se basan en los niveles
1, 2 6 3 descritos en la NIIF 13, que se describen de la
siguiente manera:

* Nivel 1 — Son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos
gue la entidad pueda acceder a la fecha de medicién.

* Nivel 2 — Con base en técnicas de valuaciéon
comunmente usadas por los participantes del
mercado que utilizan variables distintas de los
precios cotizados que son observables para los
activos o pasivos, directa o indirectamente.
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¢ Nivel 3 - Con base en técnicas de valuacién internas
de descuentos de flujos de efectivo u otros modelos
de valoracion, utilizando variables estimadas por la
Compaiiia no observables para el activo o pasivo, en
ausencias de variables observadas en el mercado.

La administracion tiene una expectativa razonable al
momento de aprobar los estados financieros de que la
Compaiiia tiene recursos adecuados para continuar en
operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara
considerando una base contable de negocio en marcha al
preparar sus estados financieros.

Nota 3. Informacién material sobre politicas contables
3.1 Importancia relativa y materialidad

La informacidn es material o tiene importancia relativa si
puede, individualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econdmicas tomadas por los usuarios con base en
los estados financieros. La materialidad dependera de la
magnitud y la naturaleza del error o inexactitud, enjuiciados
en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan
producido. La magnitud o la naturaleza de la partida o una
combinacion de ambas, podria ser el factor determinante.
3.2 Inversiones en subsidiarias

Inversiones en subsidiarias: Son todas las entidades sobre las
que Grupo Imsa S.A. tiene control. El control estd dado por el
cumplimiento de uno o mas de los siguientes casos:

a) Cuando mas del 50% del capital pertenezca a la matriz,
directa o indirectamente.

b) Cuando la matriz y las subsidiarias tengan el derecho de
emitir los votos constitutivos de la mayoria minima
decisoria en la asamblea, o tengan el numero de votos
necesario para elegir la mayoria de los miembros de la
junta directiva, si la hubiere.

c) Cuando la matriz, directa o indirectamente, en razén de un
acto o negocio con la sociedad controlada o con sus socios,
ejerza influencia dominante en las decisiones de los
drganos de administracion de la sociedad.

A la hora de evaluar si la Compaiiia controla otra entidad se
considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales
de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles.

| IMS A

El método de participacion: Los resultados y activos netos de
la subsidiaria se incorporan en los estados financieros
separados de Grupo Imsa S.A. mediante el método de
participacion patrimonial; bajo este método la inversion se
registra inicialmente al costo, y se ajusta con los cambios en la
participacion de la Compaiiia sobre los activos netos de la
subsidiaria después de la fecha de adquisicion menos
cualquier pérdida por deterioro de la inversién. Los dividendos
recibidos de la participada reduciran el importe en libros de la
inversién. Si la inversion o una porciéon de la misma, es
clasificada como mantenida para la venta, se contabiliza
conforme a la NIIF 5.

Las pérdidas de una subsidiaria que excedan la participacion
de Grupo Imsa S.A. en la inversidn se reconocen como una
provisién, sélo cuando es probable la salida de recursos
econdmicos para cancelar la existencia de una obligacién legal
o implicita.

Grupo Imsa S.A. analiza periédicamente la existencia de
indicadores de deterioro de valor y si es necesario reconoce
pérdidas por deterioro. Las pérdidas por deterioro se
reconocen en el resultado del periodo y se calculan como la
diferencia entre el valor recuperable de la subsidiaria y su
valor en libros.

Cuando se pierde el control sobre la subsidiaria, Grupo Imsa
S.A. mide y reconoce cualquier inversiéon residual que
conserve en ella a su valor razonable. La diferencia entre el
valor en libros de la subsidiaria, teniendo en cuenta las
partidas correspondientes de otro resultado integral, y el valor
razonable de la inversion residual, con el valor procedente de
su venta se reconoce en el resultado del periodo.

3.3 Efectos de la Hiperinflacion

En los ultimos afios, los niveles de inflacidon en Argentina han
sido altos, habiendo acumulado una tasa de inflacidn en los
ultimos tres afios que ha superado el 100%, sin expectativas
de disminuir significativamente en el corto plazo. Por lo
anterior, en septiembre de 2018 se emitio la Resolucién JG
N°539/18 indicando que Argentina es considerada una
economia hiperinflacionaria a partir del 1° de julio de 2018,
cuya metodologia de aplicacion esta establecida en la NIC 29.
El efecto de la hiperinflacién tanto en los resultados como en
el patrimonio de las compaiiias domiciliadas en Argentina se
reconoce a través de la aplicacion del método de participacion
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patrimonial, de acuerdo con la participacion indirecta que
Grupo Imsa S.A. posee en dichas compaiiias.

3.4 Moneda extranjera
3.4.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de Grupo Imsa
S.A. se expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde operan (moneda funcional). Los estados
financieros separados de Grupo Imsa S.A. se presentan en
“pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda
de presentacion de la Compafiia Matriz. Toda la informacion
es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la
unidad mas cercana, excepto cuando se indique otra moneda.

En la disposicion de un negocio en el extranjero (es decir,
disposicion de toda la participacién de la Compaiiia en un
negocio en el extranjero), todas las diferencias en cambio
acumuladas en el patrimonio relacionadas con esa operacion
atribuibles a los propietarios de la Compaiiia son reclasificadas
al resultado del ejercicio.

Adicionalmente, respecto a la disposicién parcial de una
subsidiaria (que incluye un negocio en el extranjero), la
Compaiiia volvera a atribuir la parte proporcional del importe
acumulado de las diferencias de cambio a las participaciones
no controladoras y no se reconocen en el resultado integral.

3.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en
moneda extranjera que resultan de la liquidacidn de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados.

3.5 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos, otras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos originales de tres meses o menos y que estan
sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.
Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de
obligaciones financieras en el estado de situacidn financiera.
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3.6 Instrumentos financieros

Es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y simultdneamente a un pasivo financiero o
instrumento de capital en otra entidad.

3.6.1 Activos financieros

La Compaifiia clasifica sus activos financieros al momento del
reconocimiento inicial, con base en la medicién posterior
gue vaya a realizar, ya sea a costo amortizado o a valor
razonable, dependiendo del modelo de negocio elegido para
gestionar los activos financieros y las caracteristicas de los
flujos de efectivo contractuales del instrumento.

Un activo financiero se medird a costo amortizado, usando la
tasa de interés efectiva, si se cumplen las siguientes dos
condiciones:

a) El activo es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo es mantenerlo para obtener los flujos de
efectivo contractuales, y

b) Los términos contractuales dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos
del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente,
entendiendo interés como la contraprestacién por el valor
temporal del dinero y por riesgo de crédito asociado con el
capital pendiente durante un periodo de tiempo.

En caso de que el activo no se mida a costo amortizado, se
medira a valor razonable.

Sin perjuicio de lo anterior, la Compaiiia puede designar de
forma irrevocable un activo financiero como medido al valor
razonable con cambios en resultados, cuando el modelo de
negocio utilizado para la gestién de los activos no se ajuste a
lo indicado para los activos medidos a costo amortizado.

La Compafiia designd en forma irrevocable que la variacidn
de los activos financieros representados en inversiones de
patrimonio medidos al valor razonable se reconocera en
otros resultados integrales (ORI)

3.6.2 Deterioro de valor de los activos financieros

Los activos financieros son evaluados con indicadores de
deterioro al final de cada ejercicio. Un activo financiero o
grupo de activos financieros esta deteriorado si existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o
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mds eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y que los flujos de efectivo
futuros estimados del activo financiero o grupo de activos
financieros han sido impactados.

Los criterios que se utilizan para determinar que existe una
evidencia objetiva de una pérdida por deterioro incluyen:

e Dificultades financieras significativas de un deudor o
grupo de deudores.

e |Incumplimiento en los pagos de capital e intereses.

e Probabilidad de que el prestamista entrard en
quiebra o una reorganizacion financiera.

Para las categorias de instrumentos financieros medidos al
costo amortizado, el importe del deterioro es la diferencia
entre el valor en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados descontados a la tasa
efectiva original del activo financiero. El valor en libros del
activo se reduce y el importe de la pérdida se reconoce en el
estado de resultados. Si el instrumento financiero tiene una
tasa de interés variable, el tipo de descuento para valorar
cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo
actual determinado bajo las condiciones acordadas.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por
deterioro disminuye vy la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior al
reconocimiento del deterioro, la reversién de la pérdida por
deterioro reconocida previamente se reconoce en el estado
de resultados.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se
castiga contra la respectiva provision para cuentas de
cobranza dudosa. La recuperacion posterior de montos
previamente castigados se reconoce en el estado de
resultados.

3.6.3 Pasivos financieros

Es una obligacidon contractual de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad, incluyen los préstamos,
cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los costos
en que se haya incurrido en la transaccién y posteriormente
se miden a su costo amortizado utilizando el método de la tasa
de interés efectiva.
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Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros
a valor razonable con cambios a través de resultados o como
otros pasivos financieros:

e Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través
de resultados: Son pasivos financieros que se clasifican
como mantenidos con fines de negociacién o se designan
como, a valor razonable con cambios a través de
resultados, reconociendo cualquier ganancia o pérdida
surgida de la remedicién en el estado de resultados. La
ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier interés obtenido del pasivo financiero y
se incluye en la partida de gastos financieros en los estados
de resultados.

e Otros pasivos financieros: Incluyen los préstamos, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar. Se
reconocen inicialmente al valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en la transaccién y
posteriormente se miden a su costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

3.6.4 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros son objeto de
compensacién, de manera que se informa el valor neto en el
estado de situacién financiera, solamente si:
e Hay un derecho legalmente exigible de compensar
los importes reconocidos.
e Existe la intencién de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo
simultdneamente.

3.6.5 Baja en cuenta de los instrumentos financieros

Grupo Imsa S.A. da de baja en cuentas un instrumento
financiero Unicamente cuando expiren los derechos y
obligaciones contractuales sobre los flujos de efectivo del
instrumento financiero, o cuando transfiere de manera
substancial los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
del instrumento financiero a otra entidad.

En la baja total en cuentas de un instrumento financiero, la
diferencia entre el importe en libros del instrumento y la
suma de la contraprestacion recibida y por recibir, asi como
el resultado acumulado que habia sido reconocido en otro
resultado integral y acumulados en el patrimonio, se
reconocen en el resultado del periodo.
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3.7 Propiedades de inversién

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para
su alquiler a largo plazo o para su valorizacién o para ambas
cosas, y que no estdn ocupadas por la Compaiiia, se clasifican
como propiedad de inversion. Las propiedades de inversion
también incluyen las propiedades que estan siendo
construidas o desarrolladas para su uso futuro como
propiedades de inversién.

Las propiedades de inversidn se miden inicialmente por su
costo, incluyendo los costos de transaccidn relacionados y
cuando sea aplicable los costos de préstamos. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se miden
al costo menos la depreciacidn y, si es aplicable, el deterioro.

Las propiedades de inversidon se deprecian en forma lineal
durante su vida estimada, sin tener en cuenta su valor
residual.

Los desembolsos posteriores son capitalizados al valor en
libros del activo cuando sea probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados fluyan a la Compafiia y el costo
del elemento pueda determinarse de forma fiable. El resto de
las reparaciones y gastos de mantenimiento se cargan a
resultados cuando se incurren.

Si una propiedad de inversién pasa a ser utilizada por la
Compaiiia, se reclasifica como propiedad, planta y equipo y no
varia el importe en libros ni el costo de dichas propiedades.

Las propiedades de inversidn se dan de baja al momento de su
venta o cuando no se espera obtener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicion. La ganancia o pérdida que
surja al momento de la venta se calcula como la diferencia
entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en
libros del activo. Este efecto se reconoce en resultados en el
periodo en que fue dado de baja.

3.8 Impuestos

Comprenden el valor de los gravamenes de caracter general
obligatorio a favor del Estado y a cargo de la Compaiiia, por
concepto de las liquidaciones privadas que se determinan
sobre las bases impositivas del periodo fiscal, de acuerdo con
las normas tributarias del orden nacional y territorial que rigen
en Colombia.
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Impuesto a las ganancias

c) Corriente

Los activos y pasivos corrientes por el impuesto sobre la renta
del periodo se miden por los valores que se esperan recuperar
o pagar a la autoridad fiscal. El gasto por impuesto sobre la
renta se reconoce en el impuesto corriente de acuerdo con la
depuracion efectuada entre la renta fiscal y la utilidad o
pérdida contable afectada por la tarifa del impuesto sobre la
renta del afio corriente y conforme con lo establecido en las
normas tributarias. Las tasas y las normativas fiscales
utilizadas para computar dichos valores son aquellas que
estén aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.
Los activos y los pasivos corrientes por el impuesto sobre la
renta se compensan si se relacionan con la misma autoridad
fiscal y se tiene la intencion de liquidarlos por el valor netoo a
realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma simultdnea.

d) Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se calcula utilizando el
método del pasivo sobre las diferencias temporarias entre las
bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. El
impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para
todas las diferencias temporarias imponibles, y el impuesto
diferido activo se reconoce para todas las diferencias
temporarias deducibles y por la compensacién futura de
créditos fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas en la medida
en que sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas
futuras contra las cuales se puedan imputar.

Los pasivos por impuestos diferidos relacionados con las
inversiones en subsidiarias, asociadas y participaciones en
negocios conjuntos, no se reconocen cuando la oportunidad
de la reversidon de las diferencias temporarias se pueda
controlar y sea probable que dichas diferencias no se reversen
en el futuro cercano y los activos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en subsidiarias, asociadas y
participaciones en negocios conjuntos, se reconocen
solamente en la medida en que sea probable que las
diferencias temporarias se revertiran en un futuro cercano y
sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas
futuras contra las cuales se imputaran esas diferencias
deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto diferido se revisa
en cada fecha de presentacién y se reducen en la medida en
gque ya no sea probable que exista suficiente ganancia
impositiva para utilizar la totalidad o una parte del activo por
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impuesto diferido. Los activos por impuesto diferido no
reconocidos se reevalian en cada fecha de presentacion y se
reconocen en la medida en que sea probable que las
ganancias impositivas futuras permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacién en el periodo en que
el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas
y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de
presentaciéon, o cuyo procedimiento de aprobacién se
encuentre préximo a completarse para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si
existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la
misma autoridad tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado del periodo,
excepto el relacionado con partidas reconocidas fuera del
resultado, en este caso se presentard en el otro resultado
integral.

3.9 Provisiones, pasivos y activos contingentes
3.9.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando, como consecuencia de
un suceso pasado, Grupo Imsa S.A. tiene una obligacién
presente legal o implicita y cuya liquidacidon requiere una
salida de recursos que se considera probable y el importe se
puede estimar de forma fiable.

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacidn
del desembolso necesario para cancelar la obligacidn
presente. Cuando las provisiones se valoran por el valor
presente de los desembolsos que se espera sean necesarios
para liquidar la obligacidn, se usa una tasa de descuento antes
de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual
del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos especificos
de la obligacion. El aumento en la provisién debido al paso del
tiempo se reconoce como un gasto financiero.

3.9.2 Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes son obligaciones surgidas a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia estd sujeta a la ocurrencia o
no de eventos futuros que no se encuentran enteramente
bajo el control del Grupo Imsa S.A., u obligaciones presentes
que surgen de eventos pasados de los cuales no se puede
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estimar de forma fiable la cuantia de la obligacién o no es
probable que tenga lugar una salida de recursos para su
cancelacion. La Compaiiia no registra pasivos contingentes; en
cambio se revelan en notas a los estados financieros.

3.9.3 Activos contingentes

Los activos contingentes son activos de naturaleza posible,
surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada sdlo por la ocurrencia o no de eventos futuros que
no se encuentran enteramente bajo el control de Grupo Imsa
S.A. Los activos contingentes no se reconocen en el estado de
situacion financiera hasta que sea practicamente cierta la
realizacidn de su ingreso; en cambio se revelan en notas a los
estados financieros.

3.10 Reserva legal

La Compainiia estd obligada por ley a apropiar el 10% de sus
utilidades netas anuales para reserva legal hasta que el saldo
de esta reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito y
pagado, y no puede distribuirse antes de la liquidacion de la
Compaiiia, pero se puede utilizar para absorber o reducir
pérdidas. Sin embargo, cualquier suma apropiada
voluntariamente en exceso del 50% del capital suscrito, puede
considerarse como de libre disponibilidad por parte de la
Asamblea General de Accionistas.

3.11 Reconocimiento de ingresos ordinarios

Grupo Imsa S.A. reconoce los ingresos cuando el importe de
los mismos se puede medir con fiabilidad, sea probable que
los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una
de las actividades de la Compaiiia, tal como se describe a
continuacion.

3.11.1 Dividendos

El ingreso por dividendos se reconoce cuando se establece el
derecho de Grupo Imsa S.A. a recibir el pago y sea probable
que reciba los beneficios econémicos asociados a estos, que
es generalmente cuando los accionistas decretan el dividendo.

3.11.2 Intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros medidos
a costo amortizado se reconocen sobre la base de la
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proporcién de tiempo transcurrido, usando el método de
interés efectivo.

Los intereses se reconocen como ingreso en el momento que
surge el derecho legal a su cobro.

Los intereses sobre depdsitos financieros se reconocen como
ingresos cuando se recibe la confirmacion de la entidad
financiera de su abono en cuenta; asi mismo, los ingresos por
valoracion de portafolios son reconocidos mensualmente.

3.12 Reconocimiento de costos y gastos

Grupo Imsa S.A. reconoce sus costos y gastos en la medida en
que ocurran los hechos econdmicos en forma tal que queden
registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente (causacion), independientemente del flujo
de recursos monetarios o financieros (caja).

Se incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a
favor de terceros directamente relacionados con la venta o
prestacion de servicios.
Grupo Imsa S.A. incluye dentro de gastos las demas
erogaciones que no clasifiquen para ser registradas como
costo o como inversion.

3.13 Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que
no exista una seguridad razonable de que la Compafiia
cumplird con las condiciones ligadas a ellas, y se recibiran las
subvenciones.

Toda subvencién del gobierno a recibir en compensacion por
gastos o pérdidas ya incurridos se reconoce en el resultado del
periodo en que se convierta en exigible.

Nota 4. Juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos

La preparacién de los estados financieros de Grupo Imsa S.A.
requiere que se realicen juicios, estimaciones y supuestos
contables que afectan los montos de ingresos y gastos,
activos y pasivos, y revelaciones relacionadas, asi como la
revelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo
sobre el que se informa. En este sentido, la incertidumbre
sobre tales supuestos y estimaciones podria dar lugar en el
futuro a resultados que podrian requerir de ajustes
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significativos a los importes en libros de los activos o pasivos
afectados.

Las estimaciones y supuestos contables se revisan
regularmente. Cualquier cambio se reconoce en el periodo
de la revisidn, asi como en periodos futuros si el cambio
afecta los periodos subsecuentes.

4.1 Juicios al aplicar las politicas contables

En la aplicacion de las politicas contables de Grupo Imsa S.A,,
la Administracién ha realizado los siguientes juicios y
estimaciones, que tienen efecto significativo sobre los
importes reconocidos en los presentes estados financieros
separados:

a) Vida util de propiedades de inversion

La determinacion de las vidas utiles de las propiedades de
inversién involucra juicios y supuestos que podrian ser
afectados si cambian las circunstancias. La Compaiiia revisa
estos supuestos en forma periddica y los ajusta con base
prospectivamente en el caso de identificarse algun cambio.
b) Impuesto de renta corriente e impuesto diferido

La Compaiiia aplica su criterio profesional para determinar la
provision para el impuesto a la renta. Existen transacciones
y célculos para los que la determinacién tributaria final es
incierta durante el curso normal de los negocios. Cuando el
resultado tributario final de estas situaciones es diferente de
los montos que fueron inicialmente registrados, la diferencia
se imputa al impuesto a la renta corriente y diferido activo y
pasivo en el periodo que se determina este hecho.

La Compania evalta el valor de los impuestos diferidos
activos y pasivos basdndose en estimaciones de resultados
futuros. Este valor depende en dultima instancia de la
capacidad de la Compafila para generar beneficios
imponibles a lo largo del periodo en el que son deducibles los
activos por impuestos diferidos. En el analisis se toma en
consideracion el calendario previsto de reversion de pasivos
por impuestos diferidos, asi como las estimaciones de
beneficios tributarios, sobre la base de proyecciones internas
gue son actualizadas para reflejar las tendencias mas
recientes.

La determinacién de la adecuada clasificacion de las partidas
fiscales depende de varios factores, incluida la estimacion del
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momento y realizacidn de los activos por impuestos diferidos
y del momento esperado de los pagos por impuestos. Los
flujos reales de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios
podrian diferir de las estimaciones realizadas por la
Compaiiia, como consecuencia de cambios en la legislacion
fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieran
afectar los saldos fiscales.

c) Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no son
comercializados en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. La Compaiiia utiliza su juicio para
seleccionar una serie de métodos y realiza hipdtesis que se
basan en las condiciones de mercado existentes en la fecha
de cada balance.

Nota 5. Administracion de riesgos financieros y otros
riesgos

5.1 Categorias de instrumentos financieros

Medicién 31-dic-24 31-dic-23
Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 95.951.320 73.938.295
Inversiones temporales Costo amortizado 78.746.075 68.089.859
E:s:;as por cobrar comerciales y otras cuentas por Costo amortizado 11.559.232 1239119
Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 9.549.907 14.277.421
Otros activos financieros Valor razonable 305.879 302.832
Pasivos por arrendamiento Costo amortizado 189.663 292.433
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Costo amortizado 1.687.341 2.398.597
Otros pasivos financieros Costo amortizado - 1.332.000
Otros pasivos financieros - pasivos de cobertura Valor razonable 261.350 -

5.2 Gestidn y factores de riesgo

La gestidn de riesgos es un proceso sistematico que, a través
de la identificacién, medicidn, tratamiento y monitoreo de
los riesgos, permite apoyar el logro de los objetivos de la
compainiia, y por ende la creacidn de valor. Grupo Imsa S.A,,
en el desarrollo de las actividades de su objeto social, estd
expuesto a riesgos que se derivan de las compafias que lo
conforman.

Con el fin de administrar los riesgos a los que se ven
expuestas, las compaiias de Grupo Imsa S.A. han
implementado modelos de gestion de riesgos, articulados
entre si, que cuentan con estructura, lineamientos,
metodologias y herramientas.

Estructura

La estructura para la gestion de riesgos se basa en el modelo
de las tres lineas de defensa.
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e El ente maximo de la gestion de los riesgos es la Junta
Directiva, apoyada en el Comité de Auditoria, el cual esta
conformado por miembros independientes de la Junta, y
que entre sus responsabilidades y objetivos esta velar
por la efectividad del sistema de control interno y el
sistema de gestion del riesgo.

e Primera linea: Cada uno de los colaboradores de la
compafiia hace parte activa de la gestién de los riesgos
en el desarrollo de sus funciones y desde la toma de
decisiones, con el acompafiamiento de los equipos de
gestidn de riesgos de cada compaiiia.

e Segunda linea: Los equipos de gestién de riesgos son los
responsables de apoyar, monitorear, dar soporte
metodoldgico, estructurar reportes y administrar la
mejora continua del sistema de riesgos.

e Tercera linea: La Junta Directiva ha delegado la
evaluacién independiente del modelo de gestidon de
riesgos en la Auditoria Corporativa.

Los lineamientos que se promueven desde la Junta Directiva
buscan que todos los empleados identifiquen, registren,
midan y monitoreen los riesgos, con el fin de minimizar la
probabilidad y el impacto de su ocurrencia, mediante
estrategias de mitigacidn, proteccion, transferencia y/o la
aceptacion conforme al perfil de riesgos definido.

Herramientas de gestion

La principal herramienta para la gestidn de riesgos en Grupo
Imsa S.A. son los Andlisis de Riesgos, los cuales se realizan en
dos ambitos de gestidn complementarios: uno que parte
desde la estrategia (Top — Down), y otro que parte de los
procesos y proyectos (Bottom — Up), los cuales se desarrollan
en los respectivos niveles de gestién y se integran para
obtener una visidn holistica de los riesgos de las compaiiias
gue lo conforman.

Este analisis contempla:

e Laidentificacion de los riesgos, derivados de la estrategia
definida por la compafiia y aquellos asociados a su
operacion.

e La evaluacion de los riesgos y medicién del grado de
exposicion a los mismos.

e Lagestion efectiva de los riesgos, que incluye la toma de
decisiones sobre su manejo en términos de evitarlo,
controlarlo, mitigarlo, transferirlo o aceptarlo.
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El monitoreo de riesgos, entendido como la revisién del
cambio en el nivel de riesgos, el seguimiento a indicadores
de riesgos, la ejecucidn y efectividad de planes de accion y
que las decisiones sobre asuncidn de riesgos estdn en linea
con el apetito de riesgo definido.

Riesgos gestionados
Riesgos claves o estratégicos

Son riesgos de alto nivel. Estan directamente asociados con
la estrategia y pueden afectar la sostenibilidad y la capacidad
de la compafiia de lograr los objetivos estratégicos
propuestos.

Para su gestidn, cada negocio ha desarrollado un andlisis de
riesgos, dénde a través de metodologias estructuradas, han
identificado, evaluado y priorizado los eventos que pueden
afectar el logro de la estrategia propuesta. Los riesgos
considerados con un alto nivel de exposicion son sometidos
a planes de gestién y monitoreo periddico.

Cabe resaltar que estos andlisis se han actualizado de
acuerdo a las necesidades propias de cada negocio y a las
situaciones cambiantes del entorno.

Riesgos de la operacion

Son los riesgos de la operacion originados por deficiencias,
fallas o funcionamiento inadecuado en el recurso humano,
los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la
ocurrencia de acontecimientos externos. Incluye riesgos
asociados a tecnologia e informacién, personas,
infraestructura y maquinaria, legales y de cumplimiento,
ambientales, financieros, riesgos particulares del que hacer
de los procesos, interrupcién de la operacién y riesgos
asociados al modelo de negocio.

La gestion de riesgos de la operacion se soporta en una
cultura de autogestion, dénde cada uno de los empleados es
responsable de administrar los riesgos a los que se enfrenta
en el ejercicio de sus funciones, contando con el
acompafiamiento metodoldgico de los equipos de riesgo.

En este sentido, para los procesos definidos en cada
compainiia, se realiza una identificacién de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de su objetivo, se evalta el
nivel de riesgo a través de la medicién del impacto y la
probabilidad, se identifican y evalla los controles existentes
gue mitigan el riesgo y en caso de requerirse, se establecen
planes de tratamiento adicionales que permitan mantener el
nivel de riesgo dentro del apetito definido.
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Riesgos financieros

El objetivo de Grupo Imsa S.A. en la gestién del riesgo
financiero estd encaminado a contar con una estructura
Optima de capital, adecuadas exposiciones a tasas de interés
y tipos de cambio, ademas de dptimos niveles de liquidez
gue permitan responder a las obligaciones adquiridas vy
cumplir con la estrategia de los negocios.

Para esto se cuenta con sistemas de monitoreo que permiten
medir la exposicidon que, desde el manejo de las tesorerias,
se tiene a los riesgos de crédito, de mercado y liquidez.

A continuacién, se presentan los principales riesgos
financieros y el estado de la gestién de cada una de las
tipologias.

a) Riesgo de crédito

La gestion del riesgo de crédito busca disminuir la
probabilidad de incurrir en pérdidas derivadas de la
incapacidad de clientes o contrapartes de cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago. En Grupo Imsa S.A. este
riesgo se origina principalmente en la exposicién desde las
tesorerias en el manejo de efectivo y equivalentes.

Para la gestidn de este riesgo se han definido las siguientes
estrategias:

e Frente a efectivo y equivalentes de efectivo: Desde la
tesoreria de Grupo Imsa S.A. se cuenta con una directriz
de inversion de los excedentes de liquidez, la cual
entrega lineamientos para asegurar que las inversiones
estén respaldadas por emisores y gestores con un
adecuado respaldo crediticio y con la maxima calificacion
de riesgo de crédito. Igualmente, la directriz limita la
exposiciéon a una contraparte o emisor, al establecer
topes maximos de inversiones por entidad y grupo
econdmico; y al definir plazos maximos al vencimiento
de los instrumentos de inversidn.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se refiere a la probabilidad de no poder
cumplir con las obligaciones que el Grupo haya contraido con
terceros al momento de su vencimiento. Para gestionar este
riesgo, Grupo Imsa S.A. busca disponer de la liquidez
suficiente para cancelar sus obligaciones en el momento de
su vencimiento, tanto en condiciones normales como en
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situaciones adversas, sin incurrir por ello en pérdidas ni
arriesgar su posicion financiera.

El Grupo Imsa S.A. mantiene una politica de liquidez acorde
con el flujo de capital de trabajo, ejecutando los
compromisos de pago a los proveedores de acuerdo con las
politicas establecidas.

Esta gestidon se apoya en la elaboracién de flujos de cajay de
presupuestos, los cuales son revisados periddicamente,
permitiendo determinar la posicién de tesoreria que es
necesaria para atender las necesidades de liquidez.

La Compaiiia cuenta con adecuados niveles de liquidez para
cumplir con sus compromisos, mantiene lineas de crédito
disponibles y cuenta con inversiones de tesoreria que
podrian ser usadas como mecanismo para acceder a liquidez
inmediata en caso de ser necesario.

A continuacidn, se presentan los activos y pasivos financieros
con vencimientos menores y mayores a un afio, para el cierre
de diciembre 2024 y 2023.

Afio 2024

Instrumentos financieros Menor de 1 afio Mayor de 1 afio Total
Activos financieros que no generan interés 11.659.875 289.167 11.949.042
Activos financieros que generan interés 183.829.561 333.810 184.163.371
Total activos financieros 195.489.436 622.977 196.112.413
Pasivos financieros que no generan interés 1.948.691 - 1.948.691
Pasivos financieros que generan interés - 189.663 189.663
Total pasivos financieros 1.948.691 189.663 2.138.354
Afio 2023

Instrumentos financieros Menor de 1 afio Mayor de 1 afio Total
Activos financieros que no generan interés 18.582.032 302.832 18.884.864
Activos financieros que generan interés 138.734.030 228.632 138.962.662
Total activos financieros 157.316.062 531.464 157.847.526
Pasivos financieros que no generan interés 3.730.598 - 3.730.598
Pasivos financieros que generan interés - 292.432 292.432
Total pasivos financieros 3.730.598 292.432 4.023.030

Grupo Imsa S.A. tiene una liquidez suficiente para atender
sus obligaciones. En el periodo de analisis no se ha visto
deteriorada y se tienen buenos indicadores financieros.

c) Riesgo de mercado

La gestién del riesgo de mercado busca mitigar las posibles
pérdidas en las que podria incurrir la Compaiiia debido a las
variaciones en los precios de activos financieros.

En la tesoreria de Grupo Imsa S.A,, la gestidn del riesgo de
mercado se enfoca en las exposiciones a riesgo de tipo de
cambio y riesgo de tasa de interés derivadas de las balanzas
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comerciales, inversiones en moneda extranjera y la deuda
financiera.

e Riesgo de tipo de cambio: Surge de instrumentos
financieros, cuentas por cobrar y por pagar,
denominados en moneda extranjera, es decir, de una
moneda diferente a la moneda funcional en que se
miden

Para su medicidn, Grupo Imsa S.A., convierte las cuentas
gue se tienen en otras monedas diferentes al dodlar
estadounidense, a délares y luego a pesos colombianos
utilizando la tasa representativa del mercado al cierre del
ejercicio.

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio representativa del
mercado certificada por el Banco de la Republica de
Colombia la cual, al cierre de diciembre de 2024 fue
$4.409,15 (2023 - $3.822,05).

Para la gestidn del riesgo de tipo de cambio, las tesorerias
de Grupo Imsa S.A. siguen los lineamientos de la Directriz
de Cobertura Cambiaria en la cual se estipula que cada
una de las companiias debe cubrir su exposicion al riesgo
mediante instrumentos de cobertura con un riesgo
crédito bajo, con el fin de reducir la volatilidad, que
cambios en las tasas de mercado, puedan impactar en los
resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 Grupo Imsa S.A. tiene
los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
contabilizados por su equivalente en pesos colombianos:

Diciembre 2024

Diciembre 2023

usD $Miles COP usD $Miles COP
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 16.380.305  72.223.221 12.996.838  49.674.566
Cuentas por cobrar comerciales y otras - - 8.138 31.103
Cuentas por cobrar partes relacionadas 188.781 832.364 185.490 708.952
Total activos 16.569.086  73.055.585 13.190.466  50.414.621
Pasivos
Cuentas por pagar comerciales y otras 4781 21.080 86.917 332001
cuentas por pagar
Total pasivos 4.781 21.080 86.917 332.201

Exposicién activa neta 16.564.305  73.034.505 13.103.549  50.082.420

e Riesgo de tasa de interés: El Grupo esta expuesto a
riesgos de tasas de interés por activos y pasivos
indexados a tasas de interés variables.
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El Grupo mide su exposicion o riesgo de tasa de interés
considerando sus activos y pasivos indexados a tasas de
interés variables, que se verian afectados en la medida
gue ocurran cambios inesperados en dichas tasas. Al 31
de diciembre de 2024, el Grupo no contaba con
instrumentos de cobertura sobre tasas de interés.

A continuacién, se muestra el detalle de las tasas de
interés de los instrumentos financieros de corto y largo
plazo al del 31 diciembre 2024 y 31 de diciembre 2023

Instrumentos financieros Tasa de interés 31-dic-24

Renta fija 4,91% - 10,90% 78.746.075 68.089.859
Carteras colectivas 8,90% - 10,76% 95.814.137 56.755.738
Préstamos a partes relacionadas SOFR + 1,50% - Tasa fija 6% 9.240.747 13.879.969
Préstamos a empleados 9,91% - 14,07% 362.412 237.096
Total activos financieros 184.163.371 138.962.662
Arrendamiento financiero - Bancolombia 18,39% - 20,74% 189.663 292.432
Total pasivos financieros 189.663 292.432

Al cierre del afio Grupo IMSA, tenia activos
importantes indexados a tasas de interés, a
continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad
en la fluctuacion de tasas de interés, que reflejan las
condiciones de mercado, y su impacto sobre las
utilidades antes de impuestos del Grupo.

Para calcular esta sensibilidad se tuvieron en cuenta
las inversiones que estaban asociados a tasa variable
y se realizaron variaciones de 100 y 150 puntos basicos
a las tasas efectivas anuales de cada una de ellas.

Resumen de inversiones en USD:

Compaiiia Moneda Monto
Grupo IMSA usb 5.000.000
Grupo IMSA usb 5.166.875
Grupo IMSA usb 1.500.000
Grupo IMSA usb 4.200.000

Total usD 15.866.875
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Resumen de sensibilidad ante variaciones en el tipo de

cambio en los rendimientos de las inversiones en USD

Miles de pesos
Devaluacién . Revaluacién
" Interés anual
Aiio 2024 10% 5% 10% 5%

Rendimientos inversiones USD
Intereses en miles de pesos colombianos 2.317.982 2.212.619 2.107.256 2.001.894 1.896.531

Efecto neto en utilidad antes de impuestos (210.726) (105.363) - 105.363 210.726

5.3 Administracion del riesgo de capital

Mediante la gestién y administracidon de su capital, Grupo
Imsa S.A. busca garantizar el despliegue de su estrategia
corporativa para generar valor creciente a sus inversionistas,
ser relevantes en los mercados donde opera y garantizar la
sostenibilidad del negocio mediante el equilibrio en los ejes
econdmico, ambiental y social. Para mantener una
estructura 6ptima de capital que permita apalancar la

generacién de valor, Grupo Imsa S.A. puede decretar

dividendos o devolver capital a sus accionistas, emitir nuevas
acciones o liquidar activos para reducir su deuda.

5.4 Estimacion de valor razonable

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un

activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la
medicion.

Al estimar el valor razonable de un activo o pasivo, la

Compaiiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o
pasivo si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas en cuenta al fijar el precio del activo o pasivo
a la fecha de mediciéon. El valor razonable a efectos de
valoracion o revelaciéon en los presentes estados financieros
se determina sobre dicha base, a excepcion de las
operaciones de arrendamiento y otras mediciones que
tienen alguna similitud con su valor razonable, pero no son
su valor razonable, como por ejemplo valor neto realizable
de los inventarios o el valor en uso en la determinacién del
deterioro.

Ademads, para efectos de informacién financiera, las
mediciones hechas a valor razonable se clasifican de acuerdo
a lo descrito en la nota 2.2.
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Para las cuentas por cobrar y por pagar se asume que el valor
en libros menos el deterioro es similar a sus valores
razonables.

Al 31 de diciembre de 2024 el valor razonable y el valor en
libros de los activos y pasivos financieros mostrados en el
estado de situacion financiera se detallan a continuacion:

Clasificacion para

L, Valoracién Valor en libros
valoracion

Efectivo y equivalentes de efectivo Costo amortizado 95.951.320 95.951.320
Inversiones temporales Costo amortizado 78.746.075 78.746.075
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas Costo amortizado 11.559.232 11.559.232
por cobrar

Cuentas por cobrar partes relacionadas Costo amortizado 9.549.907 9.549.907
Otros activos financieros Nivel 3 305.879 305.879
Pasivos por arrendamiento Costo amortizado 189.663 189.663
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas Costo amortizado 1.687.301 1.687.301

por pagar
Cuentas por pagar partes relacionadas Costo amortizado

Otros pasivos financieros Costo amortizado - -
Otros pasivos financieros - pasivos de cobertura Nivel 2 261.350 261.350

Notas de caracter especifico
Nota 6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen la caja
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos u
otras entidades financieras y otras inversiones altamente
liquidas, entendiéndose como aquellas que tienen plazo al
vencimiento igual o inferior a 90 dias. Los fondos de inversidon
en los cuales Grupo Imsa S.A tiene sus excedentes de liquidez
en el 2024 y 2023 a continuacion:

31-dic-24 31-dic-23
Caja 6.746 4.310
Bancos 32.236 6.131.178
Cuentas de ahorro 98.201 11.047.069
Subtotal 137.183 17.182.557

31-dic-24 31-dic-23
Derechos fiduciarios 95.814.137 56.434.332
Titulos - 321.406
Subtotal 95.814.137 56.755.738
Total efectivo y equivalentes de efectivo 95.951.320 73.938.295

De acuerdo con la politica de administracidn y gestion de
excedentes temporales de liquidez, las cuentas de ahorro y
derechos fiduciarios estdn colocados en entidades con
calificacion AAA, basados en criterios de seguridad,
rentabilidad y liquidez. Dichas cuentas generan rendimientos
asi: Cuentas de ahorro: 7.05% y fondos de inversidn
colectiva: 8,90% EA y 10,76 EA%.
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El efectivo y equivalente de efectivo no tienen restricciones
o gravamenes que limiten su disposicion, excepto por el
depdsito en garantia (Escrow) acordado con Wietersdorfer
por valor de USD $ 4.000.000 que se requiere que sean
mantenidos como garantia y puedan ser usados para liquidar
reclamaciones futuras, si existieran, relacionadas con la
venta del negocio O-Tek; esta restriccidon en el uso de los
recursos terminan el 50% en el afio 2025 y el 50% restante
en el afo 2026 y para el depdsito en garantia (Escrow) por
USD 599.200 relacionada con la venta de Otek Argentina se
esperan liberaciones del 50% para el afio 2025 y el 50%
restante para el afio 2027.

Nota 7. Inversiones temporales
Las inversiones temporales corresponden a instrumentos

financieros valorados a costo amortizado y mantenidos hasta
el vencimiento con plazos superiores a 90 dias.

31-dic-24 31-dic-23
Bonos - 3.500.000
Certificados (1) 78.746.075 64.589.859
Inversiones temporales 78.746.075 68.089.859

(1) Al 31 de diciembre de 2024 los rendimientos reconocidos
por estos instrumentos financieros fueron de $ 786.643
(2023 $ 1.390.484)

El detalle de los titulos adquiridos y la negociacidn realizada
es la siguientes:

Intermediario Especie Moneda  ValorNominal ValorenCOP  Vendimiento  TasaFacal ~ "orodiddad gy,
rendimientos
Credicorp Capital COT BBVA cop 2.000.000 2000000 25.dic25 10,48% Trimestre vencido  COT
Credicorp Capital COT Banco Popular cop 3.000.000 3000000 18025 1332% Trimestre vencido  COT
Credicorp Capital COT Scotiabank Colpatria ~ COP 1.000.000 1000000 17-sep-25 12,77%  Trimestre vencido  COT
Credicorp Capital coT BBvA cop 2.000.000 2000000 28sep-25 1057%  Trimestre vencido €T
Bancolombia Panama Time deposit s 5000000 22045750  6mar25 520%  Periodovencido  CDT
Bancolombia Sucursal Panama Time deposit usp 5166875 22781507  31mar25 491%  periodovencido  CDT
Bancolombia Panama Time deposit s 1500000 6613725 26-mar-25 520%  periodovencido  CDT
Bancolombia Panama Time deposit s 2200000 18518430 1labr2s 520%  periodovencido DT
Total coT'S 77.959432

Nota 8. Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, neto

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente
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31-dic-24 31-dic-23

Cuentas por cobrar comerciales
Nacionales (1) 9.833.774 88.752
Del exterior - 31.103
Subtotal cuentas por cobrar comerciales 9.833.774 119.855
Anticipo de impuestos y contribuciones
IVA descontable y retenido 944.734 421.731
Retencién en la fuente - 5.614
Subtotal anticipo de imp 0s y contribuci 944.734 427.345

) 31-dic-24 31-dic-23
Cuentas por cobrar a trabajadores 362.412 237.096
Prestamos a particulares 110.407 -
Deudores varios 307.905 454.823
Subtotal otros 780.724 691.919
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 11.559.232 1.239.119
Menos porcién no corriente 333.810 228.632
Total porcién corriente 11.225.422 1.010.487

(1) La variacién corresponde a un saldo de $ 9.600.000 por
cobrar a Bancolombia por la venta del terreno ubicado en
Barbosa. Este saldo serd cancelado una vez quede el registro
de la escritura en instrumentos publicos.

Nota 9. Transacciones con partes relacionadas

Grupo Imsa S.A. como Matriz forma parte de un grupo de
companias relacionadas y como tal, mantiene saldos vy
efectia transacciones significativas con compaiiias
miembros de dicho grupo. Las transacciones y saldos con
compainias relacionadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023
comprenden lo siguiente:

Nota 9.1. Partes relacionadas

Las transacciones y saldos con las partes relacionadas al 31
de diciembre de 2024 y 2023 comprenden lo siguiente:

Ao 2024

Ingresos Servicios Intereses Total
Addimentum S.A.S. 199.999 679.017 879.016
| i CPSM Ltd tes O-Tek

nver5|ones' a (antes O-Te ) 13.499 13.499
Tubos Brasil Ltda.)

MCM Company S.A.S. 1.050.136 - 1.050.136
Total ingresos 1.250.135 692.516 1.942.651
Ao 2023

Ingresos Servicios Intereses Total
Addimentum S.A.S. 221.069 1.231.126 1.452.195
O-Tek Central S.A.S. 772.138 2.719.948 3.492.086
O-Tek internacional S.A.S. - 2.100.492 2.100.492

| i -

nversnones- CPSM Ltda (antes O-Tek ) 14.165 14.165
Tubos Brasil Ltda.)

MCM Company S.A.S. 989.425 - 989.425

Total ingresos 1.982.632 6.065.731 8.048.363
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Producto de estas transacciones se generaron los siguientes
saldos por cobrar:

Afio 2024

Cuentas por cobrar Préstamos (1) Intereses Comerciales Total
Addimentum S.A.S. 8.447.100 38.427 39.234 8.524.761

Inversiones CPSM Ltda (antes O-

X 793.647 38.717 - 832.364
Tek Tubos Brasil Ltda.)
MCM Company S.A.S. - - 192.782 192.782
Total cuentas por cobrar 9.240.747 77.144 232.016 9.549.907
Afio 2023
Cuentas por cobrar Préstamos (1) Intereses Comerciales Total
Addimentum S.A.S. 13.192.000 194.315 - 13.386.315
Inversiones CP?M Ltda (antes O- 687.969 20.982 . 708.951
Tek Tubos Brasil Ltda.)
MCM Company SAS. - - - 182155  182.155
Total cuentas por cobrar 13.879.969 215.297 182.155 14.277.421

(1) El detalle de los préstamos por cobrar a partes
relacionadas es el siguiente:

Ao 2024

Compaiiia Tasa de interés Vencimiento Moneda Monto
Addimentum S.AS. Tasa Fija 6% 18-may-25 copP 5.947.100
Addimentum S.A.S. Tasa Fija 6% 16-oct-25 cop 2.500.000
Inverswnesl CPSM Ltda (antes O-Tek cop 793.647
Tubos Brasil Ltda.) SOFR +1,50% 1-abr-25

Total 9.240.747
Afio 2023

Compaiiia Tasa de interés Vencimiento Moneda Monto
Addimentum S.AS. Tasa Fija 6% 27-feb-24 cop 1.862.000
Addimentum S.A.S. Tasa Fija 6% 18-may-24 cop 11.330.000
Inversmnesl CPSM Ltda (antes O-Tek cop 687.969
Tubos Brasil Ltda.) SOFR +1,50% 1-abr-24

Total 13.879.969

Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas
diferente de préstamos no generan ni devengan intereses.
Estos saldos se originan como resultado de las operaciones,
por lo tanto, la recuperacion de estas cuentas estd sujeta a
los mismos términos utilizados con terceros.

Nota 10. Otros activos

Los otros activos comprenden activos financieros y no
financieros, como se muestra a continuacion:
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31-dic-24 31-dic-23
No financieros
Pagos anticipados 644.294 563.919
Otros 10.634 14.423
Subtotal otros activos no financieros 654.928 578.342
Financieros
Activos de cobertura 16.712 -
Total otros activos corrientes 671.640 578.342
31-dic-24 31-dic-23
No financieros
Activos medidos a costo amortizado 13.113 30.176
Subtotal otros activos no financieros 13.113 30.176
Financieros
Inversiones al valor razonable (1) 289.167 302.832
Total otros activos no corrientes 302.280 333.008

(1) Incluyel la participacion en Hotel Capital Bogota
equivalente al 0,48%.

Nota 11. Activos no corrientes disponibles para la venta

El saldo de los activos no corrientes clasificados como
disponibles para la venta comprende:

31-dic-24 31-dic-23
Bienes inmuebles (1) 11.602.787 26.204.808
Total activos disponibles para la venta 11.602.787 26.204.808

(1) corresponde a:

Terreno ubicado en el municipio de Rionegro Antioquia,
sobre este existe un acuerdo de compraventa, ya se tienen
las respectivas subdivisiones para proceder con la
escrituracion.

En el mes de agosto se realizo la venta del terreno ubicado
en el municipio de Barbosa — Antioquia. Una vez
descontados los costos y gastos relacionandos se genero una
perdida de $ 1.239.247

Nota 12. Propiedades, planta y equipo; neto

El siguiente es el valor en libros de las propiedades, planta 'y
equipo:

31-dic-24 31-dic-23
Costo 744.078 773.638
Depreciacion acumulada (331.866) (185.126)
Total propiedades, planta y equipo 412.212 588.512
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El detalle por clase de las propiedades, planta y equipo neto
de la depreciacidn y deterioro es:

31-dic-24 31-dic-23
Computo y comunicacion 18.524 25.934
Equipo de transporte 219.641 291.039
Equipos en leasing financiero 174.047 271.539
Total propiedad, planta y equipo 412.212 588.512

El movimiento de las propiedades, planta y equipo se detalla
a continuacion:

Equi
Computoy Equipo de qu?s en
Y- leasing
comunicacién transporte .
financiero
1-ene-23 37.048 29.560 410.150 476.758
Adiciones - 296.880 - 296.880
31-dic-23 37.048 326.440 410.150 773.638
Adiciones - - - -
Retiros - (29.560) - (29.560)
31-dic-24 37.048 296.880 410.150 744.078

El movimiento de la depreciacién de propiedades, planta y
equipo se detalla a continuacion:

Equi
.. Computoy Equipo de qUIpt')s en
Depreciacion Acumulada ., leasing
comunicacion transporte X
financiero
1-ene-23 3.705 8.211 41.119 53.035
Depreciacion 7.409 27.190 97.492 132.091
31-dic-23 11.114 35.401 138.611 185.126
Depreciacion 7.410 62.366 97.492 167.268
Retiros (20.528) (20.528)
31-dic-24 18.524 77.239 236.103 331.866

Nota 13. Propiedades de inversion, neto

El siguiente es el detalle del valor en libros de las propiedades
de inversion:

31-dic-24 31-dic-23
Costo 38.050.990 47.803.387
Depreciacion acumulada (343.551) (1.069.073)
Total propiedades de inversion 37.707.439 46.734.314

El detalle por clase de las propiedades de inversién neto de
la depreciacién es:
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31-dic-24 31-dic-23
Terrenos 36.443.017 43.720.914
Edificios 463.285 3.013.400
Activos en construccion y/o montaje 801.137 -
Total propiedades de inversion 37.707.439 46.734.314

El siguiente es el movimiento de las propiedades de
inversién:

Activos en
Costo Terrenos Edificios construccion Total

0 montaje
1-ene-23 53.975.722 4.082.473 - 58.058.195
Traslados (10.254.808) - - (10.254.808)
31dic23 43720914 4082473 - 47.803.387
Adiciones 1.013.077 - 801.137 1.814.214
Retiros (8.290.974) (3.275.637) - (11.566.611)
31-dic-24 36.443.017 806.836 801.137 38.050.990

Los retiros corresponden bdsicamente a la venta del
inmueble que se tenia en la localidad de Fontibdn.

El siguiente es el movimiento de la depreciaciéon de las
propiedades de inversion:

Depreciacion Acumulada Edificios
1-ene-23 973.615 973.615
Depreciacion 95.458 95.458
31-dic-23 1.069.073 1.069.073
Depreciacion 95.458 95.458
Retios (820.980)  (820.980)
31-dic-24 343.551 343.551
e Al31dediciembre de 2024 no existen compromisos para

la adquisicidon de propiedades de inversidn.

e Los ingresos por arrendamiento provenientes de las
propiedades de inversién ascienden a $ 907.000

e Los gastos directos de operacidn de las propiedades de
inversion no generadoras de renta corresponden a
depreciacion por S 95.548

e Incluye un terreno ubicado en Medellin recibido de la
escision de Grupo Orbis S.A, por valor de COP $
36.443.017 este inmueble se encuentra en el Patrimonio
Autonomo PA  Tricentenario administrado por
Bancolombia S.A. Grupo IMSA S.A, mantiene el control
de este como fideicomitente Unico, y gana flexibilidad en

| IMS A

los posibles esquemas para la venta o un potencial
desarrollo inmobiliario; con esta flexibilidad que da este
esquema fiduciario, se continla ejecutando la estrategia
para su apreciacion de valor.

e En el mes de diciembre se realizo la venta de la

propiedad ubicada en fontibon (localidad nimero 9
del Distrito Capital de Bogota). Una vez descontados los
costos y gastos relacionandos se genero una utilidad de
S 468.494.

Nota 14. Activos intangibles

El siguiente es el detalle del valor en libros de los activos
intangibles:

31-dic-24 31-dic-23
Costo 154.365 154.364
Amortizacién acumulada (107.198) (55.742)
Total activos intangibles 47.167 98.622

El detalle de los activos intangibles neto es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Licencias 47.167 98.622
Total activos intangibles 47.167 98.622

Nota 15. Inversiones en subsidiarias

El detalle de las inversiones en subsidiarias es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23

Nombre Domicilio Costo % Costo %
Addimentum S.A.S. (antes Andercol International S.A.S.)  Colombia - 100,00% 11.642.964 100,000%
MCM Company S.A.S. Colombia 60.530.267  100,00% 51.810.526 100,000%
Inversiones ADS Panamd S.A. Panama 673.450  100,00% 1.491.796 100,000%
O-tek Argentina S.A. Argentina - 0,00% 18.856.891 74,90%
Anderpol Do Brasil Participagdes Ltda. Brasil 83.042.301 100,00% 96.233.824 100,000%
Novapol Plasticos Ltda. Brasil 11 0,00% 11 0,00%
Subtotal 144.246.029 180.036.012

El movimiento de las inversiones en subsidiarias en 2024 y
2023 es el siguiente

11642964 (11965247)  (439.898) 762181
51810526 - 12282718 (22695) - - Gsmae) - 60530267

149179 (oasa7a) 127128 673050

18856891 (11385599) 3039826 @ essan) 16.060.709 - - 5115638
96233824 - 2605642 (9.492383) - - (e30a782) - - - ssonan

"""" 180036012 (41.385.599)  5.017.465  (9.829.850)  (1689.222) 16060709 (9.843.064) - 762181 - 5115638 144246029
B 8925421 - - - - - 8925421
180036012 (41385.599) 13942886  (9.829.850)  (1.689.22) 16.060.709  (9.843.064) BT 5115638 153.171.450
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31.dic22

27062977 (3600507) 1368675 528045 (5.759.150)
97564895 (141100579) 59948470 28897454  (54.5669.381) - - 9359122
ass622 (1222658 - - - - - - tisnses
as.a32061 6564101 (185610) (26) 51810526
232735 (6677 (318.001) - - - 1693739 149179
3aa1821 (2898780 (48385209 20213226 (62390764) 1631202 - 23361007 (5115638 18856891
108 [ 203 (@3es) (e817) 1477 2em s o
17670484 4058632 (17.010600) (8.484652) 96233824
s - - 6 n
. s - - - - - )
292270713 (164701.086)  67.698480 (36.070.971) (25.479.529)  (62.399.581) 81632689 (14243.882) 11052861 22,679 23369278 (5.115.638) 180036.012
- - 57.080.687 - - 57,080,687
292270713 (164701.086) 124779167 (36.070.971) (25.479.529) _ (62.399.581) 81632689 (14243.882) 11052861 22,679 23369278 (5.115.638) 237.116.699

A continuacidn, se detalla el resumen de la utilidad obtenida
por la venta de subsidiaria, deterioro sobre el negocio de
Argentina, deterioro por inversiones y método de
participacion.

Earn-out por venta subsidiaria 101.651.728
Pérdida en venta de inversiones en subsidiarias (2.007.376)
Utiidad por método de participacion 13.942.886

113.587.238

A continuacién, se presenta la informacidn financiera de las
companias subsidiarias al 31 de diciembre de 2024 y 2023

ivalente en miles de pesos

Ao 2024 Utilidad Utilidad

Moneda (pérdida)del  Activos  Pasivos  Patrimonio [t LR )

ejercicio ejercicio
Addimentum S.AS. COP  (11965247) 9.789.022 10551202  (762.181)  (11965.247) 9.789.022 10551202  (762.181)
MCM Company S.AS. cop 12282718 79812274 19282007 60530267 12282718 79812274 19.282.007 60.530.267
Inversiones ADS Panama S.A. usD (233) 153 - 153 (945.474) 673462 - 673.462
Anderpol Do Brasil Participagdes Ltda. BRL 3429 118747 2121 116626 2605642 84552343 1510044 83042300
Novapol Pldsticos Ltda. BRL (1L702) 137615 35587 102029  (1244.087) 97.987.342 25338965 72648377
Equivalente en miles de pesos
" ] Utilidad
Afo 2023 Moneda CERY TR SE TR RN (pérdida) del  Activos  Pasivos  Patrimonio
ejercicio ejercicio

Addimentum SAS. cop (1222.658) 27.655.557 16012593 11642964  (1.222.658) 27.655.557 16012593 11.642.964
MCM Company S.AS. cop 6564100 68871744 17061218 51810526 6564100 68871744 17.061218 51810526
Inversiones ADS Panam S.A. s (20) 390 - 390 (116678) 1491803 - 1491803
O-tek Argentina S.A. ARS (399.074) 16448663 9.678.622 6770041  (6.609.734) 77762701 45.756.655 32.006.046
O-Tek Servicios Argentina ARS (@02)  (42%) 2209 (6405) (503951  (19.836) 10444  (30.279)
Anderpol Do Brasil Participagdes Ltda BRL 4758 122311 414 12187 4058631 96560716 326892 96.233.824
Novapol Plsticos Ltda. BRL 3498 149623 45892 103730 2958907 118122434 36230606 81891829
Novaforma Distribuidora de Fiberglas Ltda BRL 1834 © 0 1834 1.580.359 0 0 1447881

Nota 16. Impuestos

El saldo de impuestos por pagar es el siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Impuesto de renta 14.539.895 12.154.570
Impuesto de industria y comercio 47.758 195.802
Total impuestos 14.587.653 12.350.372

Para el afio 2024, las rentas fiscales se gravan a la tarifa del
35% a titulo de impuesto de renta, exceptuando los
contribuyentes que por expresa disposicion manejan tarifas
especiales, como es el caso de las zonas francas que tienen
una tarifa del 20%, y al 15% las rentas provenientes de
ganancias ocasionales.

En Colombia se incluyen el Impuesto sobre la renta y
complementarios, el Impuesto a la propiedad raiz, y el
Impuesto de industria y comercio.

Para el afio 2023 |a tarifa de renta también fue del 35%.
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16.1 Impuesto a las ganancias reconocido en el estado de
resultados

31-dic-24 31-dic-23
Impuesto corriente
Impuesto corriente afio actual 17.715.349 18.168.983
Impuesto corriente afio anterior 3.578 296.446

Total impuesto corriente 17.718.927 18.465.429

31-dic-24 31-dic-23
Impuesto diferido
Impuesto diferido afio actual 52.128 116.276
Total impuesto diferido 52.128 116.276

Total gasto de impuesto reconocido 17.771.055 18.581.705
Conciliacidn entre la utilidad antes de impuestos y la renta
liguida gravable:

31-dic-24 31-dic-23

Utilidad IFRS Antes de Impuestos 107.227.339 110.518.556

Pérdida (utilidad) de las operaciones discontinuadas 8.925.420 (57.080.687)

Utilidad (pérdida) antes de impuesto provenientes de las
operaciones continuas

Impuestos deducibles y no deducibles 160.347 143.772
Otros gastos no deducibles y/o (ingresos) no gravados (8.955.570)  (34.213.403)
Otras recuperaciones no gravadas (102.176.985)

116.152.759 53.437.869

Dividendos decretados en afios anteriores efectivos en el periodo 9.843.064 14.243.882
Otros ingresos ajuste precios de transferencia 639.007 1.166.190
Renta liquida 15.662.622 34.778.310
Rentas exentas mas INCRGO (3.538.282) -
Renta liquida para calculo impuesto de renta 12.124.340 34.778.310
Ganancia ocasional 101.722.168 70.727.513
Gasto impuesto de renta calculado 35% 4.243.519 12.172.408
Impuestos pagados en el exterior 357.914 -
Impuesto a las ganancias ocasionales 15.258.325 10.609.127
Descuentos tributarios (2.144.409) (4.612.552)
Gasto del imp 0 a las i Iculad 17.715.349 18.168.983
Efecto de pérdidas fiscales previamente no reconocidas y no

utilizadas y diferencias temporarias reconocidas en los activos por 52.128 116.276
impuesto diferido actuales

Ajustes reconocidos en el afio actual con respecto a impuesto 3578 296.446

corriente de afios anteriores
Total gasto de impuesto sobre la rentas reconocido en los

17.771.055 18.581.705
resultados

16.2 Activos y pasivos del impuesto corriente

Activos del impuesto corriente

Saldo a favor IVA 944.734 421.731

IVA descontable y retenido - 5.614

Total activo impuesto corriente 944.734 427.345
31-dic-24 31-dic-23

Pasivos del impuesto corriente

Impuesto de renta 14.539.895 12.154.570

Impuesto de industria y comercio 47.758 195.802

Total pasivo impuesto corriente 14.587.653 12.350.372

16.3 Saldos de impuestos diferidos

A continuacidn, se presenta el analisis de los activos (pasivos)
del impuesto diferido presentados en los estados de
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situacion financiera:

31-dic-24 31-dic-23
Activos por impuestos diferidos 605.038 7.944.208
Pasivos por impuestos diferidos (41.633) (7.328.675)
Total impuesto diferido 563.405 615.533

. Efecto en Efecto ORI .
2024 Saldo inicial i Saldo final
resultados (escision)

Propiedades, planta y equipos (7.012.003) 6.018.845 - (993.158)

Cuentas por cobrar partes relacionadas  3.500.000 (3.500.000) - -

Otros activos 3.589.183 (2.582.944) - 1.006.239
Otros pasivos - - - -
Diferencia en cambio (6.560) (35.041) - (41.601)
Provisiones 544914 (44.461) - 500.453
Efecto valoracién de derivados - 91.473 - 91.473
Total impuesto diferido 615.533 (52.128) - 563.405
. Efecto en Efecto ORI )
2023 Saldo inicial ., Saldo final
resultados (escision)
Propiedades, planta y equipos 44,047 (7.056.050) (7.012.003)
Cuentas por cobrar partes relacionadas - 3.500.000 - 3.500.000
Otros activos - 3.589.183 - 3.589.183
Otros pasivos 754.392 (754.392) - -
Diferencia en cambio (66.630) 60.070 - (6.560)
Provisiones - 544,914 - 544,914
Valoracioén inversiones (53.975) 53.975 -
Total impuesto diferido 677.834 (116.276) 53.975 615.533

A continuacién, resumimos los aspectos mas representativos
que rigen en materia fiscal e impactan al Grupo y a sus
compainias:

Impuesto de renta y complementarios

La Ley 2277 del afio 2022- Reforma tributaria para laigualdad
y la justicia social, mantuvo la tarifa de renta a una tasa del
35% para las personas juridicas y aumenté al 15% la tarifa de
ganancia ocasional. Esta ultima modificacion fue aplicada a
las ventas activos e inversiones que fueron ejecutadas en el
afio 2024.

Para la compaiia del grupo que estd regulada bajo el
régimen de zona franca, aplica la tarifa del 20% en el
entendido que para los usuarios que cumplieron las
condiciones para acceder al régimen antes del 13 de
diciembre de 2022 (fecha de entrada en vigor de la Ley 2277)
continua dicha tarifa. Por lo tanto, al estar calificadas antes
de esta fecha como usuarios de Zona Franca mantendran la
tarifa del 20% del impuesto de renta.

Esta misma Ley, introdujo la tasa minima de tributacién que
es calculada sobre la utilidad financiera y no podrd ser
inferior al 15%, en caso de serlo, se incrementara en los
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puntos porcentuales requeridos para alcanzar la tasa
efectiva indicada. Se exceptian de este cdlculo las
sociedades extrajeras sin residencia en el pais. Por el afo
2024 en las compafiias del grupo no da lugar al ajuste de la
tasa minima de tributacion de manera individual, ni
consolidada.

Dividendos

1. Llos dividendos brutos pagados o decretados en
calidad de exigibles a personas naturales residentes,
que provienen de utilidades que pagaron impuesto
corporativo en la sociedad, estarian sujetos a
retencidn del 15% por dividendos mayores a 1.090
UVT, y estaran gravados a la tarifa marginal de renta
del articulo 241 del ET.

2. Se permite un descuento tributario del 19% para
pagos mayores a 1.090 UVT.

3. Los dividendos no gravados, percibidos por
sociedades o entidades extranjeras y personas
naturales no residentes tendrdn una retencion del
20%.

4. La retenciéon trasladable por reparticion de
dividendos entre sociedades nacionales que no
pertenecen a un mismo grupo econdémico es del
10%.

Precios de Transferencia: Los contribuyentes del impuesto
de renta que celebren operaciones con vinculados
econdmicos o partes relacionadas del exterior o ubicados en
zonas francas, estan obligados a determinar, para efectos del
impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios vy
extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y
pasivos, considerando para estas operaciones los precios y
margenes de utilidad que se hubieran utilizado en
operaciones comparables con o entre no vinculados
econémicos.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del
estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las
operaciones con vinculados econdmicos del exterior o
ubicados en zonas francas se efectuaron a valores de
mercado durante 2024. Para este propdsito la Compafiia
presentara una declaracién informativa y tendra disponible
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el referido estudio para finales de septiembre de 2025. Al
cierre del afo se realizan revisiones de las operaciones
intercompania y se incluye el efecto de dichos ajustes en el
calculo de impuestos, con la finalidad de tener la correcta
determinacién del impuesto de renta.

Nota 17. Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamiento comprenden:

31-dic-24 31-dic-23
Pasivo por arrendamiento 189.663 292.432
Total obligaciones por pasivo por arrendamiento 189.663 292.432
Menos porcién no corriente 93.671 190.950
Total porcion corriente 95.992 101.483

Nota 18. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar

El saldo por pagar comprende:

31-dic-24 31-dic-23
Gastos legales - 145.000
Honorarios 315.077 875.891
Retencidn en la fuente 262.091 269.187
Impuesto a las ventas retenido 1.708 8.706
Dividendos 4 12.410
Retenciones y aportes de ndmina - 390
Seguros 34.288 311.260
Gastos de viaje 1.135 -
Servicios publicos 2.182 2.700
Transportes, fletes y acarreos 1.199 1.238
Comisiones 151.938 16.153
Arrendamientos - 20.636
Otros 917.719 735.026
Total cuentas por pagar comerciales y otras 1.687.341 2.398.597

cuentas por pagar
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Nota 19. Pasivos por beneficios a empleados
19.1 Obligaciones laborales

La composicion de los saldos de obligaciones laborales es la
siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Prestaciones extralegales 132.747 119.193
Cesantias consolidadas 152.675 174.219
Vacaciones consolidadas 338.669 270.958
Intereses sobre cesantias 18.605 20.060
Salarios por pagar - (4.545)
Total obligaciones laborales 642.696 579.885
Menos - Porcidn no corriente (1) 42,948 42.943
Total porcion corriente 599.748 536.942

(1) Incluye otros beneficios largo plazo.

Los beneficios a largo plazo incluyen primas de antigliedad,
la cual corresponde a una prestacion extralegal de
antigiiedad (cada 5 afios), que la Compania otorga a sus
empleados activos, exceptuando los empleados con salario
integral y los aprendices.

Los beneficios a empleados a largo plazo se valoran por un
actuario anualmente mediante la unidad de crédito
proyectada; a continuacidn, se presenta la conciliaciéon a los
movimientos presentados:

Nota 20. Pasivos estimados y provisiones

El saldo de los pasivos estimados y provisiones es el
siguiente:

31-dic-24 31-dic-23
Inversiones en subordinadas (1) 762.181 22.679
Bono por cumplimiento de metas (2) 1.869.348 1.177.469
Total provisiones 2.631.529 1.200.148

(1) Corresponde al saldo negativo del patrimonio sobre la
subsidiaria Addimentum S.A.S.

(2) El saldo corresponde a la bonificacidn por resultados que
se entregara a los empleados que apliquen a este beneficio.

El movimiento de las provisiones es el siguiente:
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" Bono por
Inversiones L
! cumplimiento de Total
asociadas
metas
1-ene-23 22.679 899.358 3.194.667
Incrementos - 1.177.469 1.177.469
Recuperacdn - Utilizacion - (899.358) (3.171.988)
31-dic-23 22.679 1.177.469 1.200.148
Incrementos 762.181 7.534.175 8.296.356
Recuperacion - Utilizacion - (6.842.296) (6.842.296)
Reversion (22.679) - (22.679)
31-dic-24 762.181 1.869.348 2.631.529
Nota 21. Otros pasivos
31-dic-24 31-dic-23
Anticipos recibidos (1) - 1.332.000
Pasivos de cobertura (2) 261.350 -
Total otros pasivos 261.350 1.332.000

(1) La variacion corresponde a anticipos aplicados por venta
terreno Barbosa.

(2) El siguientes es el detalle de los pasivos de cobertura al
31 de diciembre de 2024.

Fech: T
Entidad Instrumento  Operacin ~ Moneda  Monto USD echa Tasa Spot 3 \aloracién
Vencimiento Futura
BANCOLOMBIA Forward Venta COP / USD 5.000.000 28/03/2025 4.323,00 4.405,00 261.350
TOTAL 261.350

Nota 22. Capital Emitido

El saldo del capital comprende:

31-dic-24 31-dic-23

Capital autorizado 40.000.000 acciones de valor nominal $10 200.000 200.000

(*) cada una
Acciones no emitidas 23.864.320 (238.640) (238.640)
Total capital 161.360 161.360

* En pesos colombianos

A finales del periodo 2023 se realiz6 una readquisicidon de
acciones por 4.501.896 y en el periodo 2024 se presentd una
readquisicién de acciones por 2.803.767, para un total de
acciones readquiridas de 7.305.663. Ver nota 27.

Nota 23. Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden:
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31-dic-24 31-dic-23
Intereses partes relacionadas 692.516 6.065.577
Arrendamiento propiedades de inversion 907.000 1.009.095
Intereses portafolio de inversiones y ahorros 14.689.411 13.049.378
Venta de servicios nacional 1.918.739 2.371.182
Venta de servicios al exterior 180.407 179.059
Intereses terceros 186.828 67.549
Total ingresos de actividades ordinarias 18.574.901 22.741.840

Nota 24. Gastos de administracion

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2024 y
2023 comprenden:

31-dic-24 31-dic-23
Honorarios 1.893.074 1.822.586
Impuestos 1.232.323 1.971.662
Depreciaciones 157.823 122.648
Contribuciones y afiliaciones 124.455 132.616
Seguros 183.449 94.679
Servicios 175.002 198.641
Gastos legales 11.999 6.637
Mantenimiento y reparaciones 39.423 53.605
Amortizaciones 97.492 97.492
Arrendamientos 259.871 206.117
Gastos de viaje 99.154 173.292
Adecuacidn e instalacion en propiedades de inversion 19.450 9.914
Diversos 1103401 1181526
Total gastos de administracion 5.396.916 6.071.415

Nota 25. Otras (pérdidas) ganancias netas
31-dic-24 31-dic-23

Otras ganancias

Derechos y licitaciones (1) - 8.170.750
Utilidad en venta de inversiones en acuerdos conjuntos - 2.226
Utilidad en venta de propiedades de inversion 559.462 -

Total 559.462 8.172.976

Otras pérdidas

Pérdida y retiro de propiedades de inversion (1.239.247) -
Subtotal (1.239.247) -
Otras pérdidas (ganancias) (679.785) 8.172.976

(1) corresponde al ingreso por desistimiento de la opcidn de
compra sobre una de las compaiiias del grupo en el afo
2023.

Nota 26. Ingresos financieros netos

Los ingresos y gastos financieros netos al 31 de diciembre de
2024 y 2023 comprenden:
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31-dic-24 31-dic-23
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Intereses 22.359 20.763
Diferencia en cambio 7.061.900 211.386
Total ingresos financieros 7.084.259 232.149

31-dic-24 31-dic-23
Gastos financieros
Diferencia en cambio (neta) - -
Comisiones 55.775 7.775
Intereses 39.665 63.763
Total gastos financieros 95.440 71.538
Total ingreso neto 6.988.819 160.611

Nota 27. Ganancia por accion

La utilidad por acciéon basica se calcula dividiendo la utilidad
de Grupo Imsa S.A. entre el promedio ponderado de las
acciones comunes en circulacion en el afio, excluyendo, de
existir, las acciones comunes adquiridas por el Grupo.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las ganancias por accion
basica son las siguientes:

31-dic-24 31-dic-23

Utilidad por accién basica
Utilidad del af ientes d i

i |. a' el afio provenientes de operaciones que 98.381.704 34.856.164
contintan
Ganan?ias (pér‘didas)‘ del afio provenientes de (8.925.420) 57.080.687
operaciones discontinuadas
Utilidad del afio atribuible a | trolad del

ili a_’ el afio atribuible a los controladores de la o LG
Compaiiia
Numero de acciones ordinarias

Numero de acciones capital autorizado 40.000.000 40.000.000

NUmero de acciones no emitidas (23.864.020) (23.864.020)

Numero de acciones propias readquiridas (7.305.663) (4.501.896)
N di derado d i

ur.nerc? promedio ponderado de acciones R LR
ordinarias
Ut|I|('iafi por accion proveniente de operaciones que 8.682,75 2.170,30
continuan (*)
GananFias (pér.didas). por accién provenientes de (1.010,77) 3.598,60
operaciones discontinuadas (*)
Utilidad por accién basicas totales (*) 7.671,98 5.768,90

(*) Valores expresados en pesos colombianos

No existen instrumentos de patrimonio con potenciales
efectos dilutivos en las ganancias por accion.

Nota 28. Operaciones discontinuadas

A en el afio 2024 se suscribieron contratos de
compraventa por las acciones de propiedad de Grupo IMSA
S.A. en subsidiarias de Argentina y en el mes de octubre de
2024 se realizé la venta de los principales activos de la
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Subsidiaria Addimentum S.A.S. Los resultados de dichas

operaciones son los siguientes:
31-dic-24 31-dic-23
52.735.046  438.843.925
(24.630.366) (203.635.540)
28.104.680 235.208.384
(1.384.323)  (8.028.977)
(3.278.211)  (19.102.155)
(5.028.911)  (29.249.856)

Ingreso de actividades ordinarias
Costos de ventas

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de distribucidn

Gastos por beneficios a empleados
Otros ingresos 25.367 3.603.462
Otros egresos (500.923) (8.302.089)
Utilidad antes de otras ganancias y financieros  17.937.679 174.128.769
(7.527.088)  (40.355.204)
(9.884.657) (4.605.877)

(663.672) (24.865.299)

(137.739) 104.270.463
(7.768.997) (47.631.827)
(7.906.735) 56.638.636

1.018.685 (442.050)
(8.925.420) 57.080.686

Resultado por exposicién a la inflacién
Otras ganacias

Gastos financieros netos

Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto sobre la renta

Utilidad neta

Participacion no controladora
Utilidad neta atribuida a IMSA

Nota 29. Utilidades

De acuerdo con el articulo 49 del Estatuto Tributario, de las
utilidades del afio que ascienden a $ 89.456.284 son
susceptibles de ser distribuidos a titulo de ingreso no
constitutivo de renta ni ganancia ocasional su totalidad, es
decir, el valor de $ 89.456.284 son utilidades no gravadas.
Para este afio no se tiene utilidades gravadas a registrar.

Se tienen reservas distribuibles como ingresos no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional por $
288.921.825

Las utilidades netas causadas en 2024 por método de
participacién patrimonial por valor de $§ 5.017.465, se
trasladaran a una reserva, la cual podra ser distribuida como
renta gravable, o ingresos no constitutivos de renta ni
ganancia ocasional en el afio en que se reciban los
dividendos.

La ley 2277 de 2022 contempla que los dividendos brutos
pagados o decretados en calidad de exigibles a personas
naturales residentes, que provienen de utilidades que
pagaron impuesto corporativo en la sociedad, estarian
sujetos a retencién del 15% por dividendos mayores a 1.090
UVT (COP $ 51.300.850 para 2024), y estaran gravados a la
tarifa marginal de renta del articulo 241 del ET. Los
dividendos percibidos por sociedades o entidades
extranjeras y personas naturales no residentes tendran una
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retencion del 20%. Los dividendos distribuidos con cargo a
utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2016 no estaran
sujetos al impuesto a los dividendos.

Nota 30. Aprobacidn de los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido autorizados para su
divulgacidon por la Junta Directiva el 18 de febrero de 2025.
Estos Estados Financieros van a ser puestos a consideracion
del maximo érgano social, quien puede o no, aprobarlos.

Nota 31. Eventos posteriores

El 30 de enero de 2025 se recibid por parte de WIG LATAM
Holding GmbH, con ocasion de lo pactado en el contrato de
compraventa suscrito con la Sociedad el 26 de julio de 2023,
un pago adicional calculado con base en los resultados de la
operacion de las compafias que hicieron parte de la
transaccion al cierre del afio 2024, por una suma igual a USD
12.591.251 (COP $52.827.916).

M S A
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